LES 4 DEFIS MAJEURS Ancrage territorial et mondialisation Les enjeux communs aux 7 filieres de la branche

Les filieres sont exposées durablement a une concurrence intensifiée sur les marchés mondiaux. Face a des pays cherchant a capter une part
croissante de la valeur (notamment la Chine), a de nouveaux pays entrants trés compétitifs (en provenance d’Asie du Sud-Est notamment), tous
tirant les prix vers le bas la pression sur la compétitivité se fait plus forte pour les donneurs d’ordre et leurs fournisseurs : il faut créer de la valeur
et/ou réduire les colts. Dans ce contexte, les entreprises et les politiques publiques doivent agir pour maintenir et favoriser I’ancrage des industries
dans les territoires.

TROIS THEMES RESSORTENT :

Le renforcement de la performance des entreprises et I'apport de la valeur

e Compétitivité hors prix : positionnement sur des produits a valeur ajoutée (positionnement de gamme, contenu en innovation), des produits a
potentiel (marchés en développement)

e Performance opérationnelle : optimisation des colts et des délais, réduction de la non-qualité, efficacité de la chaine d’approvisionnement,
réduction de la durée de cycle de développement et de mise sur le marché

Commercialisation : renforcement de la capacité a vendre, y compris sur les marchés d’'exports

Capacité a s’internationaliser pour accompagner les donneurs d’ordre, atteinte de taille critique des rangs 1
Amélioration des relations donneurs d’ordre / fournisseurs (visibilité sur les volumes anticipés)
Capacité a se doter d’une vision long-terme sur les évolutions des marchés mondiaux et les innovations
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La diminution de I’écart de compétitivité-colt de I'industrie entre la France et ses voisins

il s'agit de poursuivre une politique industrielle visant a corriger les déséquilibres de compétitivité-colt vis-a-vis des
principaux pays voisins (Allemagne, Italie). L'allegement des cotisations sociales ou plus récemment la baisse des imp6ts de production initiée dans
le cadre du plan de relance vont dans ce sens.

L'appui public aux investissements dans un cadre cohérent et de long terme

Il s'agit de maintenir et poursuivre une politique industrielle de soutien aux investissements et a I'animation du développement local, un enjeu pour
I'Etat, ses opérateurs, les régions et les territoires. Ce soutien est accéléré par le plan de relance

e Enjeu d’'un soutien ciblé sur les facteurs de compétitivité : modernisation de I'outil industriel et développement de technologies d'avenir. Dans le
cadre de la décarbonation et d’'une performance environnementale renforcée, importance de préserver la compétitivité des secteurs exposés a la
concurrence. Les financements pourraient gagner a s'accompagner d’une évaluation des retombées sur la compétitivité et I'évolution des
compétences

LES FACTEURS CLES A MAITRISER, COMMUNS A TOUTES LES FILIERES DE LA BRANCHE SONT :

e La performance opérationnelle : augmentation de la productivité ; réduction des délais de mise sur le marché (cycle conception-production)
e La qualité des relations intra-filiere

&E», overooe oo o0 © Tous droits réservés
.‘1) v o uolictin | 2/3 Utilisation des données en libre accés sous réserve de citer la source
& e « Opco2i / Observatoire de la Métallurgie » pour toute diffusion



LES 4 DEFIS MAJEURS Ancrage territorial et mondialisation Les enjeux communs aux 7 filieres de la branche

Référence(s) :

@ Activités critiques
Date de publication : 05/2021

© Tous droits réservés
3/3 Utilisation des données en libre accés sous réserve de citer la source
« Opco2i / Observatoire de la Métallurgie » pour toute diffusion

" B Observatoie p
m 5 cospecti

‘
[T e



https://www.observatoire-metallurgie.fr/analyses-previsions/activites-critiques
https://www.observatoire-metallurgie.fr/analyses-previsions/activites-critiques

