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La filière aerospace 

en Bretagne PREAMBULE

» Notre proposition d’étude-action auprès de l’Etat et de la Région s’inscrit dans une volonté de 
valoriser l’ensemble des compétences qui contribuent à la filière aerospace bretonne.

» Cette valorisation permettra de mieux faire reconnaître les expertises technologiques des 
entreprises: 

• Au niveau national auprès des donneurs d’ordre et des représentants de la filière (GIFAS, DGA, 
DGAC, CSF, UIMM…)

• Au niveau régional

• Afin de créer des synergies entre les entreprises bretonnes

• Afin de contribuer à l’attractivité de la filière et des organismes de formation existants 
auprès des jeunes

• Afin d’adapter les dispositifs d’accompagnement visant les entreprises

• Afin de positionner la filière dans les axes de la stratégie régionale de développement 
économique, d’emploi et d’innovation
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La filière aerospace 

en Bretagne PREAMBULE

» Il s’agit d’un travail collaboratif 
• Partagé dans le cadre des travaux de la cellule d’accompagnement de la filière (Etat, Région, 

CCI Bretagne, UIMM Bretagne, Bretagne Aerospace) 

• Harmonisé avec l’étude sur la filière Défense portée par la CCI Bretagne

• Structuré à partir de bases de données existantes, institutionnelles et régionales (CRAFT/BDI)

» Le périmètre : la filière aéronautique et spatiale bretonne
• Regroupe l’ensemble des entreprises du territoire régional concourant à la conception, la 

fabrication et la maintenance de matériels aéronautiques et spatiaux – avions, hélicoptères, 
drones, satellites, lanceurs, dirigeables (aéronefs) – civils et militaires, et leurs équipements et 
systèmes électroniques embarqués.
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La filière aerospace 

en Bretagne 1. LA DEMARCHE

1. Mise à jour des éléments de connaissance de la filière aéronautique et 
spatiale en Bretagne (les derniers datent de 2014) :

• En précisant ce que la filière représente, en nb d’entreprises et en nb d’emplois,

• En caractérisant « qui fait quoi combien pour qui »

• En identifiant les domaines de compétences des PME de la filière, mais aussi 
leurs besoins, dans les domaines de l’emploi, de l’innovation…

2. Définition d’un plan d’actions partagé.
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1. LA DEMARCHE

Origine :

Etude-action : 140 ent.
[Liste de 182 ent. / 42 hors filière]

+ Etude Défense (CCI Bretagne) : 20 ent. 
[Ont déclaré travailler pour le domaines AIR / SPATIAL]

Collecte :

Questionnaire
[82% de taux de réponse des adhérents Bretagne Aerospace]

Baromètre
Base Craft

Caractérisation activité
100 % 

Caractérisation 
emploi-formation-innovation

Périmètre consolidé : 160 entreprises

50% à 100% 
en fonction des sujets
Au mini : 80 ent
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Données consolidées :

La filière aerospace bretonne 
= 

160 entreprises et 11 700 salariés
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Une filière
- Répartie sur les 4 
départements
- Historiquement plus 
présente sur deux pôles Brest 
& Rennes

160 entreprises et 11 702 salariés
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Répartition par département

ENTREPRISES SALARIES

EN NB EN % EN NB EN %

22-COTES D’ARMOR 28 18% 842 7%

29-FINISTERE 45 28% 3 668 31%

35-ILLE-ET-VILAINE 55 34% 5 410 46%

56-MORBIHAN 32 20% 1 782 15%

Total 160 100% 11 702 100%

L’Ille-et-Vilaine et le Finistère concentrent 
77% des effectifs salariés de la filière
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Répartition par taille

ENTREPRISES SALARIES

EN NB EN % EN NB EN %

- 10 salariés 48 30% 227 2%

10-49 sal. 65 41% 1 597 14%

50-249 sal. 37 23% 3 972 34%

250 sal. et plus 10 6% 5 906 51%

Total 160 100% 11 702 100%

La filière est caractérisée 
par un tissu dense de TPE-PME :

71% des entreprises ont 
moins de 50 salariés ;

6% des entreprises concentrent 
la moitié des emplois.

Par ordre de taille : 
Thales DMS, Safran, Asteelflash, Thales Micro., 

Sabena Technics, Bretagne Ateliers, Actia
Telecom, ETT-HVAC, Socomore

Novatech Technologies
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Des activités diverses (>70  codes NAF)  mais une filière 
caractérisée par  :

- l’électronique, 
- la mise en forme des matériaux et 
- l’ingénierie-logiciels 

Ces 3 domaines d’activité regroupent 68% des entreprises 
et 73% des emplois.

DOMAINE D’ACTIVITE
ENTREPRISES SALARIES

EN NB EN % EN NB EN %

Electronique (électronique embarquée, équip. de mesure, 
équip. de communication…)

38 24% 5 707 49%

Mise en forme des matériaux (usinage, emboutissage, 
fonderie, moules, outillages, composites)

36 23% 1 956 17%

Ingénierie, études techniques et logiciels 34 21% 807 7%

Construction et maintenance aéronautique et spatiale 11 7% 907 8%

Fabrication et maintenance de machines et équipements 8 5% 710 6%

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux 9 6% 305 3%

Chimie et traitement des matériaux 7 4% 403 3%

Commerce de gros 6 4% 35 0%

Construction et maintenance autres matériels de 
transport

4 3% 591 5%

Autres 7 4% 281 2%

Total 160 100% 11 702 100%

Répartition par domaine d’activité Regroupement de codes NAF – cf. annexe

Une entreprise est positionnée sur un seul domaine d’activité.
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Electronique

2 grands pôles 
«électronique» 

autour des grands 
donneurs :
Brestavec Thales 
et 
L’Est Rennais 
avec Safran et Thales 
(Fougères-Vitré)

Electronique (électronique embarquée, équip. de mesure, équip. de communication…)
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Mise en forme 
des matériaux

Une répartition homogène sur les 
4 départements

Un tissu de PME de taille < 100 sal.

Mise en forme des matériaux 
(usinage, emboutissage, fonderie, moules, outillages, composites)
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Ingénierie, études 
et logiciels

Une localisation 
préférentielle 
Brest-Rennes 
cohérente avec 
l’activité 
électronique

Ingénierie, études techniques et logiciels
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Construction et 
maintenance aéro

A Dinard-Pleurtuit 
Sabena Technics et 
Safran Landing  Systems

A Crozon
Airbus Defence and Space

Construction et maintenance aéronautique et spatiale
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Fabrication et maintenance 
machines équipements

A Ploudalmézeau 
ETT-HVAC
A Queven
Coriolis
A Mordelles
B2A Technology

Fabrication et maintenance de machines et équipements
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Matériaux 
caoutchouc, composites 

A Grandchamp
Stacem
A Pleucadeuc
SaricGroup
A Plounévez-Moëdec
Europe Composite Technologies
A Breteil
Afoplast

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux
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Chimie et traitement 
des matériaux

A Vannes
Socomore
A Grand-Fougeray
Cadecap
A Vitré
Dalic
A Lannion
Kerdry
A Brest
BST
A Caudan
Aegis Plating

Chimie et traitement des matériaux
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Commerce de gros

Commerce de gros

A Saint-Grégoire
Photon Lines

A Ploemeur
Alotech
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Construction et 
maintenance autres 
matériels de transport

A Rennes 
Bretagne Ateliers

A Vannes
Multiplast

Construction et maintenance autres matériels de transport
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Autres

A Cesson-Sévigné
Clemessy
A Morlaix
Hop Training
A Glomel
Aero Net
A Vannes
Seritech

Autres : fab. Textile, imprimerie, enseignement, 
services relatifs au bâtiment/construction
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Caractérisation de l’activité aerospace

Part du chiffre d’affaires annuel

Des entreprises majoritairement très diversifiées 
donc moins sensibles aux variations de marchés

Moins de 20%
45%

De 20 à 50%
19%

De 50 à 80%
16%

Plus de 80%
20%
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Caractérisation de l’activité aerospace

Des entreprises ayant une part 
CA > 80% 
dans tous les secteurs 
(pas de spécificité sectorielle)

DOMAINES D'ACTIVITE
Moins de 

20%
De 20 à 

50%
De 50 à 

80%
Plus de 

80%
Total

Electronique (électronique embarquée, équipements de mesure, 
équipements de communication…)

100%

Mise en forme des matériaux (usinage, emboutissage, fonderie, moules, 
outillages, composites)

100%

Ingénierie, études techniques et logiciels 100%

Construction et maintenance aéronautique et spatiale 100%

Fabrication et maintenance de machines et équipements 100%

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux 100%

Chimie et traitement des matériaux 100%

Commerce de gros 100%

Construction et maintenance autres matériels de transport 100%

Autres 100%

TOTAL 100%

38% 19% 25% 19%

45% 25% 15% 15%

58% 21% 11% 11%

14% 86%

50% 25% 25%

50% 50%

60% 20% 20%

67% 33%

100%

50% 50%

45% 19% 16% 20%
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Caractérisation de l’activité aerospace

Positionnement sur les Marchés Défense et Civil

5% des entreprises travaillent uniquement pour la défense
25 % uniquement pour le secteur civil
L’activité des entreprises est majoritairement duale, civile et défense

Le niveau de réponse ne permet pas d’identifier précisément le ratio  
défense/civil
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Poids des donneurs d’ordre dans l’activité de sous-traitance 
(en nb d’entreprises)

L’activité électronique portée par Thales et Safran 
mobilise la majorité des entreprises de la filière

L’activité pièces élémentaires et de structure réalisée 
pour Airbus Avions est significative

L’activité de la filière s’adresse à l’ensemble des 
avionneurs même si pour certains le volume reste faible 
(Boeing, Bombardier, Comac, Daher, …)

Une entreprise peut être positionnée sur plusieurs segments
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Types d’aéronefs dans l’activité de sous-traitance (en nb d’entreprises)

Une entreprise peut être positionnée sur plusieurs segments

La filière bretonne intervient sur 
l’ensemble des aéronefs 
produits par les donneurs d’ordre
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Chaîne de valeur = succession des étapes du cycle de vie d’un produit
De la conception à la maintenance 

Savoir-faire = 
- Domaines d’activité : limités à 10 pour favoriser le regroupement par grandes classes 
appliqués à des 
- Domaines de réalisation : >20 pour mieux discerner les compétences
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Positionnement sur la chaîne de valeur

Total = 100 %

Concepteur (hors fabrication)

Constructeur 
(fabrication, assemblage)

Equipementier / systémier
Sous-traitant 
de conseils & d'études

Autre service

Sous-traitant de fabrication

Distributeur de composants 
matériels - logiciels

Concepteur fabricant d'outils 
métiers (logiciels ou matériels)

Maintenance
MCO et MRO
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Décomposition du poids de chaque domaine d’activité par maillon de la 
chaîne de valeur (100%)

DOMAINES D'ACTIVITE
Concepteur 
(hors 
fabrication)

Constructeur 
(fabrication, 
assemblage)

Equipemen-
tier / 
systémier

Sous-traitant 
de 
fabrication

Sous-traitant 
de conseils & 
d'études

Distributeur 
de 
composants 
matériels

Distributeur 
de 
composants 
logiciels

Concepteur 
fabricant 
d'outils 
métiers 
(logiciels ou 
matériels)

Maintenance
MCO et MRO

Autre service

Electronique (électronique embarquée, équipements de mesure, équipements de 
communication…)

Mise en forme des matériaux (usinage, emboutissage, fonderie, moules, outillages, 
composites)

Ingénierie, études techniques et logiciels

Construction et maintenance aéronautique et spatiale

Fabrication et maintenance de machines et équipements

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux

Chimie et traitement des matériaux

Commerce de gros

Construction et maintenance autres matériels de transport

Autres

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

20% 8% 69% 27% 6% 20% 8% 23%

17% 49% 8%

20% 17% 6% 1% 94% 20% 100% 50% 46%

33% 58%

6% 3% 30% 8% 8%

20% 6% 9%

20% 8% 6% 8%

8% 6% 3%

20% 6% 80%

8% 1% 8% 23%
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Domaines de réalisation

Une entreprise peut être positionnée sur plusieurs segments

Autres : anti vibratoire, contrôle, équipements, production de 
données, solutions d’arrimage, systèmes optiques, …  
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Certifications

Une entreprise peut être positionnée sur plusieurs segments

Autres : certifications sur procédés spéciaux DO, FAR, ESA ou RSE

50% 50%

60% 40%

40% 20% 40%

11% 33% 11% 44%

30% 50% 10% 10%

10% 24% 43% 24%

15% 38% 35% 13%

- 10 sal.
10-49 

sal.

50-249 

sal.

250 sal. 

et plus

PART 21

NADCAP

PART 145

ISO 14000

Autres(s)

EN 9100

ISO 9001

1 entreprise sur 2 est certifiée… ISO 9001
L’EN 9100 (management par la qualité appliqué à l’aéronautique) concerne uniquement 28% des entreprises
L’obtention des certifications et agréments ne semble pas être corrélée à la taille
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Autres marchés

Autres marchés : 
Sport, piscine, voile de compétition, …

Une entreprise peut être positionnée sur plusieurs segments
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L’évolution de l’emploi

30% 16%

48%

40%

22%

37%

2019/20 2021

A la hausse

Stable

A la baisse

NR

PERSPECTIVE

Au vu de la diversification des secteurs d’activité, 
l’impact de la crise aura été moins important que prévu :

30% des entreprises avec des effectifs à la baisse entre 2019 et 2020

Des perspectives pour 2021 à la hausse pour 37% des entreprises
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L’évolution de l’emploi

2019/20 2021
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L’évolution de l’emploi

2019/20 2021
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Effectifs salariés classés par catégories professionnelles

DOMAINES D'ACTIVITE
Ingénieurs et 

cadres
Agents de 
maîtrise

Techniciens Employés Opérateurs TOTAL

Electronique (électronique embarquée, équipements de mesure, 
équipements de communication…)

Mise en forme des matériaux (usinage, emboutissage, fonderie, moules, 
outillages, composites)

Ingénierie, études techniques et logiciels

Construction et maintenance aéronautique et spatiale

Fabrication et maintenance de machines et équipements

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux

Chimie et traitement des matériaux

Commerce de gros

Construction et maintenance autres matériels de transport

Autres

TOTAL

19% 7% 24% 7% 43% 100%

11% 15% 19% 9% 35% 100%

75% 5% 12% 2% 6% 100%

17% 12% 2% 7% 62% 100%

38% 41% 2% 19% 100%

1% 22% 3% 74% 100%

32% 12% 19% 18% 16% 100%

31% 23% 46% 100%

5% 4% 14% 5% 72% 100%

25% 13% 63% 100%

22% 12% 16% 7% 41% 100%
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La moyenne d’âge 40,5 ans

DOMAINES D'ACTIVITE
Moins 

de 40 ans
40-44 ans 45-49 ans 50 ans et plus TOTAL

Electronique (électronique embarquée, équipements de mesure, 
équipements de communication…)

Mise en forme des matériaux (usinage, emboutissage, fonderie, moules, 
outillages, composites)

Ingénierie, études techniques et logiciels

Construction et maintenance aéronautique et spatiale

Fabrication et maintenance de machines et équipements

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux

Chimie et traitement des matériaux

Commerce de gros

Construction et maintenance autres matériels de transport

Autres

TOTAL

17% 42% 33% 8% 100%

24% 53% 18% 6% 100%

44% 31% 25% 100%

50% 50% 100%

75% 25% 100%

100% 100%

60% 40% 100%

50% 50% 100%

50% 50% 100%

50% 50% 100%

33% 42% 21% 3% 100%

Une classe d’âge « 50 ans 
et plus » présente dans 
les 2 grands domaines 
d’activité pourvoyeurs 
d’emplois
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TAILLE
Moins 

de 40 ans
40-44 ans 45-49 ans 50 ans et plus TOTAL

- 10 sal.

10-49 sal.

50-249 sal.

250 sal. et plus

TOTAL

40% 35% 25% 100%

41% 41% 15% 4% 100%

14% 50% 29% 7% 100%

20% 60% 20% 100%

33% 42% 21% 3% 100%

La moyenne d’âge 40,5 ans

Des entreprises de petite 
et moyenne taille 
davantage concernées 
par la nécessité 
d’anticiper les départs



La filière aerospace 

en Bretagne 4. L’EMPLOI & LES COMPETENCES

39

Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements 
de mesure, 
équipements 
de 
communicati
on…)

Mise en 
forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissag
e, fonderie, 
moules, 
outillages, 
composites)

Ingénierie, 
études 
techniques et 
logiciels

Construction 
et 
maintenance 
aéronautique 
et spatiale

Fabrication et 
maintenance 
de machines 
et 
équipements

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

Chimie et 
traitement 
des 
matériaux

Commerce de 
gros

Construction 
et 
maintenance 
autres 
matériels de 
transport

Autres TOTAL

- 10 sal.

10-49 sal.

50-249 sal.

250 sal. et plus

Total

0% 25% 22% 33% 0% 0% 20%

40% 50% 14% 100% 100% 25% 0% 0% 34%

57% 67% 100% 0% 100% 63%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

50% 50% 24% 50% 50% 100% 40% 0% 50% 0% 41%

Démarche d’analyse stratégique et d’identification 
des besoins en compétences (GPEC) :  

Moins d’1 entreprise sur 2
Un exercice réalisé par celles de grande taille
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Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements 
de mesure, 
équipements 
de 
communicati
on…)

Mise en 
forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissag
e, fonderie, 
moules, 
outillages, 
composites)

Ingénierie, 
études 
techniques et 
logiciels

Construction 
et 
maintenance 
aéronautique 
et spatiale

Fabrication et 
maintenance 
de machines 
et 
équipements

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

Chimie et 
traitement 
des 
matériaux

Commerce de 
gros

Construction 
et 
maintenance 
autres 
matériels de 
transport

Autres TOTAL

- 10 sal.

10-49 sal.

50-249 sal.

250 sal. et plus

Total

Etablissement du plan annuel de développement des compétences :  Près de 6 entreprises sur 10
Un exercice plutôt réalisé par celles de grande taille

0% 50% 33% 33% 0% 0% 30%

60% 50% 71% 100% 100% 75% 0% 0% 59%

100% 67% 100% 100% 0% 81%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

79% 56% 53% 50% 75% 50% 80% 0% 50% 0% 59%
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Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements 
de mesure, 
équipements 
de 
communicati
on…)

Mise en 
forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissag
e, fonderie, 
moules, 
outillages, 
composites)

Ingénierie, 
études 
techniques et 
logiciels

Construction 
et 
maintenance 
aéronautique 
et spatiale

Fabrication et 
maintenance 
de machines 
et 
équipements

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

Chimie et 
traitement 
des 
matériaux

Commerce de 
gros

Construction 
et 
maintenance 
autres 
matériels de 
transport

Autres TOTAL

- 10 sal.

10-49 sal.

50-249 sal.

250 sal. et plus

Total

Mobilisation du dispositif d’activité partielle (2021) :  Près de 7 entreprises sur 10
Dans le contexte de crise Covid

0% 50% 67% 33% 100% 100% 60%

40% 50% 57% 0% 100% 50% 100% 100% 55%

86% 83% 100% 100% 100% 88%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

64% 61% 65% 50% 75% 100% 60% 100% 100% 100% 67%
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Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements 
de mesure, 
équipements 
de 
communicati
on…)

Mise en 
forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissag
e, fonderie, 
moules, 
outillages, 
composites)

Ingénierie, 
études 
techniques et 
logiciels

Construction 
et 
maintenance 
aéronautique 
et spatiale

Fabrication et 
maintenance 
de machines 
et 
équipements

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

Chimie et 
traitement 
des 
matériaux

Commerce de 
gros

Construction 
et 
maintenance 
autres 
matériels de 
transport

Autres TOTAL

- 10 sal.

10-49 sal.

50-249 sal.

250 sal. et plus

Total

Recours à la formation professionnelle pendant les périodes d’activité partielle (2021) :  
Moins d’1 entreprise sur 2

En particulier les petites entreprises 
ont moins mobilisé le FNE Formation

0% 67% 0% 0% 50% 42%

50% 0% 25% 100% 0% 0% 0% 19%

67% 40% 0% 100% 100% 57%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

67% 18% 45% 50% 67% 100% 33% 50% 50% 0% 45%
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Les leviers pour le développement des compétences métiers de la filière

Mobilisation 
par les entreprises

GPEC

PDC

AP

FPC AP

Intérêt confirmé 
des entreprises

Nouvelles modalités de formation 
(ex. formation à distance, afest, mix-learning, …)

Expert(s) internes mobilisables 
en tant que formateur(s) occasionnel(s)

Expert(s) mis à disposition 
au profit de programmes de formation de la filière ? 

Parcours de formation inter-entreprises, modulaire, animé par 
des experts et optimisé quant à sa prise en charge financière  

41%

59%

67%

45%

63%

61%

30%

63%

GPEC : Gestion prévisionnelle de l’emploi et des compétences
PDC : Plan de développement des compétences
AP : Activité partielle
FPC : Formation professionnelle continue
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Parcours de formation inter-entreprises, modulaire, animé par des experts : 

Des scores faibles
sur des thématiques 
importantes pour le 

marché aéronautique

Proposition de thématiques de formation
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Les perspectives de recrutement

NR 3% NR 6%

Non 44%

Non 84%

Oui 53%

Oui 10%

Des recrutements
en 2021

Des décrutements
en 2021

1 entreprise sur 2 a des projets de recrutement

Cf. annexe pour la liste des métiers
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L’alternance & l‘offre de formation en Bretagne

Pratiques/besoins 
des entreprises

Connaissance de l’offre de formation régionale

Rendre plus lisible l’offre de formation régionale « aéronautique et spatial »
dans le cadre d’un réseau de type Campus des métiers

Recours à l’alternance

54%

64%

69%
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La moitié des entreprises (56%) utilisent 
le Crédit-Impôt Recherche :

- Le secteur « Ingénierie, études techniques et logiciels » en fait 
largement usage (82%), comme le secteur « Matériaux 
caoutchouc plastiques » (100%)

- Le secteur « Mise en forme des matériaux »  se distingue par 
un taux d’utilisation (44%) supérieur  à l’activité estimée

La taille des entreprises n’est pas un critère significatif, les 
sociétés d’Ingénierie et d’études techniques sont souvent des 
petites structures.

Mettez-vous en œuvre le Crédit Impôt Recherche ?

ACTIVITE OUI

Electronique

Mise en forme des matériaux

Ingénierie, études techniques et logiciels

Construction et maintenance aéronautique et spatiale

Fabrication et maintenance de machines et équipements

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux

Chimie et traitement des matériaux

Commerce de gros

Construction et maintenance autres matériels de 
transport

Autres

Total général

Le Crédit impôt-recherche

50%

44%

82%

25%

75%

100%

60%

0%

50%

0%

56%
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Les thématiques de recherche

Electronique
Joints polymères ESD ; Matériaux composites ; Hyperfréquence ; Impression 3D métal ; Traitement de la donnée ; Electronique embarquée ; Nouveau process de 
fabrication PCB ; Nouveaux matériaux ; Traitement des matériaux ; Propulsion décarbonée ; Nouveaux procédés de télémesures air-sol ; Radiogoniométrie aéroportée

Mise en forme des matériaux
Fabrication additive ; Soudage FSW ; Industrie 4.0 ; Alliages ; Mise en place d'un MES en production ; Interface client – fournisseur ; Nouvelles technologies de mise en 
forme 

Ingénierie, études techniques et 
logiciels

Algorithmes d'analyse d'images ; Déplacement caméra ; Réalité immersive ; Inspection des matériaux composites ; Automatisation du contrôle des assemblages rivetés ; 
Nouveaux capteurs, instruments de mesure ou d'analyse ; Systèmes de détection ; Outils de simulation ; Systèmes photoniques ; Nouveaux matériaux; Impression 3D ; 
Nouveau design de composants ; Process de traitement de surfaces ; Systèmes logiciels ; Systèmes de télécommunication

Construction et maintenance 
aéronautique et spatiale

Nouvelles technologies

Fabrication et maintenance de 
machines et équipements

Soudage FSW ; Développement de nouveaux produits ; Intégration fluide frigorigène à faible GWP ; Nouveaux matériaux ; Nouvelles technologies

Matériaux caoutchouc, 
polymères et minéraux

Management visuel ; Etiquette numérique ; Connexion directe des machines au système informatique

Chimie et traitement des 
matériaux

Décapage chimique respectueux de l'environnement ; Nouveaux matériaux / technologies ; Traitement des métaux

Commerce de gros -

Construction et maintenance 
autres matériels de transport

Ligne d'assemblage d’une future petite série ; Soudage FSW
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% du CA dédié à l’innovation

La majorité des entreprises consacre jusque
5% de leur CA à l’effort d’innovation

On note que 30% d’entre elles dépassent les 20%.
Ce sont essentiellement des entreprises issues
du secteur « Ingénierie, études techniques et logiciels »

Quelle est la part de votre chiffre d'affaires 
consacrée à l'effort d'innovation ?

0-5% 42%

5-10% 15%

10-20% 12%

>20% 31%

Total général 100%
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Programmes d’innovation

Plus de la moitié des entreprises (54%) sont impliquées dans des programmes d’innovation.

Pour celles-ci :
- Ce sont essentiellement des projets collaboratifs (76%) ;
- Elles peuvent être de manière équilibrée soit leader/porteur du projet soit partenaire.

Pour celles qui ne font pas d’innovation  à ce jour, la moitié envisage de s’impliquer dans des 
programmes à court terme : 
- Les thèmes concernent essentiellement les produits et les process (69%) et, dans une 

moindre mesure, l’innovation organisationnelle (31%).
- Le besoin de financement est un prérequis pour plus de 70% d’entre elles.
- Les financements mobilisés sont en 1er lieu les fonds régionaux (44% des entreprises), puis ceux 

de l’Etat (32%) et de l’Europe (20%).

Ces perspectives permettent à court terme de situer à un niveau élevé (73%) l’implication des 
entreprises de la filière dans des efforts de R&D.

Etes-vous impliqué dans des 
programmes d'innovation ?

Non 37%

Oui 54%

(vide) 9%

Total général 100%

Financements mobilisés
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Amélioration continue

Plus de 80% des entreprises considèrent important de fédérer les acteurs sur les enjeux de performance.

Uniquement 60% déclarent connaître les dispositifs d'accompagnement des entreprises en matière de 
performance (ex. BreizhFab, Gifas Usine du futur, …) et seulement 30% font appel à des consultants.

Il y a de vraies intentions exprimées mais un travail d’information et de mobilisation sur les moyens et 
méthodes existants à renforcer. 



Propositions 
de plan d’actions

Ce plan d’actions s’inscrit dans la recherche de synergies entre les structures 
d’accompagnement et d’une pérennisation de cette dynamique collective 

auprès des entreprises de la filière.
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Propositions de plan d’actions

• Mise en place d’une « observation régionale de la filière » animée par Bretagne Aerospace : 
o Collecte des informations en continu auprès des entreprises
o Valorisation des informations structurantes (CA, marchés, chaîne de valeur, ….) 
o Mise à jour de la base Observatoire 
o Mise à jour de la base Craft BDI
o Mise à jour du site internet www.bretagne-aerospace.com
o Communication (grand public)

• Valorisation de la filière bretonne par les acteurs concernés (Bretagne Aerospace, UIMM Bretagne, 
CCI,…)
o En particulier au niveau national auprès des représentants de la filière 
(GIFAS, DGA, DGAC, CSF, UIMM…)
Document de communication 

http://www.bretagne-aerospace.com/
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Propositions de plan d’actions

• Elaboration d’une réponse concertée et mobilisant les acteurs existants : 
o Dans le cadre de la Commission « Ressources » de Bretagne Aerospace
o Acteurs identifiés : UIMM Bretagne, Pôle Formation UIMM Bretagne, SPACE, Etat, Région, Pôle 

Emploi, … liste non exhaustive

Actions prioritaires identifiées dans le cadre de l’étude-action

• Mise en place d’un dispositif annuel de connaissance des besoins en emplois et développement 
des compétences des entreprises animé par l’UIMM Bretagne : 
o Collecte des informations dans le cadre d’une collaboration entre Bretagne Aerospace, la CCI 

Bretagne, l’UIMM Bretagne (Observatoire) et le GIFAS
o Harmonisation d’une démarche commune pour limiter les sollicitations auprès des entreprises et 

favoriser des taux de retour plus élevés
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Propositions pour un plan d’actions 

o Emploi (UIMM Bretagne) : accompagnement GPEC et accompagnement au recrutement des 
entreprises
▪ L’industrie recrute en Bretagne (IRB) 

o Attractivité des métiers de la filière (Bretagne Aerospace, UIMM Bretagne) :
▪ Création d’outils (vidéos sur les métiers et les parcours, focus métiers, …) : AJIR Bretagne, IDEO 
▪ Mobilisation des entreprises sur les évènements grand public : Open de l’industrie, Semaine de 

l’industrie, Worldskills sélections régionales, Salon du Bourget 2023, …
▪ Communication grand public et PQR

o Formation (Bretagne Aerospace, UIMM Bretagne) : 
▪ Mise en place d’un programme modulaire sur les thématiques usine du futur, lean, management 

visuel, sécurité numérique et informatique, … : SPACE, Pôle Formation UIMM, BreizhFab
▪ Labellisation des formations « aerospace » en Bretagne type Campus des métiers : 

Rectorat, Région, organismes de formation
▪ Suivi de la carte des formations initiales et continues (toutes voies de formation) : 

Rectorat, Région, UIMM Bretagne

Actions prioritaires identifiées 
dans le cadre de l’étude-action



Merci
www.bretagne-aerospace.com

www.uimmbretagne.fr
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⚫Nomenclature des domaines d’activités

Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements de 
mesure, 
équipements de 
communication…)

2611Z - Fabrication de composants électroniques
2612Z - Fabrication de cartes électroniques assemblées
2620Z - Fabrication d'ordinateurs et d'équipements périphériques
2630Z - Fabrication d'équipements de communication
2651A - Fabrication d'équipements d'aide à la navigation
2651B - Fabrication d'instrumentation scientifique et technique
2670Z - Fabrication de matériels optique et photographique
2711Z - Fabrication de moteurs, génératrices et transformateurs électriques
2712Z - Fabrication de matériel de distribution et de commande électrique
2732Z - Fabrication d'autres fils et câbles électroniques ou électriques
2790Z - Fabrication d'autres matériels électriques
3313Z - Réparation de matériels électroniques et optiques
3320D - Installation d'équipements électriques, de matériels électroniques et optiques ou d'autres matériels
6420Z - Activités des sociétés holding
6430Z - Fonds de placement et entités financières similaires
7010Z - Activités des sièges sociaux

Mise en forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissage, 
fonderie, moules, 
outillages, 
composites)

2420Z - Fabrication de tubes, tuyaux, profilés creux et accessoires correspondants en acier
2452Z - Fonderie d'acier
2511Z - Fabrication de structures métalliques et de parties de structures
2540Z - Fabrication d'armes et de munitions
2550B - Découpage, emboutissage
2562A - Décolletage
2562B - Mécanique industrielle
2573A - Fabrication de moules et modèles
2573B - Fabrication d'autres outillages
2599B - Fabrication d'autres articles métalliques
7010Z - Activités des sièges sociaux
2593Z - Fabrication d'articles en fils métalliques, de chaînes et de ressorts

Ingénierie, études 
techniques et 
logiciels

5829B - Edition de logiciels outils de développement et de langages
5829C - Edition de logiciels applicatifs
5911C - Production de films pour le cinéma
6201Z - Programmation informatique
6202A - Conseil en systèmes et logiciels informatiques
6311Z - Traitement de données, hébergement et activités connexes 
7022Z - Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion
7112B - Ingénierie, études techniques
7120B - Analyses, essais et inspections techniques
7219Z - Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles
7490B - Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses

Construction et 
maintenance 
aéronautique et 
spatiale

3030Z - Construction aéronautique et spatiale
3316Z - Réparation et maintenance d'aéronefs et d'engins spatiaux

7219Z - Recherche-développement en autres sciences physiques et naturelles

Fabrication et 
maintenance de 
machines et 
équipements

2822Z - Fabrication de matériel de levage et de manutention
2825Z - Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels
2829B - Fabrication d'autres machines d'usage général
2841Z - Fabrication de machines-outils pour le travail des métaux
2899B - Fabrication d'autres machines spécialisées
3312Z - Réparation de machines et équipements mécaniques
3320C - Conception d'ensemble et assemblage sur site industriel d'équipements de contrôle des
7010Z - Activités des sièges sociaux

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

2219Z - Fabrication d'autres articles en caoutchouc
2229A - Fabrication de pièces techniques à base de matières plastiques
2229B - Fabrication de produits de consommation courante en matières plastiques
2319Z - Fabrication et façonnage d'autres articles en verre, y compris verre technique
2399Z - Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques n.c.a.

Chimie et 
traitement des 
matériaux

2014Z - Fabrication d'autres produits chimiques organiques de base
2041Z - Fabrication de savons, détergents et produits d'entretien
2059Z - Fabrication d'autres produits chimiques n.c.a.
2561Z - Traitement et revêtement des métaux

Commerce de 
gros

4619B - Autres intermédiaires du commerce en produits divers
4649Z - Commerce de gros (commerce interentreprises) d'autres biens domestiques
4652Z - Commerce de gros (commerce interentreprises) de composants et d'équipements électroniques et de 
télécommunication
4669B - Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures et équipements industriels divers
7022Z - Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion

Construction et 
maintenance 
autres matériels 
de transport

2920Z - Fabrication de carrosseries et remorques
2932Z - Fabrication d'autres équipements automobiles
3012Z - Construction de bateaux de plaisance
3315Z - Réparation et maintenance navale

Autres

1394Z - Fabrication de ficelles, cordes et filets
1412Z - Fabrication de vêtements de travail
1812Z - Autre imprimerie (labeur)
4321A - Travaux d'installation électrique dans tous locaux
8129B - Autres activités de nettoyage n.c.a.
8542Z - Enseignement supérieur
8553Z - Enseignement de la conduite
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⚫Classes de taille
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2. LA CARTOGRAPHIE 

Electronique 
(électronique 
embarquée, 
équipements 
de mesure, 
équipements 
de 
communicati
on…)

Mise en 
forme des 
matériaux 
(usinage, 
emboutissag
e, fonderie, 
moules, 
outillages, 
composites)

Ingénierie, 
études 
techniques et 
logiciels

Construction 
et 
maintenance 
aéronautique 
et spatiale

Fabrication et 
maintenance 
de machines 
et 
équipements

Matériaux 
caoutchouc, 
polymères et 
minéraux

Chimie et 
traitement des 
matériaux

Commerce de 
gros

Construction 
et 
maintenance 
autres 
matériels de 
transport

Autres TOTAL

NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL NB ENT NB SAL

- 10 sal. 6 31 7 36 16 77 6 29 2 10 3 12 5 18 3 14 48 227

10-49 sal. 13 345 18 462 13 305 2 50 3 83 4 72 6 153 1 17 2 43 3 67 65 1597

50-249 sal. 14 1320 10 1081 5 425 2 291 2 337 2 221 1 97 1 200 37 3972

250 sal. et plus 5 4011 1 377 1 537 1 280 1 250 1 451 10 5906

Total 38 5707 36 1956 34 807 11 907 8 710 9 305 7 403 6 35 4 591 7 281 160 11702

Répartition par taille et par domaine d’activités
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2. LA CARTOGRAPHIE 

NB ENTREPRISES NB SALARIES

DOMAINES D'ACTIVITE 22 29 35 56 Total 22 29 35 56 Total

Electronique 7 11 14 6 38 239 2371 2783 314 5707

Mise en forme des matériaux 8 8 12 8 36 394 334 631 597 1956

Ingénierie, études techniques et logiciels 5 16 11 2 34 91 415 295 6 807

Construction et maintenance aéronautique et spatiale 1 3 5 2 11 31 194 669 13 907

Fabrication et maintenance de machines et 
équipements

3 3 2 8 290 240 180 710

Matériaux caoutchouc, polymères et minéraux 2 2 2 3 9 23 9 29 244 305

Chimie et traitement des matériaux 2 1 2 2 7 40 20 59 284 403

Commerce de gros 2 1 3 6 7 17 11 35

Construction et maintenance autres matériels de 
transport

2 2 4 479 112 591

Autres 1 1 3 2 7 17 35 208 21 281

TOTAL 28 45 55 32 160 842 3668 5410 1782 11702

Répartition par domaine d’activités et par département
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2. LA CARTOGRAPHIE 

NB ENTREPRISES NB SALARIES

CLASSES DE TAILLE 22 29 35 56 Total 22 29 35 56 Total

- 10 salariés 7 15 15 11 48 26 71 77 53 227

10-49 sal. 16 18 20 11 65 394 438 455 310 1597

50-249 sal. 2 6 2 10 1980 3299 627 5906

250 sal. et plus 5 10 14 8 37 422 1179 1579 792 3972

TOTAL 28 45 55 32 160 842 3668 5410 1782 11702

Répartition par taille et par département
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⚫Projets de recrutement (métiers identifiés)

Opérateur 
polyvalent

Metteur au point Opérateur CN Câbleur Metteur au bain
Opérateur en 

conduite de ligne 
CMS

Monteur sur 
machine spéciale

Ajusteur Usineur Tourneur-fraiseur
Agent de 

maintenance

Technicien de 
contrôle

Technicien 
aéronautique

Technicien test
Technicien 

d'atelier
Technicien 
méthodes

Technicien qualité 
et certification

Technicien en 
électricité

Technicien câbleur 
aéronautique

Technicien en 
composite

Technicien en 
automatismes

Opticien

Ingénieur en 
mécatronique et 

informatique 
industrielle

Ingénieur 
matériaux

Ingénieur optique Ingénieur logiciels

Experts en 
conception de 

systèmes 
d'antennes 

aéroportées

Développeur en 
informatique 

industrielle
Adjoint qualité Commercial Chargé d’affaires Informaticien Web master
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⚫Offre de formation professionnelle

https://ideo.bretagne.bzh/formations

Une offre de formation régionale, sur les métiers industriels et d’ingénierie

Formation professionnelle initiale scolaire / apprentissage
Formation professionnelle continue
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⚫Revue de presse https://www.scoop.it/topic/industrie-en-bretagne/?&tag=Aéronautique


