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Introduction




INTRODUCTION

L’objectif de cette étude est de permettre a la filiere de la mécanique d’anticiper les besoins en matiére de compétences pour faire
face aux défis de demain qui ont fortement évolués depuis la derniére étude publiée en 2016.

Cette étude vise, sur la base de la stratégie de la filiére, son organisation, ses enjeux, ses métiers et ses compétences, a analyser :
» Les perspectives d’'embauche du secteur
* Les métiers de demain
« L’évolution des formations au regard des besoins identifiés

« L’accompagnement des entreprises en matiére de gestion des ressources humaines et accélération de leur transformation.
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LES INDUSTRIES MECANIQUES

La mécanique constitue 'ensemble des techniques qui permettent de concevoir et de fabriquer des objets de consommation
courante, des machines, des outillages, des systémes de production. Elle participe a notre avenir et aux évolutions futures de la
société en matiére de mobilité, de confort, d’alimentation, de communication et méme de culture.

C’est le premier employeur industriel en France.

Les industries mécaniques sont représentées par :

B

| § | i S
595 698 salariés 32 658 entreprises - :
- .. 146,9 milliards d’euros
(en hausse parrapport & 2021 dont10 986 > 10 salaries de chiffre d’affaires 6°me rang mondial
98% de TPE et PME -

56,1 milliards a I’export

majoritairement en Europe (stable)
Source : FIM 2022, INSEE 2020
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LES INDUSTRIES MECANIQUES
4 domaines d’activité

Equipements de

production et Composants et sous- Piéces mécaniques Produits de grande
équipements ensembles intégrés issues de la sous- consommation
: ; traitance
mecaniques * Répartition du poids des
facturations par domaine d’activité
47% de l'activité * 24% de l'activité * 19% de l'activité * 10% de l'activité *
Innovantes et en constante évolution, les entreprises Un large spectre d’emplois et de qualifications au sein
mécaniciennes participent a créer de la valeur au sein de des entreprises de la meécanique
secteurs d’activité diversifiés : .
Cadres Autres emplois
administratifs 4%
3%
AZU(;E/GS Mécanique Ingénieurs et Chefs °
(] ! i
20% d ent;eo/prlses Opérateurs
° qualifiés
40%
Sante Aéronautique Techniciens et
10% et automobile agents de maitrise
10% 19%
Energie (production . .
et distribution) Agroalimentaire
o
10% 10% Employés
Chimie BTP quahﬂ;e;;u non Opérateurs de
o er ni
10% 10% 1e" niveau
Source : FIM 2022 ° 14%
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) 58 380 salaries
LES INDUSTRIES MECANIQUES 36 935 salariés j 62 550 salariés

., wull 8%
22 040 salariés ~ \ , e 74 460 salariés

ihll 9%

48 250 salariés — = g ol 5%

32 765 salariés -

Une implantation nationale des entreprises de la mécanique ex e 120 330 salariés
41 700 salariés — T

mlo% o —— 46 465 salariés

o 6% Y — 20 850 salariés

= \ 30 975 salariés

Source : FIM 2022

Les grandes entreprises, >250 salariés, sont peu nombreuses (2%), mais elles emploient un nombre important de salariés avec un chiffre
d’affaires qui, pour certaines, dépasse les 100M€ annuels. Les grandes entreprises sont présentes au sein des 4 segments de la FIM, sur des
champs d’actions trés diversifiés : Usinage, traitement de surface, découpe mécanique, fixations, roulements, forge, solutions d’assemblage,
machines, ...

Elles interviennent auprés de grands donneurs d’ordres de différents secteurs d’activités (Cf. page précédente), et font appel aux TPE et PME du
secteur de la mécanique.

Ce constat n’est pas propre aux industries mécaniques et se retrouve dans I'ensemble de la branche de la métallurgie.

La répartition des entreprises du secteur de la mécanique est fidele a la répartition régionale des entreprises de la branche de la
métallurgie.

Deux régions se détachent en termes d’'implantation d’entreprises de la mécanique :
» La région Auvergne-Rhéne-Alpes qui ressence 23% du périmétre global en raison d’'une forte présence industrielle,
» Larégion lle-de-France composée d’'une proportion élevée de siéges sociaux.
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Effectifs par tranche d'age toutes régions confondues en 2020

LES INDUSTRIES MECANIQUES

PYRAMIDES DES AGES

La pyramide des ages au niveau de la branche de la métallurgie apporte une indication au niveau du secteur mécanique

Pyramides des ages toutes régions confondues

1510169

T- Toutes tranches d'ages confondues I

8-55ansetplus
7 -De50a 54 ans
6-De45a 49 ans
5-De40a 44 ans
4 -De35a 39 ans
3-De30a 34ans
2-De26a29ans

1-Moinsde26ans

I 285175
Il 227650
B 225736
I 210505
Il 192102
I 160854
Bl 101449

Il 106 698

0 400000

Source : Outil territorial base de données INSEE 2020
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Effectifs par tranche d'adge en Hauts-de-France en 2020
P & Effectifs par tranche d'age en Grand Est en 2020

T- Toutes tranches d'ages confondues NN 119915
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6-De45a49ans [N 10121
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Effectifs par tranche d'age en ile-de-France en 2020

T- Toutes tranches d'ages confondues NI 304 981
8-55ansetplus [N 65918

LES INDUSTRIES MECANIQUES

PYRAMIDES DES AGES
Au niveau de la branche de la métallurgie

~
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LES INDUSTRIES MECANIQUES
Concurrence Européenne : Des références différentes

Au 6°me rang derriére la Chine, les Etats-Unis, le Japon, I'Allemagne et I'ltalie, nous notons a I'échelle des pays proches au sein de
I'Union Européenne des différences au niveau des références respectives

COMPOSITION CHIFFRE EXPORT

DU SECTEUR D’AFFAIRES SUlaeis IMPORT

+ Equipements de production et

équipements mécaniques * 146,9 Mds €
* Composants et sous-ensembles intégrés * +9,8% par rapport a * 595 698 salariés * 56,1 Mds € export
» Piéces mécaniques issues de la sous- 2021

traitance

* Produits de grande consommation

. . . » Construction de machines :
e Construction de machines :

e Construction de machines / I'ingénierie » Construction de lus d’1 million de salariés o 179 Mds € export
9 machines : 221 Mds € P o 79 Mds € import

mecanique + Métallurgie: 143 Mds € » Metallurgie : 225 000 + Métallurgie :

* Métallurgie et travail des métaux salariés
J o 68 Mds € export
o 78 Mds € imports
» Métallurgie et produits métalliques . : . . :
. Produitsgélectrrc))ni ues et opti ques » Construction de » Construction de machines : » Construction de machines :
- Mashines of appa?eils électprigues machines : 131 Mds € 215 000 salariés o 28,6 Mds € export
- Machines et appareils mécaniques » Métallurgie: 79 Mds € * Meétallurgie : 70 000 salariés « Import : non renseigné
- Moyens de transport + Métallurgie : non renseigné
Source : FIM, Statista, Industria Italiana, Minitere du développement économique 2022
o500 ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L'EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024
(.'j’ gozs‘gii‘%%g 2| © Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source

« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.



LES INDUSTRIES MECANIQUES
LES CODES NAF REPRESENTES

58 codes NAF représentent les entreprises de la mécanique, liste établie entre TOPCO2i et la FIM

Codes NAF DESIGNATION Codes NAF DESIGNATION

23917 Fabrication de produits abrasifs 2573A Fabrication de moules et de modéles
24517 Fonderie de fonte 2573B Fabrication d’autres outillages
24527 Fonderie d’acier 25917 Fabrication de fOts et emballages mécaniques similaires
24537 Fonderie de métaux légers 25927 Fabrication d’'emballages métalliques légers
24547 Fonderie d’autres métaux non ferreux 25947 Fabrication de vis et de boutons
25112 Fabrication de structures métalliques et de parties de structures 2599A Fabrication d’articles métalliques ménagers
25217 Fabrication de radiateurs et de chaudiéres pour le chauffage central 2660Z Fabrication d’équipements d’irradiation médicale
25297 Fabrication d’autres réservoirs, citernes et conteneurs métalliques 28117 Fabrication de n]o’feurs et turbines, a I'exception des moteurs
L .. < : . d’avions et de véhicules
25307 Fabrication de générateurs de vapeur, a 'exception des chaudiéeres = o : :
pour le chauffage central 28127 Fabrication d’équipements hydrauliques et pneumatiques
2550A Forge, estampage, matrigage, métallurgie des poudres 281372 Fabrication d’autres pompes et compresseurs
2550B Découpage, emboutissage 28147 Fabrication d’autres articles et robinetterie
256172 Traitement et revétement des métaux 28157 E:g;ig]e;;igir;:’engrenages et d'organes mécaniques de
2562A Décolletage
25628 Mécanique industrielle 28217 Fabrication de fours et brileurs
25717 Fabrication de coutellerie 28227 Fabrication de matériel de levage et de manutention
25797 Fabrication de serrures et de ferrures 28237 Fabrication de machines et d’équipements de bureau
0pC0O ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024
Gpgeee |21 © Tous droits réservés. Utilisation des données en libre accés sous réserve de citer la source

« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.



LE PERIMETRE DE LETUDE
LES CODES NAF REPRESENTES

Codes NAF DESIGNATION Codes NAF DESIGNATION

28247 Fabrication d’outillage portatif a moteur incorporé 3250A Fabrication de matériel médico-chirurgical et dentaire
28957 Fabrication d’équipements aérauliques et frigorifiques 33127 Réparation de machines et équipements mécaniques
industriels

Installation de structures métalliques, chaudronnées et de

2829A Fabrication d’équipements d’emballage, de conditionnement S tuyauterie
et de pesage 3320B Installation de machines et équipements mécaniques
2829B Fabrication d’autres machines d’'usage général » . . .
4329B Autres travaux d’installation non classées ailleurs

2830z Fabrication de machines agricoles et forestiéres . . .
Commerce de gros (commerce interentreprises) de matériel

L . . . . 4661Z .
28417 Fabrication de machines-outils pour le travail des métaux agricole
28497 Fabrication d’autres machines-outils 46627 Commerce de gros (commerce interentreprises) de machines-
L . . . outils
28917 Fabrication de machines pour la métallurgie
L . : : : Commerce de gros (commerce interentreprises) de machines
28927 Fabrication de machines pour I'extraction ou la construction 46637 , °9g ( . reprse: )
pour I'extraction, la construction et le génie civil
28937 Fabrication de machines pour I'industrie agro-alimentaire . . .
46647 Commerce de gros (commerce interentreprises) de machines
28947 Fabrication de machines pour les industries textiles pour I'industrie textile et I'habillement
28957 Fabrication de machines pour les industries du papier-carton 46698 Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures et
. . : eéquipements industriels divers
28967 Fabrication de machines pour le travail du caoutchouc ou des
plastiques 4669C Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures et
L . e équipements divers pour le commerce et le service
2899A Fabrication de machines d’imprimerie quip P
L , . . Commerce de gros (commerce interentreprises) de fournitures
2899B Fabrication d’autres machines spécialisées 4674B 9 ( P )
pour la plomberie et le chauffage
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METHODOLOGIE

L’étude consiste a couvrir les 4 domaines d’activité de la FIM, toutes les tailles d’entreprises et 'ensemble des spécificités régionales.
Ainsi, en complément de I'ensemble des données et études accessibles, 214 entreprises ont participé a I'étude au travers :

« D’entretiens qualitatifs
« D’ateliers déployés dans différentes régions

* D’un e-questionnaire quantitatif

Les entreprises ont été identifiées au travers de la liste des 58 codes NAF de référence.

Etes-vous implanté en zone

Quel est est votre chiffre rurale ou urbaine ?

d’affaires ?

Zone urbaine
53%

0as5MeE 51a15 M€ 15,1450 M€ 50,1 a 100 M€ Plus de 100 M€

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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02.

Les entreprises de la
meécanique au regard des
défis de la metallurgie

~




EN REFERENCE : ETUDE PROSPECTIVE SUR LES ACTIVITES CRITIQUES POUR LA BRANCHE METALLURGIE - AVRIL 2021

Les activités les plus importantes a préserver et développer pour la Métallurgie d'ici a 2030 sont articulées autour de 4 défis communs
a I'ensemble des secteurs de la Métallurgie et 7 activités critiques (source Etude prospective sur les Activités Critiques pour la
branche Métallurgie — Avril 2021)

{} ( Ancrage territorial )
@ ¢ . et mondialisation )
. 1 - e N\
'@' Innovation et créativité
Défis de la Métallurgie -
Aujourd’hui et a 2030 [ A
Ecologie et décarbonation
( Accompagnement )
. des compétences )

/ Les savoir-faire el oEal Ol

7 activités critiques meétallurgiques Les activités s e e e
it Slectroni iti
traditionnels electroniques la transition

écologique

La cybersécurité

Identifiees comme indispensables a
préserver ou a développer pour répondre
aux besoins finaux du pays et maintenir un

Les capacités

Les capacités

. . . La maitrise et facilitant le e
’ : ’ b nditionnant
bon niveau d'activité et d'emploi sur le exploitation de la [l renouvellement de Cl? ditionna
territoire, aujourd’hui et demain donnée numérique la création de acceshgux
marchés

/ valeur
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE

3,

Ancrage territorial et
mondialisation

Dans un contexte de marchés
mondialisés, relever le défi de
I'ancrage territorial suppose de
renforcer la performance et I'apport de Clients fournisseurs partenariats
valeur a tous les maillons des filieres
et de disposer des compétences pour
ce faire. Ce défi a partie liée avec une
politique industrielle ambitieuse et un
cadre européen lisible permettant de
cadrer les investissements et d’assoir
le renforcement de la compétitivité de
I'industrie européenne.

opco
=
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION: 1. CLIENTS — FOURNISSEURS — PARTENARIATS

Verbatims , o .. NP . . .
« C’est une priorité de participer a faire vivre le tissu économique local »

« Le local c'est un gage de qualité et de délais »

« La majorité de nos clients sont régionaux »

« Nous avons un projet de partenariat avec d'autres entreprises sur le prét de main d’ceuvre et de la formation
commune »

« Nous avons la volonté de préserver nos relations régionales et de développer I'international »

9o
' ‘ « Nos fournisseurs sont issus de diverses régions et pays pour répondre aux besoins en quantité et pour notre
‘ équilibre économique »

« Malgré notre petite taille, nous travaillons dans un écosystéme avec de grandes entreprises »

« Nous sommes tres bien connectés avec les écoles locales »

« On va continuer d’investir ici »

« On fait le choix de fournisseurs locaux pour préserver la planéte »

« Les donneurs d’ordres régionaux ne font pas forcément appel a nous »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION: 1. CLIENTS — FOURNISSEURS — PARTENARIATS

Principales données du e questionnaire

. . - . Partenariats engagés
Envisagez-vous de continuer a investir

sur le territoire ?

Ne sait pas
28%

Non

7% Oui _
65% Répartition du portefeuille clients ® Entreprises du secteur

m Universités ou centres de recherche

Les données non cumulables présentent la proportion
des entreprises positionnées sur les différents marchés

Régionaux 85%

Nationaux

Internationaux

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 1. CLIENTS — FOURNISSEURS — PARTENARIATS

Principaux constats :

Des circuits courts privilégiés

garantissant fiabilité et rapidité, sans Dt Mufpleretfiofos U o L2 6

longue date qui renforcent la

=
)

se détourner des possibilités et des 0) A L .
- avantages du niveau national et @ glrigﬁlgnte et sécurisent les relations
international. :

loooo? Des stratégies d’alliance qui
s’opérent entre entreprises locales /
nationales / internationales, et qui

restent a renforcer.

Des investissements continus sur les
territoires.

4

Y
UK
=X

%\.\ Des partenariats qui se développent
Un besoin de diversifier les clients et 10 = OO0 avec les écoles, les centres de
les secteurs d’activités. [ 1] ﬂ OO0 formation, les centres de

Bl

recherche.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 1. CLIENTS — FOURNISSEURS — PARTENARIATS

Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

Renforcer les réseaux pour se rapprocher

) L SPE Renforcer les collaborations régionales
des donneurs d’ordres, y compris régionaux

entre sous-traitants complémentaires
pour chasser en groupement et en offre compléte
L'un des enjeux est d’accéder a une plus grande visibilité sur la
stratégie et les potentialités d’affaires des entreprises donneuses
d'ordre, de pouvoir s’aligner sur les pratiques et Iefficacité
opérationnelle; Et, dans une logique partenariale, de permettre aux
entreprises meécaniciennes de se positionner en R&D et innovation.

L'identification de partenaires complémentaires spécialisés permettrait
d’élargir le scope de production face a des donneurs d’ordre qui
rechercheraient des offreurs en fonction compléte, proposant une
garantie coults, qualité, sécurisation de la supply, ou encore dans une
logique d’optimisation du bilan carbone.

Les obstacles principaux reposent sur une culture partenariale et
d’exclusivité encore faible, ainsi que la meéconnaissance ou la
difficulté d’accés aux centres de décisions.

Pour les offreurs, la mutualisation permet d’accéder a des marchés
innovants et de se diversifier.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 2. SITUATION GEOGRAPHIQUE — MOBILITE

Verbatims
« Notre localisation et le manque de logements n’aident pas a faire venir du monde sur le territoire »

« Un ancrage fort, I'entreprise est la depuis plus de 50 ans, elle a toujours existé ici, nous travaillons sur nos terres »

« Nous sommes une entreprise familiale implantée depuis 1858, on trouve facilement des mécaniciens dans notre territoire
industriel »

« La mobilité est un vrai probléme pour nous car il n’y a pas de transports proches de I’entreprise »

[ 4
ZaN
« Les jeunes quittent notre région »

« La désertification médicale fait fuir les familles »

« La fibre n’arrive pas jusqu’a notre entreprise »

« Il y a trop peu de formations accessibles a c6té de notre entreprise »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 2. SITUATION GEOGRAPHIQUE — MOBILITE

Principaux constats :

B @
Des zones dépourvues d’infrastructures et de |
transports en commun pénalisées, notamment pour le Des tensions sur le logement qui
. recrutement — Des plages horaires de transports en freinent les possibilités d’installation
| commun qui ne correspondent pas toujours avec les familiale.
i besoins réels des salariés. |
| I
: |
Des implantations historiques de TPE et PME en (I;/I'alglre des parttelnar:ats l‘?n ; |
| zones rurales, ce qui ne favorisent pas le transfert | eveloppement, 1es localisations rurales
N, peuvent limiter les relations de proximité
d’activités. : , .
| ‘ avec la formation et 'enseignement.
| |

| Des pactes de « non débauchage » sont

' Une compétition salariale dans les bassins qui : mis en ceuvre au sein de certains bassins
: concentrent plusieurs entreprises du méme secteur d’emploi, en revanche pas de pactes de
et en zones frontaliéres. « non embauchage » d’'un candidat

| salarié d’'une autre structure.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 2. SITUATION GEOGRAPHIQUE — MOBILITE

Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

Se rapprocher des pouvoirs publics

. n term ‘amén men rritoir
Renforcer les relations avec en termes d’aménagements du territoire

les centres de formation et les lycées

- Lign t horair tran rts en commun
en zones rurales gnes et horaires des transports en co u

- Couverture concernant la fibre
- Logements accessibles

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ANCRAGE TERRITORIAL ET MONDIALISATION : 3. SYNTHESE

A 'image de I'ensemble des industries, les entreprises de la mécanique font face aux mémes enjeux/souhaits pour améliorer leurs positions

L’appui et la collaboration avec
' L’ancrage territorial est les pouvoirs publics et les
clairement revendique et Cet équilibre est cependant industriels eux-mémes
souhaité, d’autant qu’il participe questionné sur les sujets suivants : (clusters/associations ...) sont
a la construction de I'équilibre attendus pour ce qui concerne :
économique.

- La mobilité (désequilibre zones

- Présence des marchés / clients rurales/urbaines, inadéquation des
« en local » / capacité a se projeter horaires)
« hors de ses frontiéres »
- Accés aux compétences et aux - Le logement
formations
i _ - La collaboration entre
- Acces aux technologies et entreprises régionales et donneurs
notamment a la communication- d’ordre
fibre

- Capacité d’interaction avec un
écosystéme local (politique,
économique, sante, logement,
culture, recherche ....)

&2%» Observatoire
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE

Innovation et créativité

Décupler les gains d’'innovation
suppose de lier progres
technologiques et inventivité Modernisation des installations
managériale et organisationnelle, a
I'échelle de I'entreprise, TPE, PME, -
ETI ou collective dans un territoire. Ce Evolutions numériques
défi implique de stimuler la capacité
d’'innovation dans tous les domaines
(offre, méthodes), en se saisissant des Technologies en développement
opportunités permises par le
numeérique et en encourageant la
dynamique collaborative, en interne et Transformation managériale
avec I'écosystéme.

opco
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 1. MODERNISATION DES INSTALLATIONS

Verbatims
« Nous avons automatisé notre usine pour améliorer nos cadences et notre productivité »
« On a gagné en temps pour le contréle des pieces et process »
« Le manque de candidats nous oblige a robotiser nos installations »
« Ca nous permet d’étre plus attractif pour le recrutement, les jeunes aiment la technologie »
[ 4
; - % « Nous avons gagné des marchés grace a nos nouvelles installations »

« Notre cobot répond a limiter la pénibilité »
« Ce n’est plus un enjeu pour nous, c’est fait depuis longtemps »

« Nos séries sont trop petites pour robotiser »

« Nous sommes petits et les investissements sont lourds a porter »

« Il faut d’abord savoir bien faire les bases de nos métiers »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux

&2%» Observatoire

- sen
paritaire dela
U’ Métallurgie

ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’'EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024

© Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 1. MODERNISATION DES INSTALLATIONS

Projets de modernisation des installations de production déja menées ou a venir d’ici 3 ans

Impacts

Famille d'activités Cas d'usage Technologies Organisationnels Métiers/compétences Economiques*

% /S Robots, Cobots
Opérateur assisté Capteurs connectés I I I I I I
Automatisation des process

Produire et réaliser

*Investissements nécessaires

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 1. MODERNISATION DES INSTALLATIONS

Principaux constats :

La modernisation des installations permet d’accéder aux

La modernisation est devenue fondamentale comme marchés en se positionnant sur des produits plus
levier de productivité, de compétitivité (gains de complexes a realiser, et de répondre aux exigences
nouveaux marchés-clients) et d’amélioration des des cahiers des charges lors du sourcing des donneurs
conditions de travail d’ordres, de plus en plus vigilants a réduire les

consommations d’énergies

Cette modernisation des installations intervient en Les investissements dans des installations

tant que facteur d’attractivité face a un manque de automatisées et robotisées sont engagés. De méme,
candidats, et en tant que vecteur d’amélioration de la fabrication de petites séries s’appuie, a minima, sur
la Marque Employeur (qualité de vie au travail, des machines a commande numérique, limitant des
compétences...) investissements difficiles a amortir

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 1. MODERNISATION DES INSTALLATIONS

Renforcer la formation des futurs
candidats

Rendre plus visibles les possibilités
d’accompagnement pour le
financement des installations

Au niveau des entreprises

Identifier les investissements
nécessaires (souvent conseéquents)
avec un retour sur investissement

atteignable

Gagner en visibilité
« technologique » vis-a-vis des
clients et candidats

Apporter une meilleure offre clients

Former le personnel a l'utilisation des
moyens modernes et

gagner en polyvalence

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 2. EVOLUTIONS NUMERIQUES

Verbatims L apres L P
« Gagner du temps et de la fiabilité, gagner en efficacité dans I’exploitation de la data»
« Notre GPAO est performante »
« La facturation électronique oblige »
; ; % On veut aller jusqu’au 0 papier en production »

« Nous sommes précurseurs, notre ERP a déja 30 ans, mais quid de la maintenance demain ? »

« C’est la base aujourd’hui »
« Il nous reste encore beaucoup de chemin a faire »

« Le budget est conséquent, nous avangons au fil du temps »

« Le numérique nous aide pour le recrutement »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 2. EVOLUTIONS NUMERIQUES

Projets d’évolution des outils numériques déja menées ou a venir d’ici 3 ans

Impacts

Famille d'activités Cas d'usage Technologies Organisationnels Métiers/compétences Economiques*

]9

Gestion intégrée de Big data, Logiciels métiers, Vitrine
T I'entreprise numeérique, ERP**, indicateurs I I I

Gérer et administrer

T Ecologie et Capteurs connectés, Big data
ransverses décarbonation P » P19 I I I

*Investissements nécessaires
**ERP : Enterprise Ressource Planning

= Une transition numérique bien engagée pour faire face aux enjeux industriels

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE

INNOVATION ET CREATIVITE : 2. EVOLUTIONS NUMERIQUES

Principaux constats :

Observatoire
paritaire dela
Métallurgie

—

Les technologies numériques sont
acquises et plusieurs versions
d’amélioration sont engagées

Les aspects de suivi et controle de la
production (brique métier principale), de
I'obligation de facturation électronique a
terme, et plus généralement du
fonctionnement en 0 papier sont
intégrés. (méme s’ils ne sont pas forcéement
appliqués a tous les stades )

Le suivi, le gain de temps, la fiabilité,
I'exploitation des informations font partie
des atouts de cette évolution numérique

Le cout et I'incertitude du retour sur
investissement restent un frein, amplifié
selon la taille de I'entreprise, en particulier si
des ERP « maison » ou des solutions ne
sont plus suivis, entretenus, mis a niveau

Auparavant considérée comme facteur
d’attractivité pour les jeunes générations,
cette évolution numérique est aujourd'hui
percue comme incontournable au risque de
ne pas étre en capacité de capter des
candidats

L’analyse et les suggestions
d’amélioration des process grace aux
data sont en cours et a poursuivre, méme si
les temps d’analyse peuvent mobiliser trop
largement 'encadrement
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 2. EVOLUTIONS NUMERIQUES

Attentes évoquées : I

Au niveau des entreprises

Combler le retard et poursuivre les Accompagner I'ensemble du personnel a
efforts de gains d’efficacité et de : appréhender la valeur ajoutée du
productivité numeérique au service des salariés

Dématérialiser les opérations
quotidiennes et limiter, voire stopper, le
papier y compris dans les ateliers

Développer le lien entre le management 1
et les salariés en poste hybride

Gagner en visibilité via les sites internet et
développer la marque employeur

Améliorer I'utilisation des réseaux sociaux pour
développer la notoriété

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 3. TECHNOLOGIES EN DEVELOPPEMENT

Verbatims

« On se sent encore loin de I'lA, mais on veut s’y intéresser »
« L’IA nous aide depuis 1 an a pallier la finesse que I'ceil humain n’a pas pour nos contréles »

« L’IA va nous permettre d’attirer de nouveaux profils »

« La fabrication additive nous permet de prototyper rapidement et a moindre coit »
« L'impression 3D nous aide dans le cadre de la R&D »

> - 2

‘ « On avait un plateau de fabrication additive important, mais il coutait trop cher alors on s’en est séparé »

« Les capteurs connectés permettent d’optimiser le fonctionnement »

« Nous avons besoin de récupérer les informations grace aux capteurs connectés pour notre maintenance prédictive »

« Le cobot de soudure nous permet d’étre a la pointe »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 3. TECHNOLOGIES EN DEVELOPPEMENT

Nouvelles technologies intégrées dans les entreprises ou en projet d’intégration d’ici 3 ans

Impacts
Famille d'activités Cas d'usage Technologies Organisationnels Métiers/compétences Economiques*
Prototypage rapide et Fabrication additive, Intelligence |:||:| I|:| I|:|
personnalisation artificielle (1A) l l l
Fabrlcatlop integree par Robots, Capteurs connectés
ordinateur l | l i l |
@ . . Cobots, Robots, Capteurs
Opérateur assisté .
connectés [] [] []
— — —
Qualité continue ou Qualité 4.0  C2PeUrs Zi?gsg’::,sSystemes ll ll ll
Produire et réaliser — — —
Piéces de rechange Fabrication additive l B ll ll
Maintenance prévisionnelle . . ] [ |
t tés, B t
(prédictive) Capteurs connectés, Big data l ll ll

Installer et maintenir

*Investissements nécessaires

A noter que les impacts seront dépendants de la taille de I’entreprise, de son secteur d’activité et de son organisation

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 3. TECHNOLOGIES EN DEVELOPPEMENT

Principaux constats :

Les robots et cobots de plus en plus intégrés dans les
process industriels et toutes tailles d’entreprises (surtout
pour les robots) participent a améliorer les conditions
de travail et gagner en productivité

Des technologies comme le jumeau numérique
nécessitent des investissements, des transformations
ou des collaborations plus colteuses ou longues a
mettre en place pour les TPE et PME

La fabrication additive permet des gains en
prototypage, une flexibilité lors de la conception,
associée a cette phase, par une réduction des
déchets, mais son intégration reste a questionner en
production, pour des raisons de rentabilité

L'IA est prometteuse car elle peut permettre d’accéder
rapidement a des gains de productivité ou de
process en s’appuyant sur capteurs connectés et
données de 'ERP déja présents dans les entreprises.
Néanmoins, I'investissement nécessaire et le retour sur
investissement difficiles a évaluer resteront des freins
selon la taille de I'entreprise

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 4. TRANSFORMATION MANAGERIALE

Verbatims
« Une part accrue de management transversal (ex : gestion de projet) »

« Le savoir étre devient primordial »

« Une attente trés forte de partage de la vision manageriale de la direction (valeur, éthique, sens de '’humain, ...), une
capacité a incarner ses valeurs et a les mettre en ceuvre au quotidien »

« Les codes ont changé, les managers ont besoin de comprendre les nouvelles données du marché du travail, les nouveaux
comportements et attentes des jeunes générations »

« Plus de transversal et moins de hiérarchique - Une capacité a manager en distanciel »

« Un management beaucoup plus coopératif avec le personnel »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 4. TRANSFORMATION MANAGERIALE

Principales données du e questionnaire Principaux constats :

Des nouvelles fagons de travailler qui influent sur les

Comment qualifiez-vous la ligne managériale au sein de pratiques manageériales et transforment la relation
aa” ' professionnelle avec, notamment, une mesure de
votre entreprlse : I’efficacité revue.

Entreprise non concernée par ces difficultés _ 30%
Les managers restent des relais clés pour _ 30% Un management de proximité qui reste un relais clé
l'entreprise dans le fonctionnement de I'entreprise alors méme

que cette fonction semble ne plus attirer, que ce

soit via la promotion interne ou le recrutement
249 externe (évolutions sociales et sociétales, turnover,
travail a distance...)

Les transformations sociales et sociétales ont
une influence sur les pratiques managériales

Difficultés de recrutement sur des postes de
managers, managers intermédiaires, chefs 1%

d'équipes LT
[
|

Si de nombreuses entreprises ont engagé la formation
des encadrants intermédiaires, un accent est a porter
sur I'appropriation des nouvelles tendances et
modes de travail, pour gagner en efficacité
relationnelle et opérationnelle.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 4. TRANSFORMATION MANAGERIALE

Attentes évoquées :

Au niveau des entreprises

Passer d’un fonctionnement vertical a un
mode horizontal, en réseau, avec une
évolution sensible d’'un encadrement par
les régles, a un management par la
confiance, ce qui se traduit par une
transformation managériale

Former et accompagner la ligne
manageériale de proximité en tant que
personnes clés, tout comme les autres

fonctions (responsable de production,
responsable commercial...)

I Porter un accent quant au savoir-étre
(ponctualité, rigueur, engagement, travail en
équipe, curiosité, ...), et travailler le
sentiment d’appartenance a I'entreprise

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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Dans un marché industriel / mécanique
globalement stable, les gains de
productivité sont fondamentaux pour
assurer la pérennité des entreprises et
leur capacité a capter des marchés et
des clients.

Ces gains sont nécessairement
multiformes :

- Capacité / Vision marché/clients

- Agilité du management

- Performance des équipements

- Accompagnement des compétences
- Stabilité des effectifs

- Amélioration des processus pour des

Qains matieres/énergie/temps /

/

1]

La modernisation du parc machine et
des équipements est un véritable
enjeu d’autant que les montants des
investissements restent sensibles

La dématérialisation semble étre un
sujet maitrisé méme si le suivi et la
mise a niveau restent un point de
vigilance

Concernant les technologies en
développement (industrie du futur),
si les capteurs connectés, les robots
et cobots équipent de plus en plus
d’installations, le renforcement de
certains cas d’'usages par l'intégration
de la fabrication additive et de I'lA, de

facon rentable, nécessite d’étre

\

LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
INNOVATION ET CREATIVITE : 5. SYNTHESE

~

4 o I
—
0006

Les nouvelles formes de travail
impactent les pratiques, exigeant
une transformation managériale
pour passer d'une approche
verticale a une organisation plus
horizontale en réseau.

Les attentes résident dans
I'adoption d'un management basé
sur la confiance et dans la mise en
place de tuteurs reconnus pour
favoriser I'intégration et la
fidélisation.

Néanmoins, les candidats sont de
moins en moins nombreux a se
positionner sur cette fonction,

pourtant essentielle a la bonne

Qxaminée /

Kactivité de I'entreprise. /

4 )

Les sujets d’innovation porteront
donc sur:

- La capacité a démontrer sa
vitrine numérique

- La maitrise des matiéres et
procédés (matiéres premiéres,
nouveaux matériaux, combinaisons,
capacité a assembler des solutions
complexes et électroniques)

- La maitrise de I’énergie avec la
nécessité de faire évoluer les
process et les installations vers la
frugalité énergétique

- L’éco conception avec des
pieces qui devront étre maximisées
en termes de matiéres, fabrication,
recyclage, supply...

- La capacité a transformer la

ane managériale /

Ces enseignements doivent étres tempérés car des disparités existent en termes d’investissements, de savoir-faire et surtout de possibilités a appliquer ces apprentissages sur les process.
La capacité a implémenter ces technologies et a les voir fonctionner est également dépendante de I'écosystéeme : clusters, universités, démonstrateurs ...
Face a certains concurrents européens, I'appétence et la maturité technologique ou numérique des entreprises frangaises peuvent étre considérées comme plus faibles (cf. programme national 2015 pour
moderniser 'outil de production et accélérer la transformation numérique des entreprises industrielles. Cf BPI France)

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023, BPI France - Retraitement par 2A TERRITOI
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE

Ecologie et décarbonation

Eco-conception, filieres de recyclage,
nouveaux mateériaux et nouvelles
propulsions constituent des défis
industriels pour des solutions
économiquement viables, tout en Positionnement - Engagement
favorisant un renouveau industriel. La
compétitivité bas carbone de I'Europe
est néanmoins un point de vigilance. Attractivité - Recrutement
A I'échelle de I'entreprise ou des
zones industrielles, dans les territoires
la transition écologique reste a Mise en ceuvre
approfondir et a généraliser a tous
pour optimiser les ressources, limiter
les externalités et répondre aux
attentes des salariés et de la société.

opco
=
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION :

Plan d’actions en cours ou prochainement menés en faveur de I’écologie et la décarbonation

A noter que 20% des entreprises interrogées définissent comme enjeux majeurs les actions en faveur de
I'écologie et la décarbonation

Optimisation de la gestion des déchets GGG 4%
Amélioration de l'efficacité énergétique G 4%
Réduction de l'utilisation d'eau NGNS 0%
Formation et sensibilisation du personnel I 2%
Réduction des émissions de gaz a effet de serre GG
Utilisation d'énergies renouvelables NG 3

Ecoconception et économie circulaire I 5%

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 1. POSITIONNEMENT — ENGAGEMENT

Verbatims . e . . . .
« Le souci de la transition écologique existe : il y a ceux qui le posent comme une exigence et ceux qui veulent co-

construire. »

« On n’a pas attendu la crise écologique pour mettre en place des mesures, on a des obligations depuis des années »

« On veut maintenant intégrer des installations d’énergie renouvelable »

« On mene de vraies actions et on travaille sur tous les pans pour avoir un bon bilan carbone »
® 0
’ [ ’ ) . o, , .
‘ « On n’est pas en avance sur le sujet mais c'est une préoccupation »

« On communique beaucoup sur nos convictions »

« On laisse la main aux collaborateurs de proposer des idées et on les teste »
« Les clients commencent a imposer des choses en RSE »

« Le marché n'est pas forcément prét a payer les hausses de colits associées aux évolutions des procédés et produits »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux

&2%» Observatoire

- sen
paritaire dela
U’ Métallurgie

ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’'EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024

© Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 1. POSITIONNEMENT — ENGAGEMENT

Principaux constats :

Une intégration croissante des enjeux | Une sensibilisation accrue des clients
sociétaux et environnementaux méme vis-a-vis de la performance
si le sujet n’est pas nouveau pour les ! environnementale des solutions

’ entreprises mécaniciennes proposées

Un axe de différenciation et de
performance, ou, a l'inverse, une

‘ Des orientations croissantes vers des
‘ démarche synonyme de contraintes

|

|

|
| , s ym -
‘ démarches de labélisation ou de

supplémentaires certification

Une démarche d’autant plus |

performante si elle repose sur une
vision et une volonté de la direction
générale, I'existence d’une feuille de
route, la mise en place d’'une mission,
d’'une fonction, d’'une cellule RSE

Des enjeux financiers qui peuvent
néanmoins étre un frein avec une
répercussion difficile sur le modele
économique

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 — Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 1. POSITIONNEMENT — ENGAGEMENT

Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

Limiter les lourdeurs administratives Identifier les solutions permettant de
notamment pour mettre en place des fiabiliser le retour sur investissement
énergies renouvelables et accélérer la mise en ceuvre

. . Pouvoir réper r les investissement
Au niveau des entreprises ouvolr repercuter les investissements

dans le modeéle économique I
Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 2. ATTRACTIVITE — RECRUTEMENT

Verbatims
« Cela permet de fidéliser, cela va étre « marketé » pour le recrutement »

« Je pense que ¢a permet d’attirer car c’est une attente du public »

« Je ne suis pas convaincu qu’il s’agisse d’un facteur d’ attractivité, toutefois on a agi, et les salariés trouvent leur
environnement positif »

-2
’d « On a créé le poste de Responsable RSE »

« Ne pas le faire serait une différenciation négative »
« Si je pollue je n’attire personne »

« Oui pour les jeunes générations. C’est concret, ¢ca va au-dela d’une charte RSE »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 2. ATTRACTIVITE — RECRUTEMENT

Principaux constats :

La mise en ceuvre d’une diversité

Une exigence croissante des candidats d’actions, qui, sans pouvoir atre
sur ce sujet pour lequel I'inaction S e iy i
| im acterajl’impa e d(;q I'entreprise et ses considerees comme differenciantes,
p 9 P participent a développer un environnement

capacités a recruter .
P de travail vertueux

La nécessité de compétences et de ,_

connaissances de plus en plus pointues

pour adopter de nouveaux schémas Des impacts positifs sur la marque
énergétiques, répondre aux exigences ' employeur

réglementaires, maintenir un équilibre
| technologique / économique...

Pour autant, une préoccupation qui peut
étre rattrapée par des difficultés de
recrutement et des besoins de
| compeétences qui conditionnent le maintien
et le développement des activités

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 — Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 2. ATTRACTIVITE — RECRUTEMENT

Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

M | "acti . o L
Intégrer des connaissances dans les com;:(:;(?a::z:eatcttjfc:;sidbeilité Affiner la politique RSE a déployer,
structurer une veille institutionnelle du

parcours de formation pour une tles initiati .
approche et des actions partagées , concernant es Infiatives menees a secteur
I'échelle de la filiere et des entreprises

Les entreprises prévoient de

Au niveau de la filiere l'intégrer comme marqueur dans
leur marque employeur

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 3. MISE EN CEUVRE

Verbatims
« On mesure la consommation de nos machines »

« Nous avons créé un comité chargé d’améliorer notre empreinte écologique »

« On a fait des analyses de cycles de vie sur nos produits, pour déterminer le bilan carbone de nos pompes »
[ 4

« Notre entreprise fait partie de la convention des entreprises du climat »

« On remplace la flotte de véhicules par des électriques »

« On vouderait recouvrir notre toit de panneaux photovoltaiques et mettre des ombriéres »

« Le colt des investissements est un frein »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 3. MISE EN CEUVRE

Principaux constats :

‘ |
: - e Une exposition non négligeable a Un nombre croissant de métiers
ggnesrgﬁjrr?aet%rllvligtr%es Q)au':g:se de la ’ des contraintes réglementaires et concernés par la transition écologique
normatives (achats, conception, R&D, logistique)

| I
| |
|

Le développement de I’économie de . Un manque de visibilité sur les Une ligne managériale fortement

la fonctionnalité financements accessibles | impliquée dans la mise en ceuvre

| | |

Le numérique est une brique accélératrice de la transition

écologique, mais elle génére aussi un impact di aux

| moyens nécessaires pour sa conception et son exploitation
(effets rebonds). L'équilibre reste difficile a trouver

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 — Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 3. MISE EN CEUVRE

Attentes évoquées :

Au niveau de la filiere

Former les dirigeants et le
personnel aux exigences de la
transition écologique pour une

isibilité Obtenir des subventions pour ) . A
Renforcer la visibilite sur les o . P Accompagner les entreprises en prise en compte a tous les
canaux de financements accélérer la mise en ceuvre et 4 A :
ibl . , retard via du conseil dédié niveaux.
possibles lever des freins réels

Informer sur les financements
possibles en formation

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ECOLOGIE ET DECARBONATION : 3. SYNTHESE

Une transition écologique qui ne
se limite pas a des obligations
réglementaires, mais qui
représente un véritable enjeu
stratégique et 'opportunité de
coconstruire de nouvelles solutions

Une complexité des enjeux qui
nécessite une approche
transversale et systémique pour
assurer I'engagement de toutes les
parties prenantes

Une compréhension partagée et un
équilibre a trouver entre les colits
supplémentaires et le partage de
la valeur, ce qui nécessite une
logique partenariale vs des mises
en concurrence

L’engagement écologique, un
facteur de différenciation positif
dans le recrutement et la fidélisation
du personnel, avec des impacts sur
la qualité de vie et des conditions de
travail pour I'industrie de demain

Une implication opérationnelle
avec la mise en ceuvre d'actions
concrétes

(mesure de la consommation, création
de comités RSE, remplacement de
flottes de véhicules, systémes
mécaniques avec moins de friction...)

Des obstacles financiers qui
soulignent la complexité du
processus et la nécessité d’'une
meilleure visibilité sur les
financements, I'obtention de
subventions, des démarches de
conseils et d’'accompagnement
adaptés

Un besoin d’accompagnement a la
montée en compétences avec des
besoins de formation croissants

Une attention est a porter quant a
I’équilibre entre I’exploitation du
numeérique au service de
I’accélération de la transition
écologique, et les impacts
générés comme partie du probleme
(effets rebonds)

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 — Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE

&/ g\g)

\ [g]/

Accompagnement des
compétences

Attirer des collaborateurs, en tenant
compte des viviers locaux, en rendant
lisibles les évolutions de I'industrie et
en donnant du sens a ses métiers est
structurant. L'implication des
entreprises est déterminante.

Les besoins en compétences actuelles
et de demain restent importants.
L'anticipation des besoins, le
recrutement des moins de 30 ans,
I'adaptation coordonnée des
formations sont clés, a travers les
GPECT/GEPP et la contribution active
des entreprises.

Attractivité — Recrutement - Fidélisation

Compétences - Formation - Certification

Alternance

Féminisation

Pyramide des ages

0pc0 ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’'EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024
&2%» Observatoire H

L.'y Reigiegek 2| © Tous droits réservés. Utilisation des données en libre accés sous réserve de citer la source
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 1. ATTRACTIVITE - RECRUTEMENT - FIDELISATION

Verbatims . . . . A .
« Il y a des métiers pour lesquels c’est tres dur de trouver, et I’entreprise ne prend parfois méme plus la peine de

chercher. Cela prend trop de temps, trop d’entretiens pour pas de résultats »

«Nous avons développé une politique d'inclusion pour les personnes a profils atypiques (séniors, porteurs de handicap

) »

« Le recrutement est une question récurrente. Il manque sur le marché des techniciens Bac+2 et des ingénieurs formés,
donc des compétences, ce qui génere une forte bataille avec la concurrence. Nous faisons appel a des ressources
étrangeres (Tunisie, Algérie) »

-2
’d « L’industrie n’attire plus. Ce n’est pas que la mécanique. Les jeunes sont plus attirés par le service »

« Oui c’est un vrai sujet, jaimerais embaucher des intérimaires formes (certains depuis des années) mais ils ne veulent pas
transformer en CDI »

« Un marché du travail tendu donc oui, il y a des difficultés : Certains salariés ou entreprises usent de la surenchére ».

« Nous travaillons fortement notre marque employeur et sa notoriété, ce qui facilite le recrutement »

« Au-dela des métiers en tant que tel, il faut se concentrer sur I'attractivité du secteur en allant au contact dés le plus jeune
age pour leur faire connaitre I'industrie. »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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Principales données du e questionnaire

Enjeux majeurs pour l'entreprise et son avenir

Faire face a la pénurie de main-d'ceuvre
qualifiée

Accompagner le personnel a acquérir les
compétences spécialisées

Répondre aux attentes des clients
Améliorer la productivité
Diversifier les activités, intégrer les capacités

pour capter de nouveaux marchés

Intégrer les évolutions de normes et
réglementations

Automatiser les process internes (fabrication,
pilotage), intégrer l'intelligence artificielle (I1A)

Opérer une transition écologique et
décarbonation;

Opérer une transition numérique

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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79%

57%

44%

42%

42%

30%

27%

22%

1%

LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 1. ATTRACTIVITE - RECRUTEMENT - FIDELISATION

Quelles sont les raisons des départs?

Débauchage par d'autres entreprises pour

un meilleur salaire ou de meilleurs
avantages sociaux;

Inadéquation entre les compétences etles
besoins du poste occupé

Relations interpersonnelles avecles
collégues, les supérieurs ou la direction

Contraintes liées au trajet domicile-travail

Sentiment de ne pas s'€panouir dans le réle
ou de ne pas avoir un impact significatif au
sein de I'entreprise
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© Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.

22%

18%

12%

10%

8%




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 1. ATTRACTIVITE - RECRUTEMENT - FIDELISATION

Principaux constats :

Un niveau de compétences en
deca des besoins et des attentes
opérationnels

Une concurrence accrue entre
employeurs

Une pénurie de profils sur '
: I’ensemble des niveaux |

Des attentes des candidats de
plus en plus personnalisées
(horaires individualisés...)

postes et des métiers, et des
exigences croissantes de la part des
employeurs relatives aux exigences
des marchés

Des organisations du travail pas

|( Une montée en complexité des
| toujours attractives

]

Des CDI qui ne sont plus
nécessairement pergus comme Une concurrence de main d’ceuvre
une priorité pour une partie des avec les pays frontaliers

jeunes générations et intérimaires

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 1. ATTRACTIVITE - RECRUTEMENT - FIDELISATION

Attentes évoquées :

Au niveau des entreprises

*POEC : Préparation a I'emploi collective, AFPR : Action de formation préalable au
recrutement, PMSMP : Période de mise en situation en milieu professionnel...)

Agir sur les facteurs de turnover,
fidéliser par le biais de la montée en
compétences

Au regard de I'absence de profils qualifiés, renforcer I’ouverture a différents
types de profils (seniors, personnes éloignées de 'emploi...). Intégrer des

expertises, des candidats présentant des capacités d’apprentissage pour
ensuite les former en interne (POEC, AFPR, PMSMP *)

Développer le numérique, la transition énergétique et écologique en
tant qu’orientations auxquelles les jeunes générations sont
particulierement sensibles.

Conjuguer les actions en faveur de la RSE en tant que levier de
fidélisation et d’attractivité, ce qui renforce la marque employeur, tout en
conservant un modéle économique compétitif

S’appuyer sur I’ancrage territorial pour disposer d’'un
vivier sur les territoires sachant que la délocalisation
engendrerait la dilution d’'un savoir-faire historique et de
compétences dont la transmission doit étre préservée

Au niveau de la filiere

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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S’appuyer sur les actions de communication / d'information menées par les parties prenantes sur les
territoires (branches professionnelles, rectorats, régions, acteurs de 'emploi et de I'insertion, ...)

Evaluer les résultats territoriaux pour partager les bonnes pratiques - Adresser le jeune public
pour initier des projets (professionnels) dans I'industrie dés le plus jeune dge — Etablir des
parcours en collaboration avec les entreprises pour faire découvrir I’environnement industriel




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 2. COMPETENCES — FORMATION - CERTIFICATION

Verbatims

« Il faudrait revenir aux fondamentaux de I'usinage. Les éleves apprennent sur les machines a commande
numeérique, et il faudrait réapprendre avec les machines traditionnelles, faire de la pratique. »

« Nous avons la capacite a identifier ce qu’on arréte en mécanique pour aller vers I'électrique, mais il est compliqué
de transformer un mécanicien en électricien sur des véhicules de demain. »

« Il faut repenser la formation et accompagner vers la diversification des compétences qui est un bouleversement. »

-2
’d « Il n’y a plus d’usineur, plus de tourneur, donc les métiers de base de I'usinage sont plus durs a maintenir.»

«Il faut une meilleure connexion entre le monde de I'éducation nationale et le monde professionnel».

« Arréter de pousser les étudiants a continuer les études car on a besoin de compétences de techniciens »

«On va former tout le monde au robot, mais beaucoup de PME ne sont pas équipées»

« Des compétences en amélioration continue : Nous avons besoin de rentrer des ingénieurs sur ce sujet »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 2. COMPETENCES — FORMATION - CERTIFICATION

Principales données du e questionnaire

Sur quels axes formez-vous votre personnel, Quels axes d'amélioration avez-vous identifié concernant I'offre
au-dela des formations obligatoires ? et les organismes de formation ?

36% Améliorer I'adéquation entre les parcours de formation et

les besoins opérationnels des entreprises N 2.

Baisser le colt des formations

21% I, 7%

Attirer plus de candidats sur les formations "coeur de

métier I 5

Promouvoir les formations de niveau technicien

Formations liées aux métiers

Formations liées aux évolutions technologiques
internes et process

Formations sur les outils numériques 19%

Formations pour le développement personnel 13%

Doter les centres de formations et d'enseignement de

moyens techniques plus proches de ceux des entreprises ||| GTcNGGEEEEE 5

0 Ameéliorer la connexion entre I'enseignement et les
10%

entreprises I ;.

Formations en langue

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 2. COMPETENCES — FORMATION - CERTIFICATION

Principaux constats :

Un défaut d’adéquation et de coordination entre les
parcours de formation initiale et les besoins
opérationnels, (ex : renforcer dans les Bac professionnels
la lecture de plans, les assemblages de référence, les
schémas électriques, ...)

Une nécessité d’acquérir des compétences spécifiques

| pour assurer les besoins de diversification, faire face a la
pénurie de main d’ceuvre qualifiée, accompagner la transition
numérique, opérer une transition écologique et de
décarbonation.

Un besoin de valorisation des formations de niveau

technicien pour disposer de nouveaux candidats, versus

l'incitation des jeunes diplébmés a poursuivre des études

de niveau ingénieur.

Des formations aux métiers traditionnels « cceur de

métier » qui souffrent d’un défaut d’attractivité Des_cur,su_s percus comme complexes, avec des
choix d’orientation « précoces » alors méme que les

collégiens et lycéens disposent d’une vision parcellaire

du monde du travail, et encore plus de celle de

industrie.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 2. COMPETENCES — FORMATION - CERTIFICATION

Principaux constats :

Le travail mené entre I’éducation nationale et les
professionnels quant aux évolutions et rénovation des

res . A S Des centres de formation qui nécessitent d’étre
référentiels diplomants ainsi que les facteurs de

, fere >S dotés de moyens techniques encore plus proches

l déploiement ne sont pas assez visibles ' de ceux des entreprises (découpe laser, métiers de

| ! I'hydraulique, utilisation du laser dans les formations en
| soudure, métier du décolletage, cellules robotisées...)

Un besoin croissant de maitrise de la langue

anglaise pour toutes les fonctions de I'entreprise Des évolutions des certifications
(fournisseurs étrangers, notices (diplémes) qui rendent parfois difficiles la
techniques/modes opératoires en anglais, langue mise en correspondance avec les besoins
officielle chez certains donneurs d’ordres) opérationnels des employeurs.

Un financement des formations qui devient une
préoccupation, en particulier pour les PME de plus de 50
salariés qui n’ont plus accés aux mémes modalités depuis la
réforme de la formation de 2018.

| Soit un risque de ralentissement dans I’'accompagnement a la
montée en compétences et dans la création de valeur.

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 2. COMPETENCES — FORMATION - CERTIFICATION

Attentes évoquées : I

Au niveau de la filiere

Maintenir le cap de montée en qualification sur 5
thématiques principales au-dela des formations obligatoires :

Métiers internes Accentuer la collaboration entreprises / formation dans la
Outils numériques rénovation des référentiels diplomants
Evolutions technologiques
Développement personnel
Langues

Déployer des dispositifs communs pour optimiser
les colts

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, éducation nationale - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 3. ALTERNANCE

] « Découverte et "appréciation" mutuelle (entreprise/ alternant) pendant une période relativement longue qui fait qu'a la fin de
Verbatims la période, on est sdr de son choix (tant I'entreprise que l'alternant). Le nouvel embauché est directement opérationnel »

« Cela permet de former en douceur et d'évaluer la capacité d'intégration et I’ adaptabilité a I'entreprise »

« Un bon canal de recrutement mais un manque de candidats dans le domaine de I'usinage avec un niveau de
compétences qui a fortement baissé. »

® 0
e
« C'est une chance de pouvoir former et déployer notre savoir-faire sur des métiers en pénurie de candidatures et d'avoir
des jeunes adultes dynamiques qui peuvent a leur maniére introduire de nouvelles fagons de travailler ou donner de nouvelles
pistes d'amélioration »

« Cela ne correspond pas a nos besoins. C’est trop onéreux, par rapport au temps de formation avant que le personnel ne soit
autonome »

« Une fois le dipléme obtenu, soit ils partent rapidement malgré un CDI pour voir "I'herbe ailleurs, soit ils changent de
direction professionnelle »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 3. ALTERNANCE

Une vision confirmée par I’évolution du nombre d’alternants dans le

Principales données du e questionnaire
secteur mécanique de la branche de la Métallurgie
Selon vous, l'alternance est-elle un bon canal Evolution du nombre de nouveaux alternants par dispositif et des effectifs
pour recruter et fidéliser votre personnel ? totaux d’alternants au 31/12/2022 du secteur de la mécanique
20987
19 403 —
NON 19% 17215 —
.F———-
12884 13746
10116
1059 NN 88 %
8604 [ELTA
oUl 81%
1512 15 % 1825 [RENA 12%
2020 2021 2022
Une entreprise accueille 1 a 2 alternants en
moyenne par an
Il Nouveaux contrats de professionnalisation —e Effectif; toto.u.x au 3]/12
(tous dispositifs)

Il Nouveaux contrats d’apprentissage
Source : Opco 2i janvier 2024

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’'EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024

[e]e]ele]
© Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source

&2%» Observatoire
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.

- sen
paritaire dela
U’ Métallurgie




LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 3. ALTERNANCE

Principaux constats :

Un dispositif de I'alternance qui permet Un défaut d’attractivité de la métallurgie et
d’anticiper les besoins de recrutement, un éloignement géographique qui sont
participe a maintenir I’'apprentissage des néanmoins des freins exprimés par le public
compétences traditionnelles et apporte une concerné et les centres de formation, avec
dynamique dans I'acquisition de nouvelles une raréfaction des candidats pour l'intégration
compétences en lien avec les enjeux et la dans des parcours techniques et manuels
maitrise d’outils numériques notamment (usinage, soudure, chaudronnerie...)

Pour autant, un dispositif considéré comme
un réel investissement sans pour autant

' étre assuré de la poursuite de la relation
contractuelle a I'issue de la formation, au-
dela d’'un taux de rupture non négligeable
dans les premiers mois de I'apprentissage

Un rythme différent de I’alternance entre
les centres, les écoles, les certifications et
les régions, ce qui ne facilite pas I'intégration
et la mise en place du tutorat, parfois difficile a
déployer selon la taille de I'entreprise

=

Des difficultés constatées concernant la

| stabilité de certains alternants qui arrétent
leur formation avant la fin du parcours pour
un changement de projet (en dehors de la
période d’essai)

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 3. ALTERNANCE

Au niveau de la branche de la métallurgie :

Principaux constats suite :

Les contrats d’apprentissage se sont nettement développés dans les niveaux 6

La formation participe & apprendre le metier, le travail en equipe, et 7 (59% des apprentis) favorisant ainsi 'embauche des métiers qualifiés.

ouvre l'esprit, et permet d'étre opérationnel en fin de parcours
moyennant une méthodologie d'accompagnement structurée (Cf. .
guide pratique La pédagogie de I’alternance 2022 de A l'inverse, le recrutement d’alternants sur des niveaux 3 et 4 concernant des

I'Observatoire paritaire de la Métallurgie) spécialités de production devient de plus en plus difficile.

En parallele, les contrats de professionnalisation maintiennent une présence

Période qui permet d’évaluer 'adéquation entre le projet initial importante aux niveaux 14 5

de l'alternant avec les réalités du métier, et participe a
professionnaliser les plus jeunes

Sur prés de 1 400 organismes de formation, 47% estiment avoir du mal a

remplir leurs formations sachant que 203 (soit 15%) concentrent 80% des
N effectifs

Canal de recrutement, notamment pour faire face aux départs en
retraite, et de fidélisation via une bonne intégration des nouvelles

recrues <
A I'échelle des industries mécaniques, l'évolution des effectifs totaux
<~ = d’'alternants au 31/12/2022 du secteur de la mécanique viennent confirmer la
NS tendance dynamique, mais également I'évolution des niveaux entre 2019 et
2021 :

Un levier de reconnaissance des tuteurs

Allentes mroquees Au niveau de [a filizre S | o
Maintenir les aides financiéres en faveur de 'alternance, en particulier
32%
I pour les TPE et PME. 2021 ENERES

Augmenter |e nombre de candidats Niveau3 = Niveau4 ®mNiveau5 = Niveaub,7et8

Harmoniser les rythmes d’alternance entre centres et écoles

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire . . .. , . . . . .
ge la métallurgie entre 2(?21 et 2023 - Retraitement par 27.‘ TEPRR|-|-O|£ES P P Source : études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2022 et 2023, Opco2i
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 4. FEMINISATION

« Plus de femmes dans I’électronique mais peu voire pas de femmes dans la mécanique »

Verbatims

« Pas beaucoup de femmes mais elles ont des postes clés. Dans les ateliers , c’est plus compliqué, des métiers qui restent
physiques, et un changement de mentalite lent. »

« Dans I'IUT 4.0 : 1ere promo bac +3 il n’y a que des hommes. Pas une seule femme dans ces filiéres. »

« Je suis une dirigeante mais il est tres compliqué d’integrer des femmes dans la production Les hommes ont du mal a intégrer des
femmes, c’est possible uniquement sur des postes ou je n’ai pas a former. »

« Il y a eu une évolution au service RH, on trouve des femmes, dans les postes d’opératrice régleuse. Elles peuvent piloter les
machines, les pieces ne sont pas tres lourdes. Il y a une adaptation des postes. Il n’y a rien qui puisse empécher la féminisation des
postes. Sur un site, il y a des femmes sur le traitement des surfaces, il y en a partout dans la logistique, dans la production. »

« 20% d’effectif féminin. C’est en progression. Nous avons un plan d’égalité H/F. Nous favorisons I'emploi des femmes avec les
campagnes de sensibilisation. C’est un sujet que nous portons au niveau de la direction. Cependant, il est difficile de trouver des

femmes candidates dans notre secteur : pour un poste de directeur industriel, aucune femme ne s’est présentée.
Cependant, en conduite de travaux, nous avons 3 femmes aussi performantes que les hommes »

« La parité n’est pas un obstacle, c’est le vivier qui devient le frein majeur »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 4. FEMINISATION

Féminisation au sein des industries de la mécanique :

Les femmes représentaient 18% des salariés dans les industries mécaniques en 2021, contre 17% en 2017 (source-Portrait sectoriel des
industries mécaniques). Au niveau de la métallurgie, la part de femmes est de 23% en 2021 (source outil territorial-métallurgie).

ATlidentique de I'industrie au sens large, les entreprises considérent la féminisation des effectifs comme une part de réponse aux difficultés de
recrutement et mettent en évidence leur souhait d’intégrer des femmes, et ce sur toutes les fonctions.

Elles sont classiquement plutot représentées au niveau des fonctions administratives et supports versus une présence en production encore
treés faible. Pour autant, la mécanisation participe a proposer un panel plus large de postes accessibles. Quelques femmes occupent des postes
en production comme frappeuse a froid, technicienne en fonderie, rectification, technicienne en mécanique, injection.

De méme, de plus en plus de femmes occupent des fonctions stratégiques (commerce, qualité, R&D en laboratoire, chef d’équipe, responsable
production, communication), y compris au niveau des CODIR/COMEX ou elles peuvent représenter jusqu’a 50% des membres.

Concernant I’alternance, elles s’orientent majoritairement vers les formations tertiaires et de vente (56%), et seulement 32% d’entre elles se
dirigent vers les technologies industrielles, mécaniques, électricité et informatique (76% pour les hommes).

Au niveau de la filiere I

Attentes évoquées Rendre attractive les industries au public féminin (diversité des métiers,
ensemble des installations facilitant 'accés aux différents métiers, ...)

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par I'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 5. PYRAMIDE DES AGES

Verbatims

« Une moyenne d'dge assez élevée (résultat d'une trés grande fidélité) et un manque de "sang neuf"”, accentué par la
difficulté a attirer "spontanément” du personnel dans ce type d'activité »

« Plusieurs départs a la retraite a venir et une difficulté de recrutement pour remplacer ces départs et ces compétences »

« L’effectif actuel, notre organisation et notre management de proximité au quotidien et la te redistribution des
résultats de I’entreprise favorise I’attractivité et permettent la stabilité des jeunes professionnels. Le fort recours a
I’alternance (de bac + 3 ou +2) est un élément fondamental de cette politique »

«Une pyramide des ages assez équilibrée. De plus, les départs en retraite dans les 3 années a venir concerneront
essentiellement des profils non pénuriques. »

« Nous avons une gestion de nos talents internes qui nous permet d'étre réactif au départ a la retraite de nos
collaborateurs et de ne pas pénaliser notre entreprise »

« Des compétences et des savoir-étre qui n'existent plus aujourd’hui vont partir a la retraite, des personnes qui ont fait toute
leur carriere dans l'entreprise »

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux
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LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 5. PYRAMIDE DES AGES

Au sein de la branche de la métallurgie et des industries mécaniques :
L'Etude prospective sur les activités critiques (avril 2021) a mis en évidence le manque de salariés de moins de 30 ans pour assurer la reléve a 10
ans. Le Portrait sectoriel des industries mécaniques en 2023 est venu préciser la faible présence des moins de 25 ans au sein des effectifs (6%).

+de55ans FUEA 97000

Répartition des effectifs par Entre 46 et 55 ans m 186 000 Source : Portrait sectoriel des industries mécaniques, INSEE recensement 2019
tranche d’age des industries

-de25ans [J 33000

Pyramide des ages au sein des entreprises de la mécanique interrogées :

45% des entreprises mécaniciennes La moyenne d’age se situe autour des 40 — 50 ans compte Les entreprises moins impactées par
indiquent étre impactées par les tenu : les départs en retraite ont anticipé le
départs en retraite. - D’'une grande ancienneté (fidélité) renouvellement de main d’ceuvre en

+ Cette tendance se répartit & hauteur de |+ D'un déficit d'attractivité vis-a-vis du public (jeunes, étudiants, | ntégrant des alternants notamment, ou

53% au sen du ssqment Equipements | familes, enseignans. )
de production et équipements - D'un décalage assez marqué de compétences avec le besoin [ continuite de service

mécaniques, et du segment Piéces réel :

meécaniques issues de la sous-
traitance, et 22% au sein du segment
Composants et sous-ensembles
intégres

* D’un turnover plus élevé des nouvelles recrues au regard des
evolutions sociétales

Source : Entretiens réalisés, e-questionnaire, ateliers régionaux, confrontés aux études prospectives publiées par 'observatoire paritaire de la métallurgie entre 2021 et 2023 - Retraitement par 2A TERRITOIRES
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dans une industrie forte et attractive :

/1. Attractivité, Recrutement, \
Fidélisation :

Les entreprises de la
mécanique sont confrontées a
une pénurie de profils qualifiés,
renforcée par un niveau de
compétences a faire évoluer.

Cette réalité, constatée au
niveau de la Branche de la
métallurgie, génére une
concurrence accrue entre
employeurs concernant les
profils les plus expérimentés,
accentuée par des niveaux de
rémunération et des
conditions de travail
insuffisamment attractifs».

La complexification des
postes, des marchés et les
attentes personnalisées des
candidats renforcent les
difficultés.

/2. Compétences, Formation,\
Certification :

Le besoin d'acquérir des
compétences spécifiques
est nécessaire pour faire
face a la diversification, a la
pénurie de main-d'ceuvre
qualifiée, aux transitions
numérique et écologique.

[l parait également comme
crucial de renforcer
I'attractivité des formations
aux métiers traditionnels tout
en valorisant les formations
de niveau technicien.

Les difficultés liées au
financement des formations
représentent une
problématique pour
accompagner la montée en
compétences des
professionnels.

N J
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/3. Alternance : \

L'alternance émerge comme
un levier de plus en plus
efficace pour anticiper les
besoins de recrutement,
maintenir I'apprentissage
des compétences
traditionnelles, et introduire
de nouvelles qualifications
en lien avec les nouvelles
technologies.

Cependant, les difficultés
d'attractivité subsistent, en
particulier pour les métiers
techniques et manuels,
renforcées par un défaut
d'harmonisation des
rythmes centres de
formation / entreprises.

De méme, l'alternance
représente un réel
investissement et
I'incertitude sur la
poursuite de la relation
contractuelle aprés la
formation demeure.

. J

LES ENTREPRISES DE LA MECANIQUE AU REGARD DES DEFIS DE LA METALLURGIE
ACCOMPAGNEMENT DES COMPETENCES : 6. SYNTHESE

/4. Féminisation : \

Bien que la féminisation soit
envisagée comme une
réponse aux difficultés de
recrutement aussi bien au
niveau des entreprises de la
mécanique qu’au niveau de
la Branche de métallurgie,
la situation reste
globalement stable.

L'INSEE souligne une
baisse des femmes sur les
métiers peu qualifiés et une
progression dans les
emplois plus qualifiés par
définition moins nombreux.

Les femmes occupent
principalement des postes
administratifs, et une
représentation moindre en
production . Encourager
I'intérét des femmes et
diversifier les métiers
accessibles apparaissent
comme des solutions.

- J
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Les entreprises mécaniciennes et la branche de la métallurgie, ancrent I’'accompagnement des compétences comme fondamental pour s’inscrire

~

/.‘S. Pyramide des ages :

La pyramide des ages au
sein de la métallurgie
indique un manque de
salariés de moins de 30
ans pour assurer la reléve.

Les départs en retraite
impactent 45% des
entreprises de la
mécanique, nécessitant un
renouvellement de main-
d'ceuvre.

L'intégration d'alternants se
présente ainsi comme une
solution anticipatrice, mais
I'attractivité des candidats
demeure un défi.

\_




03.

Les entreprises de la
meécanique au regard des
activités critiques de la
metallurgie

~




DEFINITION DES ACTIVITES CRITIQUES

En référence a I'étude prospective sur les activités critiques réalisée en 2021, cette notion est complexe et délicate. La criticité est toujours relative a un point de
vue et a des dimensions. Sans prétendre unifier le débat économique, voire politique en ce domaine, un fil rouge a éteé retenu. L'étude a cherché a identifier les
activités des filieres frangaises de la branche Métallurgie qui sont indispensables a préserver ou a développer pour répondre aux besoins finaux du pays et
maintenir un bon niveau d’activité et d’emploi sur le territoire aujourd’hui et demain suivant 2 axes majeurs :

* Les enjeux de souveraineté et de sécurité

* La capacité a capter les marchés actuels et futurs

Définition des 7 activités critiques :

* Les capacités facilitant le renouvellement de la création de valeur

Les innovations technologiques et la compétition accrue au niveau mondial générent un besoin régulier d'innovation, de changement et d’ameélioration continue de
la performance. La recherche d’excellence opérationnelle est critique pour le maintien de la compétitivité de I'industrie

* Les capacités conditionnant 'acces aux marchés :
Sur des marchés mondialisés et ou la concurrence internationale s’intensifie, il devient clé pour les entreprises de maintenir leur capacité a vendre, acheter et
piloter leur supply chain

* Les savoir-faire métallurgiques traditionnels :
La maitrise des savoir-faire traditionnels reste indispensable pour maintenir la qualité de la production, notamment dans un contexte industriel évoluant vers
davantage de postes numeérisés et de procédés numériques

* Les innovations d’accélération de la transition écologique :
La transition écologique s’accélére, incitant ou obligeant les industriels a revoir, parfois profondément, leur offre de service et leurs processus industriels.

L’ensemble de la chaine de valeur est concerné, en amont et en aval

» La maitrise et exploitation de la donnée numérique :
La transition numérique conduit les industriels a améliorer I'outil de production et les process pour gagner toujours plus en compétitivité, individuelle ou collective.
L'exploitation des données numériques a trés haut niveau conditionne en bonne part les offres innovantes et I'industrie de demain

* Les activités électroniques :
Les activités électroniques qui irriguent de nombreux secteurs industriels sont au cceur des 4 défis de la branche Métallurgie

* La cybersécurité :
Face a la numérisation croissante des méthodes (conception, production, maintenance, vente...) et au développement de la connectivité des produits, les risques
liés aux cyberattaques sont trés élevés
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1 — Les capacités facilitant le renouvellement de la création de valeur

03

La création de valeur pour les industries mécaniques est un enjeu stratégique qui implique plusieurs aspects tels que I'innovation, la compétitivité, la responsabilité sociale et
environnementale, la satisfaction des clients.
Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont notamment a développer
pour le renouvellement de la création de la valeur :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Automatisation -
Modernisation -
Innovation

Le renforcement de la compétitivité passe prioritairement, au regard d’'un marché
concurrentiel a une échelle parfois mondiale, par ’lamélioration de la qualité et de
la performance (rendement) du parc machine pour gagner en productivité,
efficacité, flexibilité et conditions de travail.

La souveraineté peut se trouver renforcée par une productivité au moins égale
aux productions du marché/étrangéres, en compensant le plus possible les
différences de compétitivités sociales ou normatives par les rendements .

L’utilisation d'un parc machine performant combiné aux technologies
numériques, (big data, robotique, ...) pour optimiser les processus, permet de
réduire les codts, d’augmenter la Valeur Ajoutée, d’accroitre son attractivité et
de rester a jour de compétences.

2. Massification des
achats et sourcing en
proximiteé

Le sourcing des matiéres est un enjeu majeur de souveraineté — pour des
raisons d'économies, les approvisionnements sont souvent délocalisés ou
dépendants de fournisseurs en position de monopole ou de taille trop importante pour
ne pas mettre les PME en situation de dépendance.

La nécessite de relocaliser dans un écosystéme plus accessible — ou encore de
travailler en R&D pour modifier la conception et les matériaux s’est illustrée
pendant la crise du COVID-19.

Un écosystéme régional d’approvisionnement peut permettre outre les gains
sur les bilans carbone, de solidifier la résilience de la Supply Chain et d’ancrer la
valeur partagée sur un territoire.

Le sujet de la massification, rarement adressé pour des raisons d’éclatement
des besoins et de concurrence entre acteurs, voire d’identification claire de
la fonction en entreprise, est fondamental car les achats peuvent parfois peser
plus de 50 % du CA d’une affaire.

La dématérialisation permet aussi de fluidifier commandes, paiements,
approvisionnements.

Outre la centralisation de la fonction en interne, la capacité a remettre en
cause plus fréequemment les conditions d’achats , Il existe des solutions pour
aider les PME industrielles a massifier leurs achats mais elles sont encore
embryonnaires ou trop limitées a quelques écosystémes.

3. Diversification

La diversification consiste a développer de nouveaux domaines d'activité.
Les avantages sont la répartition des risques, la diversification des clients, la
baisse des <colts a terme, les opportunités de croissance.
Les colts associés, la complexité de mutation, les compétences a faire évoluer ou
acqueérir, I'identité de I'entreprise peuvent constituer les principaux freins.

La diversification est un levier de souveraineté en rendant les entreprises plus
ouvertes, solides et innovantes. Les compétences sont également renforcées
pour devoir y répondre.

Diversification : produits ; marchés avec de nouveaux segments ou zones
géographiques ; technologies (robotique, l'intelligence artificielle, fabrication

additive) pour améliorer les processus.
La diversification peut également consister a développer une offre servicielle :
la maintenance, la formation, le conseil , la location. la réparation, de
recyclage.
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2 — Les capacités conditionnant ’accés aux marchés

L'acceés au marché pour les industries mécaniques dépend de la compétitivité qui regroupe les colts de production liés a la performance industrielle, la fiscalité, I'énergie, la
facilité d’approvisionnement des matiéres et des composants, .ainsi que de la capacité a offrir un avantage différenciant (taux de service, fiabilité, conception, innovation

procédé, maitrise matériaux, R&D...)
Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont aussi a développer
pour faciliter 'accés au marché :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Réglementation et
engagement (normes,
RSE...)

Les certifications et labellisations ou encore la capacité a répondre a des
enjeux RSE élevés sont des moyens de valoriser la qualité, la
(cyber)sécurité, et la performance globale des produits, des services, et
des compétences.

C’est un levier de conquéte de marché et souvent I’exigence indispensable
pour répondre aux réglementations ou normes de certains clients ou pays.

Selon les marchés/produits ou clients ces exigences pourront étre
qualitatives, sécuritaires, environnementales, sanitaires, voire
sociétales. Les certifications 1ISO 9001 pour le management de la qualité ou
14 001 pour le management environnemental sont de plus en plus
généralisées. Les référentiels sont contrélés par des audits d’organismes
certificateurs ou labellisateurs — ces démarches impliquent un temps et des
compétences dédiés.

L’intégration de compétences QHSE va devenir crucial pour les
entreprises, pour maitriser et/ou correspondre avec facilité aux services
équivalents des donneurs d’ordres ou répondre techniquement aux marchés
[ appels d’offres.

2. Culture de
I’international

Pour conquérir de nouveaux clients ou marchés au-dela d’'un savoir-faire a
adapter, les aspects culturels, juridiques, fiscaux, logistiques,
concurrentiels, financiers doivent étre identifiés.

L’autonomie (la souveraineté) d’'une entreprise sur ces sujets est indispensable
car ce sujet n’est pas toujours transférable / acquérable rapidement.

Outre les salons, les études, les contacts directs de nombreux organismes
peuvent aider I'entreprise dans des démarches d’approche.

Porter a la connaissance des entreprises mécaniques les organismes en
capacité de les accompagner dans une démarche d’internationalisation

Les recrutements doivent intégrer cette dimension bien en amont.

Le développement de l'interculturalité s’inscrit comme nécessité, accessible
via notamment la formation continue

3. Gestion des
compétences

En plus des connaissances ci-dessus , la gestion des compétences
commerciales ou techniques capables d’adresser les prospects dans leur
langue ou dans leur culture métier est indispensable.

L’intégration progressive de profils avec une appétence a se tourner
vers « I’extérieur » est déterminante.
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3 — Les savoir-faire métallurgiques traditionnels

Comme dans de nombreuses filiéres, la montée en compétences sur des postes assistés par la machine ou en supervision de systémes, ne doit pas occulter la nécessité pour les
entreprises de disposer en nombre suffisant des métiers et/ou compétences traditionnels historiques : opérateur, régleur, technicien de forge, soudeur, chaudronnier...
Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont aussi a développer :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Promotion des
savoir-faire
traditionnels

Sans les savoir-faire et connaissances des compétences « coceurs de
métiers », les solutions techniques ne peuvent pas étre opérantes. Si les
procédures et équipements peuvent constituer une partie visible du
savoir-faire de l'entreprise, les talents eux sont conservés par la
motivation, le partage des connaissances, la transmission,
I'animation, le renouvellement, la formation (ces sujets ne sont pas
toujours formalisés dans I'entreprise avec des actions précises).

La filiere a besoin de mener des actions focussées sur I'image des
métiers a l'instar des démarches entreprises pour valoriser les ateliers et
les métiers traditionnels dans les industries du luxe.

Mise en avant des formations : mixant techniques traditionnelles et technologies de
pointes aux niveaux opérateurs, techniciens, ingénieurs.

Mise en avant des entreprises « modéles », des avantages de la filiere, et des
évolutions des conditions de travail au sens large (environnement, management ...) :
diversité des secteurs, innovation, modernisation, perspectives d’emploi, QVCT (qualité de
vie et conditions de travail) de la technicité des métiers dans une dimension
« réalisation » de I'individu et « travail concret - utile » sont a encourager.

Soutien aux entreprises favorisant I'emploi et les métiers versus une tendance
« usine sans salariés » qui peut étre aussi une des solutions de la réindustrialisation face
aux colts salariaux et au manque de main d’ceuvre : 2 types de modéles pourront co
exister

2. Perspectives
meétiers / Parcours de
carriére

De plus en plus, ce sont surtout des compétences en matiere de
programmation et de réglage des machines, de surveillance des
usinages, qui sont demandées aux opérateurs accentuant la tendance
vers des personnels plus qualifiés avec une vision plus large de
I’entreprise.

En plus de la polyvalence, les capacités analytiques permettant
d’améliorer ou de régler les probléemes en autonomie deviennent
fondamentaux pour évoluer.

La gestion des ressources humaines (GRH) peut mettre en place des actions autour des
axes suivants :

Identification des réles et compétences
compétences, formation.

Développement de carriére : Les parcours de carriére doivent étre pensés autour des
évolutions a court, moyen et long terme.

Formation continue : constante et pas simplement a l'occasion des changements
d’organisation — permettent de donner des perspectives aux salariés.
Encourager la mobilité interne sur les postes ou les robles
'engagement et la transmission

organisation et fiches métiers a jour,

pour favoriser

3. Gestion des
compétences

Dans les PME, le dirigeant a souvent un role clé dans la fonction RH,
pourtant les processus sont moins formalisés en GRH — La difficulté a
stabiliser ou attirer le personnel rend cette gestion instable pour certaines
PME ou a contrario bien maitrisée pour d’autres (incarnation / proximité /
vision) — qui possédent les leviers d’attractivité notamment par un
management communiquant / impliquant.

La capacité a faire évoluer les opérateurs vers le pilotage de la production, le
management de proximité, par la mise en place de grilles de polyvalences pour
donner des perspectives aprés formation sont des leviers possibles.

L’utilisation d’outils informatiques peut faciliter cette gestion des ressources humaines
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4 — Les innovations d’accélération de la transition écologique

La transition écologique s'impose a toutes les filiéres, elle est principalement mise en place par des efforts d’efficience et d’économies sur les processus, les transports,

I’énergie, les matiéres, ...

Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont aussi a développer pour

accélérer la transition écologique :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Ecosystéme .

La capacité a travailler des ensembles ou sous-ensembles avec des
acteurs de proximité permet de travailler et mieux maitriser le bilan
carbone ou d’optimiser les cycles de vie des produits.

Nécessité de se connaitre, d’échanger sur des visions stratégiques dans
le cadre de clubs, cercles, ...

Travailler avec les donneurs d’ordre dans le cadre d’'un partage de la valeur
et d’'un travail en mode partenaire

2. Gestion des compétences /
culture

Le passage d’'une entreprise de production a une entreprise de production
intégrants les enjeux du « green deal » suppose d’intégrer progressivement
sur toutes les fonctions stratégiques et ligne managériale des profils
maitrisant ces enjeux a déployer sur toutes les strates.

La structure de I'entreprise doit évoluer en :

anticipant les profils nécessaires pour avoir un impact sur la transition

écologique
- sensibilisant et formant sur les process nouveaux ou gestes d’économie

réalisant des actions locales visibles lui permettant d’attirer des profils

sensibles a ces aspects

3. Technologies prioritaires
de production

Le Cetim, avec 'appui de la FIM, a identifié 51 technologies prioritaires pour la
mécanique a I'horizon 2025 (TPM2025), dont 15 sont nouvelles. Ces
technologies sont essentielles pour rester compétitif et donc renforcer
compétences et souveraineté. Certaines sont directement liées a la
transition écologique : Récupération d’énergie, valorisation des déchets,
éco-conception, matériaux et fluides bio sourcés, hydrogéne et piles a
combustible, procédés propres de préparation de surface, interface
homme machine, gestion des connaissances et compétences.
https://www.tpm2025.fr/tpm-2025/

Le programme stratégique CEDRE répond au besoin de développer et de
mettre a disposition de la filiere mécanique un ensemble de moyens pour faire
face aux enjeux environnementaux et économiques, aux évolutions
réglementaires et normatives et aux attentes sociétales. Les industries
mécaniques au 1er rang des contributeurs de la transition écologique | Cetim

Sur l'angle des technologies, avec un degré de maturité plus avanceé, 3
TPM2025 sont particulierement importantes pour la mécanique : la fabrication
additive, les composites thermoplastiques, la réduction des frottements :
c’est une réponse attendue pour [I'amélioration des rendements
énergétiques, la mutation des démarches déterministes (classiques) de
conception vers celles probabilistes (randomisées) pilotées par le risque.

En complément, 4 autres technologies ont été identifiées comme
prometteuses : les machines intelligentes de production, ’hydrogéne et piles
a combustible, la cybersécurité (référentiel général d’écoconception de
service numérique) et le jumeau numérique.
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5 — La maitrise et I’exploitation de la donnée numérique

Les entreprises ont su passer de machines traditionnelles aux commandes numériques et maintenant connectées voire en réseau. Si les investissements technologiques restent un
sujet en termes de retour sur investissement (ROI), la maitrise de la data disponible est sans doute encore trop embryonnaire ou trop limitée aux principaux indicateurs :

Taux de Rendement Global (TRG) — (performance des lignes) y/c les arréts planifiés ; Taux de Rendement Synthétique (TRS) : temps d’utilisation d’'un outil de production (fiabilité) ;
Taux de Productivité, performance des ressources / processus ; indicateurs de délais ; gestion des stocks ; et consommation des machines avec divers capteurs connectés (lloT).
Cependant la capacité a s’assurer de la fiabilité des data, a corréler les indicateurs, analyser, modifier les processus, et les communiquer requiert d’autres compétences que
I'utilisation a minima d’ERP de plus en plus performants.
Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont a développer pour

I'exploitation de la data :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Compétences
compréhension des
données et simulation

La maitrise et I'exploitation de la donnée numérique agissent sur la performance
des entreprises en rendant plus efficace et économes les process. Prendre
progressivement des décisions sur la base des indicateurs et des analyses des
données de production ce qui peut conduire a un changement de culture.
Progressivement chaque responsable de process ou d’unité doit savoir sortir
ses propres indicateurs ou implémenter ses propres technologies ou outils et
gérer les data qui en sont issues — ce n’est pas forcément le travail d’un data
analyst dédié mais un mode de travail collaboratif.

Pour améliorer les compétences en gestion de données il est nécessaire de

.

Savoir mettre en place ou comprendre le stockage et I'organisation des
données (cartographie)

Savoir évaluer la qualité de la donnée

Savoir intégrer et combiner des données multiples

Interpréter et visualiser les data (outils type power Bl) et dans certains cas
étre capable de programmer et gérer des bases de données

Savoir transmettre et communiquer aux équipes pour conduire les
transformations

2. Implication de
I'opérateur dans la
chaine de valeur

Un opérateur de production possédant une compréhension de la chaine de
valeur dans I'entreprise va savoir que son travail aura des conséquences pour
'ensemble des acteurs. S’il est impliqué dans la compréhension de ses indicateurs
(voire leur mise en place) il se sentira valorisé et pourra plus facilement apporter
une meilleure collaboration / agilité / réactivité — sa capacité a évoluer s’améliore.

Le processus sera plus robuste.

Implication dans les décisions / formation / animation.

3. Animation d’équipes

Idem ci-dessus

Idem ci-dessus
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6 — Les activités électroniques

Les activités électroniques liées aux industries mécaniques peuvent étre liées aux machines de productions ou a I'intégration de cartes, processeurs, dans les ensembles fabriqués.
Dans ce cas, les temps de développement sont souvent plus importants que les temps de réalisation. L’ ingénierie devient donc fondamentale tout autant que la capacité a se fournir
en systémes complexes, puis a avoir les compétences d’assemblage et de réparation le cas échéant. Les enjeux de recherche de fonctions nouvelles, de diminution des colts, de plus
d’intégration des microsystémes, des MEMS, microsystémes électromécaniques ( combinaisons de savoirs faire électronique, informatique, chimique, mécanique, optique et de connaissance
des matériaux : silicium, métaux, polyméres, ...), des nanotechnologies sont €galement des enjeux.

Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 2 points sont aussi a développer pour ce qui
concerne les activités électroniques :

Activités

Enjeux

Pistes possibles

1. Développement d'un
écosystéme d'offreurs
de solutions

Sur les machines et solutions digitales de production
ou les systémes électroniques destinés a étre intégrés
dans des ensembles mécaniques, nombreux sont ceux
qui sont dépendants de fournisseurs étrangers pour les
cartes électroniques et circuits imprimés.

Leur fabrication nécessite des fortes Valeurs Ajoutées
(VA) ou un certain volume pour étre conservés sur le
territoire.

Leur conception / installation / maintenance
nécessitent des personnels formés et en nombre.

Ceci passe donc par de la réindustrialisation et des investissements massifs pour posséder en
proximité ces savoirs faire car toutes les entreprises du secteur ne peuvent posséder ces compétences ou
équipements. Les talents/compétences sont captés par les plus compétitifs/attractifs.

L’accroissement des étudiants en formations en électronique par exemple : Les bacs pro en
aéronautique, cybersécurité, informatique et réseaux, et les métiers de I'électricité et de ses environnements
connectés permettent une insertion professionnelle sur le marché du travail ainsi que les BTS en
électronique et les automatismes, I'assistance technique d'ingénieur, le contréle industriel et la régulation
automatique, la conception et l'industrialisation en micro techniques, la conception et réalisation de systémes
automatiques.

Les licences professionnelles et les masters scientifiques permettent de se spécialiser dans un domaine plus
précis. Les écoles d'ingénieurs restent la voie classique pour devenir ingénieur. Source Onisep/studirama

Les certifications, CQPM Technicien tests essais et dépannages en électronique et Technicien développeur
intégrateur en électronique sont également & promouvoir dans un axe d’adaptation et de montée en
compétences internes pour une réactivité plus forte, une autonomisation et une action en faveur de
I'écologie.

2. Intégration des
nouvelles technologies
(systémes a plus forte
valeur ajoutée) :
Conception et sobriété

Source : CentraleSupélec 2024

L’enjeu de I'électronique de notre siécle est un « défi de
conception » :

Comment concevoir des circuits meilleurs en utilisant
une technologie CMOS (technologie de fabrication des
semi-conducteurs) qui ne suit plus nos besoins ? C’est-
a-dire, augmentation de la vitesse, baisse de la
consommation, capacité de calculs raisonnée
compromis de I'électronique.

Pour faire face a ce défi planétaire, il s’agit de poursuivre le développement de la technologie CMOS, et de
répondre aux nouveaux enjeux économiques, sociétaux, environnementaux et technologiques :

Le Co-Design ou co-intégration. Concevoir I'analogique et le numérique conjointement et prendre en
compte les contraintes de ces deux univers sont indispensables.

Consommation ultra faible : Faire baisser significativement la consommation des machines tout en
augmentant leurs capacités de calculs. Une surconsommation énergétique entraine indéniablement un
gaspillage de I'énergie et par conséquence un réchauffement climatique.

la Bioélectronique (mesure des courants électriques et magnétiques de 'eau, liquide physiologique, aliment,
terrain, ...) va se développer davantage et se démocratiser, vers une interface directe avec I'étre humain.
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7 — La cybersécurité

Avec les sources d’entrées dues aux machines connectées et a des systémes intégrant des objets connectés (lloT), les entreprises sont plus vulnérables. Les organisations les plus
performantes peuvent se doter d’'un service dédié ou de consultants externes — les régles d’intrusion physiques ne doivent pas étre négligées.
Pour préserver / développer la souveraineté (du pays) et un bon niveau d’activité et d’'emploi sur le territoire grace a une performance accrue, 3 points sont aussi a développer pour

I'axe cybersécurité :

Activités Enjeux Pistes possibles
Mise en place de standards : les éditeurs proposent plusieurs solutions comme
. . . le format IDF (intermediate data format).
Notamment quand on développe des produits complexes (mélant par exemple e . . L . .
. . C . . L , . Tracer les modifications : garantir que les modifications soient prises en compte
1. Partage de électronique et mécaniques) il convient de gagner en temps précision et d’accroitre , ! .
p ) b arie R . avec d’autres solutions avec des protocoles de dialogue comme ECAD-MCAD
données I'interopérabilité entre les systémes et entreprises. :
. . . . A iy Collaborator, ou Mentor Graphics et PTC...
clients Les interfaces et outils sont loin d’étre standardisés

Les notions d’éthique et d’anonymisation des données doivent étre posées.

Liens directs avec la CAO (la encore des outils distincts)
Simulation / visualisation : qui rajoute également la difficulté des puissances de
calculs avec des machines plus puissantes

2. Cybersécurité
interne

Le blocage partiel ou total de la production ou d’une autre activité de I'entreprise pour
des raisons d’insuffisance de structure de protection est un point discriminant pour
des donneurs d’ordre ou sous-traitants qui seront de plus en en plus amenés a

- Partager des données ou des outils collaboratifs en temps réel (jumeaux ;
partages de données...)

- Sécuriser leur supply chain (et donc mesurer la vulnérabilité globale de leur
écosystéeme)

Mettre en place les diagnostics (plusieurs dispositifs existants) - Souscrire une
assurance cybersécurité pour couvrir les colts potentiels associés a une violation
de la sécurité.

Prévenir : Cartographier les installations / Segmenter le réseau / Renforcer les
authentifications / Renforcer les équipements (cf. nombre d’équipements
connectés). Utiliser des services sécurisés (SFTP, HTTPS, OPC UA...)/Réaliser
les mises a jour

Détecter et agir : avec des outils dédiés comme des sondes de détection OT
(équipement, virtuel ou physique, connecté au systeme d’information afin de le
cartographier et de le surveiller) des processus et une organisation SOC (Security
Operation Center) pour la protection des données et la prévention du piratage.
Pour les TPE et PME a minima appliquer les consignes suivantes :
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/secteurs-d-activite/numerigue/anssi-
guide-tpe _pme-cybersecurite.pdf
https://www.bpifrance.fr/sites/default/files/2021-12/Guide%20de%20cyber.pdf

3. Compétences

Le sujet doit étre suivi par la direction générale en tant qu’enjeu de résilience. Elle
peut avoir la capacité a intégrer des profils plus portés sur ces sujets (data) et
orientés résolution de problémes, pensée analytique, communication, établissement
de relations et curiosité en plus des connaissances « de base » en systémes
informatiques.

L’externalisation reste une voie courante.

Dédier / former des collaborateurs a interagir avec les prestataires.
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04.

Meétiers a enjeux GEPP* a 3 ans

* Cf. définitions en annexe 3




METIERS A ENJEUX GEPP : METHODOLOGIE

Les métiers a enjeux GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels) sont identifiés en tenant compte des constats
opérationnels consolidés avec les bases de données accessibles et croisés avec les études documentaires publiées :

Constats des entreprises Bases de données accessibles Etudes documentaires

* 214 participants a I'étude via « Outil territorial de 'Observatoire * Liste des fiches métiers de I'Observatoire paritaire de la \
des entretiens qua”tatifs, un paritaire de la méta"urgie Métallurgie
questionnaire en ligne et des - Enquéte BMO 2023 (Besoin en Main- « Etudes publiées par I'Observatoire Paritaire de la Métallurgie :
ateliers régionaux . : "
d'ceuvre) o Analyse des tensions de recrutement sur 3 métiers :
- Publications DARES (Direction de chaudronnerie, maintenance et soudage dans le cadre du
I'Animation de la Recherche, des plan de réduction des tensions de recrutement de Mars
Etudes et des Statistiques) 2023
« Offres d’'emplois parues sur les o Etude prospective sur les Activités Critiques pour la
différents jobboards sur les années branche Métallurgie d"Avril 2021
2021, 2022 et 2023 par region (outil o Portrait sectoriel des industries mécaniques 2023

KJOB FEED) / o Etude diagnostic « Cartographie des emplois, des
compeétences et des formations de I'Industrie du futur »

* Prospectives de la FIM

* Etude sur les technologies prioritaires dans la mécanique menée
par le Cetim

Les industries mécaniques interviennent en transversalité dés les premiers maillons de la chaine de valeur industrielle, en ce sens, les
difficultés de recrutement impactent 'ensemble des secteurs industriels.
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METIERS A ENJEUX GEPP (GESTION DES EMPLOIS ET DES PARCOURS PROFESSIONNELS)
METIERS EN TENSION

Gérer-Administrer Rechercher - Concevoir
Ingénieur mécanique

Technicien des systemes d’information Ingénieur R&D

el |

D

GERER RECHERCHER
Acheier-CommerciaIiser ADMINISTRER CONCEVOIR Préparer-Organiser
. . = Opérateur logistique — magasinier
Technico — commercial §| Ingénieur méthodes
ég)'_r\"IEI\IEESCIALISER FAM!LLES gi{ETGEER Technicien méthodes
DE METIERS

Q) ° 4 °
3 a° Produire - Réaliser

DEMANTELER
RECYCLER

PRODUIRE
REALISER

Ajusteur — monteur — assembleur

Recycler - Démanteler Chaudronnier

Meétallier — charpentier

MAINTEMIR Opérateur en fonderie
Régleur
Installer- Maintenir Responsable de production

Soudeur
Technicien usinage

Opérateur d’installation ou maintenance industrielle Tolier

Technicien d’installation ou maintenance industrielle Tourneur — Fraiseur — Usineur
Tuyauteur industriel
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METIERS A ENJEUX GEPP (GESTION DES EMPLOIS ET DES PARCOURS PROFESSIONNELS)
METIERS EN MUTATION

Gérer-Administrer Rechercher - Concevoir
; ' . s Ingénieur mécanique (1, 2, 5, 7, 8)
Directeur d'entreprise / d etabllgsement (1,2,3,4,5,6,7,8,9) Ingénieur R&D (1, 6, 7, 8)
Responsable ressources humaines (2, 9) Responsable bureau d'études (1,2, 3, 4, 5. 6, 7, 8, 9)

Ingénieur bureau d’études (1,2, 3,4, 5, 6, 7, 8)

|EE| ﬁi/

W

o GERER RECHERCHER Préparer-Organiser
Acheter-Commercialiser ADMINISTRER e P J

Acheteur industriel (1, 4, 6, 7,8) —

Responsable commercial (1,2,3, 4, 6, 7, 8) € Technicien méthodes (2, 3, 5, 6, 7, 8)

Technico-commercial (1,2,3, 4, 6, 7, 8)  acrerer FAMILLES PREPARER
COMMERCIALISER .
e DE METIERS ORGANISER
Les mutations proviennent principalement de :
1. La composition de nouveaux matériaux f&
2. Les process qui évoluent et demandent plus @ . o
de technicité et de controle l& s Produire - Redliser

3. Les nouveaux procédés DEMANTELER PRODUIRE . e

4. Les exigences des clients internes et , RECYCLER HEALER Animateur d equipe (2, 5, 9)
externes Recycler - Demanteler Chef d’équipe (2, 5, 6, 9)

5. Ladigitalisation des fonctions ou du et Chaudronnier (1, 5, 6)
fonctionnement

Responsable de production (1, 2, 3, 4, 5, 8, 9)
Soudeur (1, 3, 5, 6)

Tolier (1, 5, 6)

Tourneur — Fraiseur — Usineur (1, 5, 6)
Technicien usinage (1, 5, 6)
Technicien qualité (2, 6)

o

L’évolution technologique des installations
L’éco-conception

L’économie circulaire / 'économie de la
fonctionnalité

9. L’évolution sociétale (nouvelles attentes des
salariés, nouvelles facons de travailler, ...)

® N

Installer- Maintenir

Technicien d’installation ou maintenance
industrielle (2, 5, 6, 7, 8)
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METIERS A ENJEUX GEPP (GESTION DES EMPLOIS ET DES PARCOURS PROFESSIONNELS)
METIERS EN DEVELOPPEMENT

Rechercher - Concevoir

Gérer-Administrer
Data scientist

Technicien des systemes d’information Data analyst

el® |

&2

GERER RECHERCHER
. ADMINISTRER CONCEVOIR , .
Acheter-Commercialiser Preparer-Organiser
€
ACHETER FAMILLES PREPARER
COMMERCIALISER DE M ETI ERS ORGANISER

!; '.
Lié aux évolutions des pratiques et réflexions Q@> EE% B

en cours au sein des entreprises, on note un Produire - Réaliser

besoin croissant sur des blocs de QE&TEE‘LER ;Egﬁgg

compétences tels que : Recycler - Démanteler

» Réflexions sur la recherche de valorisation
des déchets (circuit court)

» Gestion des énergies renouvelables

» Economie circulaire (hotamment pour un
usage interne)

» Economie de la fonctionnalité

* Fonction RSE*

INSTALLER
MAINTENIR

Installer- Maintenir

Spécialiste robotique et automatisation

* Cf. définition de RSE en annexe 3 (Intégrateur robotique)
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METIERS A ENJEUX GEPP (GESTION DES EMPLOIS ET DES PARCOURS PROFESSIONNELS)
METIERS EN EMERGENCE, METIERS EN RECUL

Métier en émergence : i & |
Famille Gérer-Administrer : Ingénieur cybersécurité =’ =

= T

Métiers en recul :
A ce stade, des signaux faibles sont constatés quant a des fonctions comme I'assistanat RH, les comptables en entreprises
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05.

Cartographie des
certifications des métiers en

tension, en mutation

~




ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION : METHODOLOGIE

Les métiers a enjeux GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels) sont analysés en tenant compte des évolutions en cours
dans le secteur mécanique avec I'objectif d’évaluer les ajustements a apporter au niveau de I'offre de formation.

Les métiers issus d’'un parcours de formation générique ou moins représentatifs des entreprises de la mécanique ne font pas partie de
I'analyse (Métallier-Charpentier, Télier, Directeur d’entreprise ou d’établissement, Responsable des ressources humaines, Opérateur
logistique-magasinier)

Les métiers de la chaudronnerie, la maintenance, et le soudage font I'objet d’'une analyse dédiée — Analyse des tensions de recrutement sur
3 métiers : chaudronnerie, maintenance et soudage dans le cadre du plan de réduction des tensions de recrutement — publiée par
I'Observatoire Paritaire de la Métallurgie en mars 2023

Les certifications CQPM concernant les métiers d’Ingénieurs sont analysés a partir du niveau 7.
L'analyse suit le parcours ci-dessous :

Fiches métiers Branche de la BMO / Etude industries
Observatoire Métallurgie Observatoire meécaniques
Paritaire Paritaire
Métallurgie Métallurgie *
s Liste des * Nombre * Nombre de * Actions de * Analyse « Evolutions &
diplébmes d’établissements stagiaires formations quantitative apporter sur
* Liste des titres dispensant les certifiés par complémentaires I'offre de
professionnels diplébmes et titres CQPM en 2023 * Nombres de certification
+ Liste des stagiaires formés résultant de
\__cePM / - / - / - / - / \_étude ™ /

* Analyse quantitative des intentions de recrutement depuis la base du BMO retraitée pour I'Observatoire Paritaire de la Métallurgie. A noter que les références FAP du
BMO et les métiers de la métallurgie peuvent différer, ce qui est pris en compte dans 'analyse et précisé si la distinction n’est pas possible.

*x i ificati : ’ : : 4 . . e A modifier en
Le niveau de modification résultant de I'analyse est représenté par la légende : ." adéquate .“ A faire évoluer .”
profondeur
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ANALYSE DE L’'OFFRE DE FORMATION » - - N
INGENIEUR MECANIQUE, INGENIEUR R&D, Métier en tension et mutation Rechercher — Concevoir ~(] ¢
INGENIEUR ET RESPONSABLE BE —

Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

MASTER mention Génie mécanique : 13 établissements

» Diplome d'ingénieur - spécialité génie mécanique : 56 établissements
D:aﬁi;:‘?sessi:r:rtlet[ses * Dipléome d’ingénieur — spécialité génie mécanique et productique : 1établissement (dép. 74)

» Dipléome d'ingénieur - spécialité génie des systémes industriels : 1 établissement (dép. 17)

CQPM

FENEN G R WG © Modules en génie mécanique et productique : 10 stagiaires en 2023
formations
complémentaires

Quantitative : Les données BMO sont communes aux métiers Ingénieur mécanique, Ingénieur R&D, Ingénieur et Responsable BE.

Les besoins annuels de recrutement se situent entre 1100 et 1250 postes, en revanche les tensions progressent fortement pour passer de 40% en 2020 a
plus de 70% en 2023.
Analyse

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

." * NA
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Diplomes et titres
professionnels

Répertoire spécifique
formations
complémentaires

ANALYSE DE L’'OFFRE DE FORMATION N .
INGENIEUR METHODES Métier en tension Préparer — Organiser

Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

Dipléme d'ingénieur - spécialité génie industriel : 33 établissements
* Dipléome d'ingénieur - spécialité systémes de Production : 2 établissements (dép. 63)

* Dipléome d'ingénieur - spécialité génie industriel et matériaux : 2 établissements (dép. 08, 54)

+ Bloc de compétences Le diagnostic et la préconisation de la performance des processus : 21 stagiaires en 2023

Quantitative : Les besoins annuels progressent depuis 2020 en passant de 148 a 428 en 2023, les difficultés de recrutement progressent également en
2023 avec 70% des postes jugés difficiles a recruter.

L’offre de formation parait juste en fonction du taux de fréquentation des sections.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :
« NA
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Diplomes et titres
professionnels

Répertoire spécifique
formations
complémentaires

Analyse

0

ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION N .
TECHNICIEN METHODES Metier en mutation Préparer — Organiser

Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

BTS - Conception des processus de réalisation de produits (2 options) : 187 établissements
* BUT - Génie Mécanique et Productique - Management de process industriel : 27 établissements

* BUT - Génie Industriel et Maintenance - Management, Méthodes et Maintenance Innovante : 26 établissements

* Licence Professionnelle - Métiers de l'industrie - conception et amélioration de processus et procédés industriels : 40 établissements
* TP - Technicien supérieur méthodes produit process : 10 établissements

+ CQPM Technicien en industrialisation et en amélioration de procédés : 55 stagiaires certifiés en 2023
+ CQPM Chargé (e) d'intégration de la Productique Industrielle : 1 stagiaire certifié en 2023

+ CQPM Préparateur méthodes de fabrication : 0 stagiaire en 2023

+ CQPM Technicien en gestion de production et ordonnancement : 0 stagiaire en 2023

* Modules en industrialisation : 34 stagiaires en 2023
* Modules en méthodes : 20 stagiaires en 2023
* Modules en ordonnancement : 53 stagiaires en 2023

Quantitative : Le volume annuel d’intentions de recrutements a doublé en 3 ans (300 en 2023), les difficultés semblent reculer |égérement mais restent tout

de méme élevées a environ 50%.

L’offre de formation est en adéquation avec les besoins identifiés.

Evolution a apporter sur I'offre de certification existante :

* Les évolutions technologiques et la digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production
» Dans le cadre de la transition écologique, on note un renforcement de I'’économie circulaire / économie de la fonctionnalité

» L’anglais prend une place croissante dans la documentation et les méthodologies
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Diplomes et titres
professionnels

Répertoire spécifique
formations
complémentaires

Analyse

&

ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION i .
%] AJUSTEUR — MONTEUR — ASSEMBLEUR Métier en tension Produire — Réaliser

E@ 2

(0000000000000

Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BAC PRO - Maintenance des Systémes de Production Connectés : 386 établissements
» BAC PRO - Technicien en réalisation de produits mécaniques : 215 établissements

* TP - Monteur qualifié d'équipements industriels : 3 établissements (dép. 43, 84, 90)

+ CQPM Ajusteur-monteur industriel : 37 stagiaires certifiés en 2023
 CQPM Technicien Monteur d'Equipement Industriel : 0 stagiaires en 2023
+ CQPM Assembleur au plan industriel : 57 stagiaires certifiés en 2023
 CQPM Ajusteur outilleur en emboutissage : 10 stagiaires certifiés en 2023 /

« CQPM Ajusteur Monteur d'Outillages de Production : 10 stagiaires certifiés en 2023

* Modules liés a I'ajustage-montage : 10 stagiaires en 2023
* Modules liés au montage d’équipements industriels : 17 stagiaires en 2023

* Modules liés a 'emboutissage : 6 stagiaires en 2023

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement progressent fortement sur les 3 derniéres années pour passer de 1400 a 2350, les difficultés
identifiées pour trouver les profils sont également en croissance significative (70% en 2023 contre 50% en 2020). Le nombre d’établissements ajouté
aux formations et certifications accessibles sont bien dimensionnés pour répondre aux intentions de recrutement. Le niveau de fréquentation et de
poursuite du parcours de formation sont des facteurs qui influent sur le volume de profils employables.

Evolutions & apporter sur I'offre de certification existante :
* NA
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Diplomes et titres
professionnels

Répertoire spécifique
formations
complémentaires

Analyse

o

ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION » .
] ANIMATEUR D'EQUIPE Métier en mutation Produire - Réaliser B

Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BAC PRO - Pilote de ligne de production : 72 établissements
BTS - Pilotage des procédés : 29 établissements

Titre a Finalité Professionnelle (TFP) — Animateur d’équipe - école UIMM de management niveau 1 : 175 stagiaires certifiés en 2023

|
HIUIUEL

CQPM Animateur d'équipe autonome de production industrielle : 394 stagiaires certifiés en 2023 (commun avec chef d’équipe)

Modules d’animateur d’équipe : 47 stagiaires en 2023

Quantitative : Les données BMO sont communes aux métiers d’Animateur d’équipe et de Chef d’équipe

Le volume annuel de projets de recrutements est assez faible, 30 en 2023, la moitié est jugée difficile a recruter.

L’offre de formation est en adéquation avec les intentions.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

L’évolution des process demande de plus en plus de technicité et de contrble a plusieurs étapes de la production
Les évolutions technologiques et la digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production

L’évolution sociétale influe sur 'approche et les méthodes managériales
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Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BTS - Conception des processus de réalisation de produits (2 options) : 191 établissements
* BUT - Génie Mécanique et Productique : Management de process industriel : 33 établissements

* Licence Professionnelle - Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et procédés industriels : 40 établissements
* Licence Professionnelle - Métiers de I'industrie : gestion de la production industrielle : 16 établissements

+ TP - Technicien supérieur en production industrielle : 2 établissements (dép. 57, 81)

« Titre a Finalité Professionnelle (TFP) — Responsable d’équipe directe, fonctionnelle - école UIMM de management niveau 2 : 144 stagiaires
certifiés en 2023

« CQPM Responsable d’équipe : 394 stagiaires certifiés en 2023 (commun avec chef d’équipe)

* Modules de chef d’équipe : 40 stagiaires en 2023

Quantitative : Les données BMO sont communes aux métiers d’Animateur d’équipe et de Chef d’équipe

Le volume annuel de projets de recrutements est assez faible, 30 en 2023, la moitié est jugée difficile a recruter.

L’offre de formation est en adéquation avec les intentions.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

» Les évolutions technologiques et la digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production
» L’évolution des process demande de plus en plus de technicité et de contrdle a plusieurs étapes de la production

« L’évolution sociétale influe sur 'approche et les méthodes managériales
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OPERATEUR EN FONDERIE etier en tension Produire — Réaliser A
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Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante
BAC PRO - Fonderie : 7 établissements dans les départements (dép. 08, 18, 54, 59, 60, 69, 76)

+ CQPM Opérateur de fusion : 13 stagiaires certifiés en 2023
* CQPM Mouleur-noyauteur : 22 stagiaires certifiés en 2023
+ CQPM Coquilleur : 5 stagiaires certifies en 2023

* Modules divers fusion : 19 stagiaires en 2023
* Module perfectionnement mouleur noyauteur : 14 stagiaires en 2023
+ Divers modules en fonderie : 41 stagiaires en 2023

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement sur les 3 derniéres années oscillent entre 140 postes en 2023 et 350 postes en 2022. Hormis en 2022
qui mettait en évidence la moitié des recrutements jugés comme difficiles, en 2023 les besoins semblent majoritairement couverts malgré le nombre assez
faible d’établissements qui déploient ces formations (22% des recrutements jugés difficiles) grace notamment au parcours via les CQPM et formations
complémentaires.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

» La transition écologique améne a prendre en compte dans les process les sources d’optimisation énergétique, notamment les scories métallurgiques et
les sables de fonderie usagés

* Méme si les fondamentaux du métier perdurent, on constate que la mécanisation et 'automatisation progressent dans les fonderies et vont ainsi prendre
une part plus importante comme équipements d’outils de production.
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ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION
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Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BAC PRO - Maintenance des Systémes de Production Connectés : 384 établissements
« BAC PRO - Technicien en réalisation de produits mécaniques : 220 établissements

» TP - Opérateur régleur en usinage assisté par ordinateur : 40 établissements

+ CQPM Opérateur-régleur sur machine-outil a commande numérique par enlévement de matiére : 578 stagiaires certifies en 2023

+ CQPM Régleur sur machines-outils de décolletage : 7 stagiaires certifiés en 2023

 CQPM Régleur de Machine de Frappe a Froid : 0 stagiaires en 2023

+ CQPM Opérateur régleur sur machines-outils a commande numérique de transformation de la tole : 5 stagiaires certifiés en 2023

+ CQPM Conducteur régleur de presse a emboutir et/ou a découper : 28 stagiaires certifiés en 2023

+ CQPM Conducteur régleur de presse a injecter les matériaux plastiques et métallique sous pression : 29 stagiaires certifiés en 2023
+ CQPM Technicien de cellule autonome pluri-technologique : 2 stagiaires certifiés en 2023

*+ CQPM Metteur au point en emboutissage : 5 stagiaires certifiés en 2023

* Modules de régleur : 74 stagiaires en 2023

Quantitative : Les projets annuels de recrutement ont évolué de 120 en 2020 a 330 en 2023, les recrutements restent jugés comme fortement difficiles a

90%.

Méme avec un niveau de fréquentation faible, I'offre de formation couvre toutes les intentions de recrutement.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

* NA
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W1 RESPONSABLE DE PRODUCTION Métier en tension et mutation Produire — Réaliser : s

0000000000000,

Commentaires sur les certifications et I'offre de formation existante

MASTER - Génie mécanique : 4 établissements
* MASTER - Génie industriel : 15 établissements
 MASTER - Gestion de production, logistique, achats : 30 établissements

* Diplome d'Ingénieur - spécialité génie des systémes de production : 2 établissements (dép. 63)

T LT CERCEIR I CER T CESI N BTEERN - BTS - Pilotage des procédés : 30 établissements

* BUT - Génie Industriel et Maintenance : Management, Méthodes et Maintenance Innovante : 27 établissements
* TP - Technicien supérieur en production industrielle : 2 établissements (dép. 57, 81)

» Titre a Finalité Professionnelle (TFP) — Responsable d’unité, de service, de projet - école UIMM de management niveau 3 : 55
stagiaires certifiés en 2023

 CQPM Responsable d'équipe : 394 stagiaires certifiés en 2023
CQPM + CQPM Manager de secteurs d'activités : 22 stagiaires certifiés en 2023

+ CQPM Coordonnateur Lean et amélioration continue : 94 stagiaires certifiés en 2023

S G R G R el BV 8« Modules de responsable production : 52 stagiaires en 2023
complémentaires

Quantitative : Les projets annuels de recrutement augmentent depuis 3 ans pour passer de 380 en 2020 a 540 en 2023, les difficultés pour
intégrer ces profils ont doublé depuis 2020 pour atteindre 80%.

L’offre de formation accessible est en adéquation avec les besoins.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

Analyse » L’évolution des process demande de plus en plus de technicité et de contrdle a plusieurs étapes de la production
‘ » L’évolution technologique des installations va apporter une incidence sur les procédés et compétences a piloter
.’ » La digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production

— ETUDE Pro{ * L’évolution sociétale influe sur I'approche et les méthodes managériales

&2%» Observatoire H . . . ). . . . . i ) L
(CLgvrisi »2| « Dans le cadre de la transition écologique, on note un renforcement de I'économie circulaire / économie de la fonctionnalité

™ T Lig




Diplomes et titres
professionnels

ANALYSE DE L’'OFFRE DE FORMATION .. .
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Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BTS - Métiers de la mesure : 18 établissements
* Licence Professionnelle - Métiers de I'instrumentation, de la mesure et du contréle qualité : 15 établissements
* Licence Professionnelle - Analyse, qualité et controle des matériaux produit : 2 établissements (dép. 27, 31)

* TP - Technicien supérieur de contréle non destructif : 2 établissements (dép. 59, 62)

* TP - Inspecteur qualité aéronautique et spatial : 2 établissements (dép. 31, 85)

+ CQPM Technicien de la qualité : 72 stagiaires certifiés en 2023
* CQPM Technicien contréle qualité en production : 7 stagiaires certifiés en 2023
* CQPM Inspecteur qualité : 112 stagiaires certifiés en 2023

+ CQPM Contréleur en métrologie dimensionnelle : 13 stagiaires certifiés en 2023

Répertoire spécifique
formations
complémentaires

* Modules qualité : 267 stagiaires en 2023
* Modules instrumentation et mesure : 431 stagiaires en 2023

* Modules de contrble non destructif : 4 stagiaires en 2023

Analyse

L

Quantitative : Le volume annuel de projets de recrutement a doublé en 3 ans (1200 en 2023), celui-ci reste fortement difficile a 80%.

Le nombre d’établissements en formation initiale et le nombre de CQPM accessibles paraissent limités a fournir le nombre de postes attendus si le
taux de remplissage n’est pas relativement élevé.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

» L’évolution des process demande de plus en plus de technicité et de contrdle a plusieurs étapes de la production

« L’évolution technologique des installations va apporter une incidence sur les procédés et la qualité de production
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Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BAC PRO - Technicien en réalisation de produits mécaniques (2 options) : 218 établissements

Diplomes et titres « BTS - Conception des processus de réalisation de produits (2 options) : 191 établissements

professionnels * TP technicien en usinage assisté par ordinateur : 39 établissements

+ CQPM Technicien d'usinage sur machines-outils a commande numérique (MOCN) : 87 stagiaires certifiés en 2023

 CQPM Technicien de cellule autonome pluri-technologique : 2 stagiaires certifiés en 2023

* Modules de technicien d’usinage : 136 stagiaires en 2023
Répertoire spécifique
formations
complémentaires

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement oscillent entre 160 et 320. La transformation est jugée difficile a hauteur de 60%.

Méme avec un niveau de fréquentation faible, I'offre de formation couvre toutes les intentions de recrutement.

Analyse Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

* La composition de nouveaux matériaux va influer sur les techniques d’'usinage et le comportement des matériaux

@ * Les évolutions technologiques et la digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production
.’ » L’évolution technologique des installations va apporter une incidence sur I'approche du métier entre fondamentaux et pilotage d’une cellule
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(.:_ﬁg%ﬁ%%ﬁ © Tous droits réservés. Utilisation des données en libre accés sous réserve de citer la source

« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.



ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION Mati fonsi f mutats B8 4
] TOURNEUR - FRAISEUR - USINEUR etier en tension et mutation Produire — Réaliser 2°

|
HIUIUEL

Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

BAC PRO - Technicien en réalisation de produits mécaniques (2 options) : 216 établissements

« BAC PRO - Technicien modeleur : 10 établissements
Diplomes et titres

. * TP - Opérateur régleur en usinage assisté par ordinateur : 41 établissements
professionnels

* TP - Fraiseur en réalisation de piéces mécaniques : 24 établissements

* TP - Tourneur en réalisation de piéces mécaniques : 26 établissements

+ CQPM Opérateur-régleur sur machine-outil a commande numérique par enlévement de matiére : 578 stagiaires certifies en 2023
* CQPM Opérateur sur machines-outils conventionnelles de production : 2 stagiaires certifiés en 2023

* CQPM Fraiseur : 12 stagiaires certifies en 2023

+ CQPM Tourneur : 18 stagiaires certifies en 2023

Répertoire spécifique * Modules de tourneur / fraiseur / usineur : 37 stagiaires en 2023

formations
complémentaires

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement sont élevées, elles ont doublé entre 2020 (1800) et 2023 (3200). Les difficultés de recrutement
progressent également pour atteindre environ 90%.

L’offre de formation accessible est en adéquation et pourrait répondre aux besoins en fonction du niveau de fréquentation.

Analyse Evolutions & apporter sur |'offre de certification existante :
‘ » La composition de nouveaux matériaux va influer sur les techniques d’'usinage et le comportement des matériaux
.’ * Les évolutions technologiques et la digitalisation des fonctions ou du fonctionnement se renforcent dans les process de production
» L’évolution technologique des installations va apporter une incidence sur I'approche du métier entre fondamentaux et pilotage d’une cellule
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Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

CAP - Réalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage, option A chaudronnerie : 84 établissements

BAC PRO - Technicien en chaudronnerie industrielle : 183 établissements

BTS - Conception et réalisation en chaudronnerie industrielle : 111 établissements
Diplomes et titres

. e TP - Tuyauteur industriel : 38 établissements
professionnels

* TP - Technicien en chaudronnerie : 39 établissements
« TP - Agent de fabrication et montage en chaudronnerie : 24 établissements

* TP - Technicien d'études en chaudronnerie, tuyauterie, structures métalliques : 2 établissements (dép. 13,57)

CQPM * CQPM Tuyauteur industriel : 200 stagiaires certifiés en 2023

Répertoire spécifique [N Modules en chaudronnerie industrielle : 22 stagiaires en 2023

formations * Modules de tuyauteur industriel : 10 stagiaires en 2023
complémentaires

Quantitative : Les données BMO sont communes a aux métiers : Chaudronnier, Télier, Métallier-Charpentier, Tuyauteur

Pour 'ensemble de ces métiers, les intentions annuelles de recrutement ont évolué d’environ 25% a savoir 1200 intentions en 2020 et 1500 intentions en
2023. Les difficultés de transformation en contrat de travail restent trés élevées a hauteur de 80%.

Analyse L’offre de formation est bien dimensionnée pour répondre aux intentions.
." Evolutions & apporter sur I'offre de certification existante :
« NA
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Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

BTS management commercial opérationnel : Commun avec le métier de Responsable commercial ; 1070 établissements

+ BTS négociation et digitalisation de la relation client : 913 établissements
Diplémes et titres + BTS commerce international : 209 établissements

professionnels « BUT techniques de commercialisation : 2 établissements (dép. 38, 59)
* Licence pro achats et logistique (acheteur industriel) : 6 établissements

» Institut Supérieur des Achats et des Approvisionnements (ISAAP) : 2 établissements (dép. 17, 50)

CQPM

S G R it 1| © Modules achats : 442 stagiaires en 2023

formations
complémentaires

Quantitative : Les données BMO sont communes aux métiers Acheteur industriel et Directeur commercial

Les besoins annuels ont presque doublé entre 2020 (450) et 2023 (700), les tensions sur le recrutement se sont accentuées pour passer de 40% en
2020 a 60% en 2023.

L’offre de formation initiale cumulée sur les 2 métiers couvre les besoins, en revanche la majorité des formations initiales sont généralistes.

Analyse La création d’'un CQPM dédié au métier d’acheteur industriel, de niveau 7, pourrait apporter une spécialisation industrielle pour coller au plus prés
des besoins des entreprises et tenir compte des évolutions en cours en termes de :

» Composition de nouveaux matériaux utilisés
." « L’évolution technologique des installations

» L’éco-conception, 'économie circulaire et I'’économie de la fonctionnalité nécessaire a la décarbonation de l'industrie

0pc0 ETUDE PROSPECTIVE DE L'IMPACT DE L’'EVOLUTION DES INDUSTRIES MECANIQUES SUR L’EMPLOI ET LES BESOINS DE COMPETENCES : RAPPORT FINAL — Avril 2024
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ANALYSE DE L’OFFRE DE FORMATION » | )
W RESPONSABLE COMMERCIAL Métier en mutation Acheter ~ Commercialiser FE1H

Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

+ BTS management commercial opérationnel : Commun avec le métier d’acheteur industriel ; 1070 établissements
* Mastéres orientés commerce/gestion proposés par les écoles de commerce et d'ingénieurs : 27 établissements

* Licence et master professionnel vente, commerce : 48 établissements

* De nombreux modules sont accessibles pour les fonctions de Technico-commercial et de Responsable commercial pour renforcer les compétences
et méthodologies commerciales : 461 stagiaires en 2023 (dont 11 sur des modules de commerce international)

Quantitative : Les données BMO sont communes aux métiers Acheteur industriel et Directeur commercial

Les besoins annuels ont presque doublé entre 2020 (450) et 2023 (700), les tensions sur le recrutement se sont accentuées pour passer de 40% en
2020 a 60% en 2023.

L’offre de formation initiale cumulée sur les 2 métiers couvre les besoins, en revanche la majorité des formations initiales sont généralistes.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :
« NA
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ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION " , :
TECHNICO.COMMERGIAL Meétier en tension et mutation Acheter — Commercialiser @2/

Commentaires sur les certifications et I’'offre de formation existante

Il existe plusieurs formations généralistes qui n’intégrent pas forcément une dimension industrielle, la couleur industrielle sera dispensée selon les types
d’organismes :

+ Bac Pro métiers du commerce et de la vente (2 options) : Environ 100 établissements

+ BTS technico-commercial, Conseil et commercialisation de solutions techniques, Management commercial opérationnel : environ 60
établissements

* Licence pro commercialisation de produits et services industriels : 6 établissements (dép. 31, 46, 65, 69)
» Titre pro commercial : 116 établissements

» Titre pro technicien supérieur commercial : 277 établissements

+ CQPM Technico-commercial industriel : 16 stagiaires certifies en 2023 (CQPM transverse avec la fonction de Responsable commercial)

* De nombreux modules sont accessibles pour les fonctions de Technico-commercial et de Responsable commercial pour renforcer les compétences et
méthodologies commerciales : 450 stagiaires en 2023

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement sont élevées sur les 3 derniéres années, elles oscillent entre 3600 et 5100 postes. Les tensions de

recrutement sont notables avec 65% des recrutements jugés comme difficiles.

L’adéquation de I'offre de formation dépend du taux de remplissage des sections. La formation initiale seule ne parait pouvoir couvrir le besoin de
recrutement.

Evolution a apporter sur I'offre de certification existante :

» Les évolutions en termes d’éco-conception et d’économie de la fonctionnalité deviennent des arguments de vente en lien avec les attentes des clients et
des marchés

* On note une tendance a I'internationalisation avec des donneurs d’ordres et fournisseurs internationaux pour lesquels la connaissance des codes culturels
ainsi qu’un niveau d’anglais suffisant (complété par d’autres langues étrangéres) pour les échanges et la négociation deviennent nécessaires.
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ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION
TECHNICIEN DES SYSTEMES D'INFORMATION

Métier en tension

Commentaires sur les certifications et I’offre de formation existante

BTS Services informatiques aux organisations (2 options) : 10 établissements
BTS Systémes numériques option A informatique et réseaux : 28 établissements

BUT Génie Electrique et Informatique Industrielle : 67 établissements

Licence professionnelle Automatique et informatique industrielle : 1 établissement (dép. 51)

TP Titre Professionnel Technicien Supérieur en Automatique et Informatique Industrielle : 19 établissements

Gérer — Administrer

=3

@

CQPM Technicien en automatisme et interfaces associées : 5 stagiaires certifiés en 2023

CQPM Concepteur de systémes automatisés et interfaces associées : 2 stagiaires certifiés en 2023

Modules Informatique, traitement de I'information, réseaux de transmission des données : 53 stagiaires en 2023

Modules Technologies de commandes des transformations industrielles (automatismes et robotique industriels, informatique industrielle) :

7 stagiaires en 2023

L’offre de formation est en adéquation avec les besoins identifiés.

Evolutions a apporter sur I'offre de certification existante :

NA

Quantitative : Les intentions annuelles de recrutement sont stabilisées autour de 110 postes depuis 2020 dont 70% sont jugés difficiles.
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Tendances de recrutement des
entreprises de la mécanique a 3 ans
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TENDANCES DE RECRUTEMENT A 3 ANS : METHODOLOGIE Nota : Une étude dédiee aux perspectives de recrutement dans la
| meétallurgie d’ici a 2035 sera prochainement publiée et viendra

Données d’entrées : compléter les données chiffrées présentées dans cette étude.

» Périmétre : Liste des métiers identifiés a enjeux GEPP (en tension, en mutation, en développement, en émergence)

* Intentions de recrutements 2021 a 2023 base BMO : Périmétre Mécanique + Alliages et produits métalliques (correspondance avec les
codes NAF de référence)

« Liste des DPAE par région 2022 et 2023 : périmétre CH Métallurgie et fabrication de produits métalliques et CK Fabrication de machines
et équipements n.c.a. (non classés ailleurs) pour nous rapprocher au plus prés de I'ensemble des codes NAF de référence

Somme de DPAE (cvs) CDI

D022 Total 2022 '5023 Total 2023
Etiquettes de lignes T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
CH Métallurgie et fabrication de produits métalliques 11015 11346 11784 12033 46178 11469 11590 11400 v 12061 46521
CK Fabrication de machines et équipements n.c.a. 5192 5384 5627 5683 21886 5268 5273 5218 F 5515 21273
Total général 16206 16730 17411 17716 68064 16737 16863 16618 17576 67794

. T4 2023 : Extrapolation 2A Territoires
Hypothéses : P

«  BMO 2023 sur les 2 périmétres sectoriels : 95 649 intentions de recrutement

BMO 2023 sur le périmétre de I'étude : 46 610 intentions de recrutement soit environ la moitié

» DPAE 2023 sur le périmétre CH et CK : environ 68 000 (toutes fonctions confondues)

* On considére que le périmétre des 67 794 DPAE ci-dessus couvrent 70% du périmétre de I'étude, ainsi pour une couverture a 100%, les
recrutements sont évalués a 97 000, soit Iégérement au-dessus du BMO (+1,4%)

= En ramenant au périmétre de I'étude plus en intégrant un taux de croissance de 1% par an, un gain de productivité de 0,5% par an, ainsi
que le décalage de 1,4% entre le BMO et les DPAE (soit 2,9% par an) , la plage des recrutements pour les 3 prochaines années se situerait
entre 46 800 et 49 500 postes par an (sur la base du BMO).
=>» Certaines fonctions devraient croitre plus rapidement pour répondre aux enjeux des industries mécaniques, ainsi les besoins du secteur de
la mécanique devraient atteindre entre 51 300 et 55 300 postes par an sur la famille des métiers en tension, en mutation, en développement,
en émergence
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TENDANCES DE RECRUTEMENT A 3 ANS : DETAIL PAR FAMILLE ET METIER

Famille
Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique
. L. ; Intentions de Jugés Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette .
Familles / Métiers Année e . Commentaires
recrutements difficiles difficiles basse haute basse haute
Ingénieur mécanique, Ingénieur R&D, Ingénieur 2023 1757 1234 523 1757 1911 3690 4014 On note une sous-représentation de cadres dans les industries mécaniques (8%) par rapport aux
et Responsable BE 2022 1779 1138 641 autres filiéres. Les enjeux de gain de productivité, d'innovation sont néanmoins fondammentaux
Métiers regroupés dans la base BMO 2021 1611 743 868 pour se positionner durablement. Une augmentation de cette fonction est une réponse a ces
2023 162 73 89 162 176 454 493 . - - . i .
S Le besoin de maitriser la valorisation massive des données pour se démarquer de la concurrence
Data scientist 2022 176 108 68 rogresse, les data scientist devront étre plus présents au sein des entreprises mécaniciennes
2021 131 58 73 progresse, plusp P '
2023 191 71 120 191 208 478 519 Les évolutions technologiques associées au traitement des données vont nécessiter plus
Data analyst 2022 210 105 105 ‘ l d'experts pour exploiter les données pour réaliser des gains de productivité et limiter les dépenses
2021 74 8 66 opérationnelles.

Famille Préparer - Organiser

Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique

Intentions de Jugés Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette
recrutements difficiles difficiles basse haute basse haute

Familles / Métiers Commentaires

2023 4296 2230 2066 4296 4440 Les besoins sont toujours présents, en revanche, la supply chain se strucure et s'appuie de plus
Agentlogistique —magasinier 2022 5095 2696 2399 en plus sur des mo éns dipitalisés ‘et automatisé; e PP °
2021 4186 1191 2995 P yens a9 '

1403 On note une sous-représentation de cadres dans les industries mécaniques (8%) par rapport aux

2023 614 402 212 614 668 1289
Ingénieur méthodes 2022 513 374 139 ‘ l autres filieres. Les enjeux de gain de productivité, d'innovation sont néanmoins fondammentaux

2021 311 184 127 pour se positionner durablement. Une augmentation de cette fonction est une réponse a ces
2023 409 218 191 409 445 859 934 Pour accompagner les exigences opérationnelles croissantes, la présence des techniciens
Technicien méthodes 2022 583 441 142 pag 9 p lap

méthodes va croitre au sein des entreprises mécaniques.

2021 303 106 197
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TENDANCES DE RECRUTEMENT A 3 ANS : DETAIL PAR FAMILLE ET METIER

Hﬂ@ 72

Famille Produire - Réaliser H

Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique
. . BN Intentions de Jugés  Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette .
Familles / Métiers Année e e - Commentaires
recrutements difficiles difficiles basse haute basse haute
Animateur d'équipe et Chef d'équipe 2023 339 209 130 339 369
auip qauip 2022 431 306 125 ‘ Le managementintermédiaire reste fondamental.
Métiers regroupés dans la base BMO 2021 454 160 294
Ajusteur — monteur — assembleur 2023 3260 2300 960 3260 3546
y 2022 3370 2419 951 ‘ Besoins / métiers fondamentaux.
2021 2070 1079 991
Chaudronnier, Tolier, Métallier-Charpentier + 2023 6700 5500 1200 6700 7289
Tuyauteur 2022 6519 5567 952 ‘ Besoins / métiers fondamentaux.
Meétiers regroupés dans la base BMO 2021 5333 3947 1386
2023 1351 764 587 1351 1249
Opérateur en fonderie 2022 1595 923 672 Besoins / métiers fondamentaux.
2021 888 515 373
2023 558 484 74 558 607
Régleur 2022 480 446 34 ‘ Besoins / métiers fondamentaux.
2021 244 220 24
2023 792 590 202 792 862
Responsable de production 2022 774 527 247 ‘ Le managementintermédiaire reste fondamental.
2021 542 295 247
2023 5315 4121 1194 5315 5782
Soudeur 2022 4948 3865 1083 ‘ Besoins / métiers fondamentaux.
2021 3717 2536 1181
L . 2023 409 218 191 409‘ 578 e [EX Besoins / métiers fondamentaux. Avec I'évolution des installations et des technologies futures, le
Technicien d'usinage 2022 583 441 142 - ; : ;
nombre de techniciens va croitre pour répondre aux enjeux.
2021 303 106 197
. . 2023 4182 3629 553 3595 3334 Besoins fondamentaux. L'évolution des installations va nécessiter plus de techniciens (pilotes de
Tourneur - Fraiseur - Usineur 2022 4459 3588 871 . . - . R
cellules) donc certainement moins de salariés de qualification inférieure.
2021 2822 2027 795
2023 1691 1339 352 1691 1840 - . . o . , ) R
. ", Métier qui accompagne les exigences opérationnelles croissantes et 'augmentation des controles
Technicien qualite 2022 1373 978 395 a toutes les étapes de la production
2021 833 816 17 P P '
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TENDANCES DE RECRUTEMENT A 3 ANS : DETAIL PAR FAMILLE ET METIER

Famille Installer- Maintenir

Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique
. . B Intentions de Jugés | Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette .
Familles / Métiers Année err s e Commentaires
recrutements difficiles difficiles basse haute basse ETT)
Technicien et Agent de maintenance 2023 7020 5929 1091 7020 rest
9 2022 6576 5073 1503 Métier a fortes tension et turnover qui nécessite des recrutements en volume.
(+ Technicien installation et maintenance électronique) 2021 4625 3294 1331
2023 1000 1000 1088 1200 1305 . . . ., ) )
s . R Les besoins sont en croissance en lien avec les évolutions technologiques de plus en plus
Spécialiste robotique et automatisation 2022 e )
2021 intégrées dans les entreprises.

Famille Acheter — Commercialiser ﬂ
N

Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique
. L B Intentions de Jugés | Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette .
Familles / Métiers Année e e Commentaires
recrutements difficiles difficiles basse haute basse haute
2023 5875 3937 1938 5875 6391
Technico-commercial 2022 6574 4244 2330 ‘ Métier avec un fort turnover qui nécessite des recrutements en volume.

2021 4652 2787 1865

. . . 2023 948 560 388 948 1031 1138 2063 Il est nécessaire de dissocier les 2 métiers qui n'ont pas les mémes missions et ne font pas appel

Acheteur industriel / Responsable commercial N ) . | . . L.
2022 892 394 498 ‘ aux mémes compétences. Les tensions sur les marchés, les négociations, les stratégies d'achats
Métiers regroupés dans la base BMO 2021 570 219 351 vont nécessiter de renforcer les équipes.
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TENDANCES DE RECRUTEMENT A 3 ANS : DETAIL PAR FAMILLE ET METIER

Famille Gérer - Administrer

Données BMO (totaux 2023) Projection brute Projection stratégique
. . Intentions de Jugés Jugés non Fourchette Fourchette Fourchette Fourchette .
Familles / Métiers e e - Commentaires
recrutements difficiles difficiles basse haute basse haute
2023 112 I 35 12 122 L'informatique industrielle va essentiellement croitre en lien avec le développement du métier de
Technicien informatique industrielle 2022 143 91 52 - P 4 . - PP
spécialiste en robotique et automatisation.
2021 138 88 50
Directeur d'entreprise 2023 150 0 0 150 163 225 245
P 2022 0 0 0 ‘ / La transmission et les départs en retraite sont peu visibles.

Pas de données BMO 2021 0 0 0

2023 37 5 32 37 40
Responsable des ressources humaines 2022 24 14 F 10 ‘ Fonction plutét stable au niveau des besoins.
2021 7 7 0
JT s 2023 200 0 0 200 218 500 544 La fonction est difficile a intégrer par manque de ressources internes qui soient en mesure
Spécialiste en cybersécurité ; ) ) . s

2022 0 0 0 ‘ d'assurer le pilotage (selon la taille des entreprises), pour autant les besoins en termes de sécurité

Pas de données BMO 2021 0 0 0 des systémes d'information se renforcent.
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07.

Synthése générale et points
saillants

~




POINTS SAILLANTS DE L’'ETUDE

Les entreprises de la mécanique font partie des premiers maillons de la chaine de valeur industrielle. Elles interviennent en transversalité
dans de nombreux secteurs d’activité et participent pleinement a la souveraineté industrielle.

Avec presque 600 000 salariés, c’est le premier employeur industriel qui couvre avec dynamisme une forte diversité de métiers évolutifs.
Le secteur s’appuie sur des métiers historiquement stratégiques et des technologies de pointe tournées vers l'industrie de demain.

La montée en puissance des entreprises mécaniciennes reste conditionnée a :
» La présence sur les marchés, la capacité a se différentier et a s’adapter pour capter de nouveaux marchés porteurs

« La construction de différents types de collaborations entre entreprises, avec les clients et pouvoirs publics

» Le renforcement des circuits courts

* La montée en compétences des equipes dans I'optique de capitaliser pour se développer

« La maitrise des évolutions technologiques permettant de gagner en productivité tout en améliorant les conditions de travail

» Le renforcement des fondamentaux nécessaires sur toute la chaine de valeur pour délivrer un produit ou un service de qualité (de la
conception a I'exploitation)

« L’habileté a attirer de nouveaux candidats, a les fidéliser et a les manager avec de nouvelles approches horizontales participatives

* Les capacités a se moderniser, a maitriser les données en toute sécurité, a innover pour gagner en compétitivite, et a valoriser les
actions

» Absorber les exigences énergétiques et environnementales

» Les dispositions régionales permettant d’accueillir de nouveaux habitants, de se déplacer facilement
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Préconisations




PRECONISATIONS

Pour répondre aux enjeux identifiés en termes d’emplois et de besoins en compétences, les TPE et PME de la mécanique auront a relever
plusieurs défis majeurs :

 Structurer des écosystémes afin de maximiser les ressources et renforcer la compétitivité

» Se développer au travers de nouveaux de marchés notamment en diversifiant leur positionnement et en visant I'international comme
vecteur de croissance

« Mener de nouvelles actions ou capitaliser sur des initiatives efficaces pour renforcer I'attractivité
* Investir pour la modernisation des installations de production et des infrastructures de fagon rentable

» Maintenir le cap du développement des compétences pour faire face aux transitions en cours, technologique, écologique,
internationalisation, sociétale, sans oublier le besoin fondamental des métiers historiques

» Se renforcer en termes de lutte contre les cyberattaques et les risques associés pour les entreprises
» Renforcer la visibilité des services proposés par 'TOPCO2i pour accompagner les transitions en cours

+ Faciliter 'accueil de candidats et de familles dans toutes les régions, en allégeant les barriéres du logement et des transports en commun
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Préconisations N°

Structurer des

PRECONISATIONS ‘
AU NIVEAU DES ECOSYSTEMES

Actions

matiére premiére (métaux, alliages, ...) et
consommables courants via des
rapprochements avec des acteurs clés

Massifier les approvisionnements / achats de

Objectifs

Obtenir de meilleures conditions d'achats et délais
d'approvisionnement.

Entreprises,
fournisseurs

Durée de mise Colt de mise

en ceuvre

en ceuvre

Niveau de
priorité

L X J©

Parties a
impliquer

FIM, UIMM,
Entreprises, BPI

Multiplier les stratégies d'alliances pour se
2 |développer (techniques, commerciales,
capitalistiques)

Renforcer la force de frappe commerciale et de
coopération régionale voire nationale pour accéder a
des marchés sinon inaccessibles (GIE, GME,
alliance opérationnelle).

Entreprises

mlL

FIM, UIMM,
Entreprises

Améliorer la correspondance besoins / compétences.

écosystemes Renforcer la collaboration avec les acteurs de | .~ S Etablissements de
L . Faire évoluer les parcours de formation initiale, les S .
la formation initiale pour faire évoluer les . X formation initiale et Education
. . . plateaux techniques (notamment dans les lycées . .
3 |parcours afin de répondre aux besoins . continue, l l nationale, UIMM,
. o , s professionnels) pour correspondre au plus proche . .
croissants de maitrise de I’hybridation des . . entreprises, FIM, Entreprises
L. . des besoins des entreprises. .
technologies industrielles candidats
. . Dans un marché concurrentiel, permettre d'aider a se
Collaborer avec d'autres entreprises, des s . i
. . différencier des concurrents en démontrant les . . .

start-ups, des universités ou des centres de o . - . . Entreprises, clients, ‘ ‘ ‘ Entreprises, FIM,

4 X capacités technologiques. Participer également a .
recherche pour développer et mettre en avant | candidats UIMM, CETIM

. . attirer des talents.
des technologies de pointe
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PRECONISATIONS ,
AU NIVEAU DES MARCHES

Durée de mise Colit de mise Niveau de Parties a

Préconisations N° Actions Objectifs oy . .
en ceuvre en ceuvre priorité impliquer

Développer de nouveaux domaines d'activités, de
clients et générer des opportunités de croissance.
Permettre aux entreprises de renforcer leurs
positions (ouverture, robustesse, innovation)
participant a la souveraineté industrielle.

IAccompagner les TPE et PME a structurer la
diversification des clients, des secteurs

5 [(exemple fabrication de batteries), d’activité,
de I'offre servicielle

Diversifier et

. Entreprises
transversaliser

FIM, UIMM,
‘ ‘ O Entreprises

Développer 'esprit de conquéte et la méthodologie
pour se positionner sur des marchés internationaux
aupres de grands donneurs d’ordres.

IAccompagner a structurer une démarche ! - : FIM, Business
Exporter 6 bour capter des marchés extérieurs Organlser_ le déploiement (chgsser en ,meyte) etles [Entreprises l I|:| . I|:| ‘ ‘ O France, UIMM
collaborations (GIE, GME, alliance opérationnelle et

pas forcément capitalistique).
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PRECONISATIONS ,
AU NIVEAU DE LATTRACTIVITE

Parties a
impliquer

Niveau de
priorité

Durée de mise Colit de mise
en ceuvre en ceuvre

Actions Cibles

Préconisations N° Objectifs

Renforcer l'attractivité du secteur, la diversité des

Valoriser la position de « premier employeur |, oo« "1 siabilit des emplois dans une industrie |- 2nd PUPHC, UIMM, FIM,
7 lindustriel » avec 600 000 salariés qui . : S . .. __candidats, l ‘ ‘ ‘ .
e . dynamique, innovante qui créé des vocations (étoiles|. . Entreprises
occupent des métiers passionnants investisseurs
dans les yeux).
Dévelobper une communication stratégique Renforcer la crédibilité et I'attractivité des entreprises
Renforcer our rer:itf)orcer Fimaae de vitrine 9lq en tant qu'innovatrices et compétitives dans le Entreprises. clients UIMM, FIM,
I'attractivité des JK:] f hnologi ¢l 9 itrise de la data d secteur des industries mécaniques. d's s ’ l |:||:| .I @ @ @ [nircprises,
industries echnologique et la maitrise de la data des candidats CETIM
mécaniques entreprises mécaniciennes
Recenser et promouvoir les bonnes pratiques
et manifestations d'envergure déja existantes |Capitaliser sur les initiatives régionales qui ont T -
dans les différentes régions, partager et prouvé leur efficacité afin de les dupliquer dans les Ecoliers, collégiens,
9 ’ parents, Education, ll .I 09 ® uLvv

densifier les actions donnant des résultats
(Tourisme industriel, Wordskills, gaming de

découverte, actions d’éveil ...)

autres régions.

nationale
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PRECONISATIONS
AU NIVEAU FINANCIER

. o . T . Durée de mise Colit de mise Niveau de Parties a
Préconisations N° Actions Objectifs Cibles . . ]
en ceuvre en ceuvre priorité impliquer
UIMM,FIM,
Informer sur les dispositifs accessibles et mécanismes Partenaires du
Accompagner les 10 Contribuer a la promotion des dispositifs de [de financements prisés par les entreprises, portés par Entreprises l I|:| l II:I ‘ ‘ ‘ développement
investissements, financement accessibles pour les les acteurs du développement économique pour économique
sécuriser les entreprises dans la perspective de rendre moderniser les installations, renforcer les process. régionaux, BPI
retours sur plus robustes les process et accompagner la
investissements décarbonation IAccompagner a améliorer l'efficacité énergétique des UIMM, FIM,
(modernisation [k batiments; Installer des énergies renouvelables. Entreprises l II l II ‘ ‘ O ADEME, BPI
des installations,
transition . . . S . - /Accompagner les entreprises a sécuriser les
a h Aider a formaliser les projections financiéres| - . N : .
écologique) 12 lcomme outils de pilotage et d'aide 2 la projections financiéres, rassurer les parties prenantes, Entreprises ‘ Financeurs,
P 9e consolider les retours sur investissements. l l ‘ ‘ UIMM, FIM
décision pour les entreprises
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Préconisations

PRECONISATIONS
AU NIVEAU DE LA FORMATION INITIALE ET CONTINUE

Actions

Objectifs

Cibles

en ceuvre

Durée de mise Coult de mise Niveau de
en ceuvre

priorité

Parties a
impliquer

. L. Maintenir le cap de la montée en qualification des
Renforcer la formation des salariés aux . . .
. . . salariés pour structurer et promouvoir le développement .
évolutions technologiques en cours . , . OPCO 2i,
C . des compétences et 'engagement au travers de la Entreprises,
13 |(hybridation des technologies, e o ‘ ‘ ‘ UIMM,
L s mobilité interne notamment, le tout gage de salariés l .
automatisation, robotisation, capteurs et e Entreprises
. . compétitivité.
connectés, Big data, ...)
Accompagner la montée en compétences
pour maitriser les aspects obligatoires quant
a la transition écologique et la politique RSE [Soutenir les entreprises mécaniciennes a passer ce cap [Entreprises, OPCO 2i,
Faire monter en 14 ja déployer dans les entreprises (exemples : |prioritaire dans le cadre de leurs activités quotidiennes |salariés ll ll . ‘ . UIMM,
compétences et indicateurs non financiers, emprunte (notamment en tant que concepteurs). Entreprises
ol pvalence le carbone, indice de maintenabilité, cycle de
P irsonnel vie des produits, ...)

‘ Apprenants UIMM,
Développer l'interculturalité, renforcer les S'inscrire dans I'ére de l'internationalisation des ppren: ’ Education
langues étrangéres dans | ar r marchés/approvisionnements, attirer de nouveaux entreprises, national

15 g géres dans les parcours arches/approvisionnements, attirer de nouveau salarics l l “Q ationale,
d’enseignement et de formation, en profils. ’ centres de
, . demandeurs )
commengant par ’anglais . . formation,
d'emploi OPCO 2i
. . s s Former la ligne managériale pour passer d’'un
IAccompagner la ligne managériale a faire . SO . . Managers,
h . .. . fonctionnement vertical a horizontal, piloter en format UIMM, OPCO
16 [face aux évolutions sociétales et attirer de . ) . . e futurs ‘ ‘ ‘ . .
hybride, gérer les évolutions sociétales. 2i, Entreprises
nouveaux talents managers
. R . L Maintenir le socle commun fondamental pour les
. . Veiller a ce que I'offre de formation initiale | . .
Maintenir les . ‘or , . industries mécaniques.
. conduisant aux métiers de la mécanique , . . UIMM, FIM,
formations aux . , Se coordonner avec I'Education nationale dans le cadre |Apprenants, .
4l 17 [reste prioritaire et évolue dans son contenu . . , . O B @ @ @ cucation
meétiers . de la réforme des Lycées professionnels en vue de entreprises .
. ; technique ) . . nationale
historiques consolider les évolutions des parcours en phase avec
les besoins réels des entreprises du secteur.
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PRECONISATIONS , ,
AU NIVEAU DE LA CYBERSECURITE

Préconisations Actions Objectifs Cibles SUCICDLIE LS C DLl N'v?alf Qe _Part_les a
en ceuvre en ceuvre priorité impliquer

Accompagner

a Généraliser la maitrise des bases pour lutter
I'indentification contre la vulnérabilité des entreprises face au Entreprises,
des gnj_eux etla 18 anforc.er I'appropriat'ion Flt:zs régles partage croissa,nt_ des données internes et Entreprises, salariés l I|:| l I|:| ‘ ‘ ‘ FIM, UIMM,
maitrise des d'intrusion en cybersécurité externes. Acquérir une approche de OPCO 2i, ANSI,
actions a standardisation des protocoles. BPI
déployer sur la
durée
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PRECONISATIONS
AU NIVEAU DE LA FILIERE

. o ° . T Durée de mise Coiit de mise Niveau de Parties a

Préconisations N Actions Objectifs ey . .
en ceuvre en ceuvre priorité impliquer

Amplifier la Rappeler ou faire connaitre I'ensemble des services
visibilité des Renforcer la communication et le proposeés par I'OPCO 2i et les possibilités d'accés a un
services 19 [rapprochement de ’OPCO 2i auprés des maximum de dirigeants d'entreprises qui constituent les Entreprises
portés par chefs entreprises 98% de TPE et PME du secteur des industries mécaniques.
I'OPCO 2i

PRECONISATIONS ,
AU NIVEAU DE LA MOBILITE

Préconisations N° Actions Objectifs Cibles PILED) R MIED) | (SRS 60 Wil LIV CE |- Il
en ceuvre en ceuvre priorité impliquer
Amplifier les actions pour tenter de résorber . .
. , . B . . . . Pouvoirs publics,
. les tensions sur le logement. S’appuyer sur |Lever les freins d'accés a certaines régions Candidats, familles,
Favoriser 20 N S ) ! - . ; . > (] ‘ ‘ UIMM, FIM,
, . des initiatives territoriales qui potentiellement |géographiques dynamiques en emploi. salariés, alternants .
I’accueil de ~ L entreprises
. peuvent étre dupliquées
candidats dans
des régions
dé rv d . . N .
epourvues de Aider les entreprises a mener des actions
logements et de R . . A . .
aupreés des pouvoirs publics afin d’agir e . . . . Pouvoirs publics,
transport en N h Faciliter I'accés aux entreprises qui recrutent et aux [Candidats, familles,
21 |concrétement pour résorber les zones : - @ @ VvV, Fim,
commun . centres de formation. salariés, alternants .
dépourvues de transport en commun ou entreprises
inadaptées.
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ANNEXE 1 : BIBLIOGRAPHIE

Publications par I'observatoire Paritaire de la Métallurgie :

+ Analyse des tensions de recrutement sur 3 métiers : chaudronnerie, maintenance et soudage dans le cadre du plan de réduction des tensions de recrutement —
Mars 2023

* Portrait I'alternance au sein des industries mécaniques — 2023

» Portrait sectoriel des industries mécaniques — 2023

« Etude diagnostic « Cartographie des emplois, des compétences et des formations de I'lndustrie du futur » - Juillet 2023

* Penser et mettre en ceuvre une pédagogie de l'alternance efficace — Novembre 2022

+ Bilan et évolution de I'alternance dans la branche Métallurgie — Juillet 2022

* Lindustrie et les services a forte valeur ajoutée — Des partenariats qui font évoluer les métiers cadres — Mars 2022

» Etude prospective sur les Activités Critiques pour la branche Métallurgie — Avril 2021

« Etude prospective des besoins en emplois et en compétences dans les secteurs de la mécanique, machines et équipements — Avril 2016 (précédente étude)

Publication par I’observatoire des compétences industries — OPCO 2i :
* Impact de la transition écologique sur les métiers et les compétences de l'industrie — OPCO 2i — Juin 2022

Publication par la Fédération des Industries Mécaniques :
* Prospectives industries des avis émis par et pour les industriels — octobre 2021

Publication par le CETIM :
+ Technologies Prioritaires en Mécanique (TPM 2025) — 2021

Centre d’information et de documentation jeunesse :
* Les métiers de la mécanique : bac et études supérieures - septembre 2022

Résorption des tensions de recrutement / Bilan de la démarche systémique engagée par six branches professionnelles — Inspecteur général des
affaires sociales honoraire — Novembre 2022

Projet France 2030 — Gouvernement — Mai 2022
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ANNEXE 2 : COMPARATIF DES INDUSTRIES MECANIQUES FRANGAISES, ITALIENNES ET ALLEMANDES
LES INDUSTRIES MECANIQUES FRANCAISES A LINTERNATIONAL

La France se situe au 6°™ rang derriére la Chine, les Etats-Unis, le Japon, I’Allemagne
et I'ltalie.

Le comparatif est réalisé avec I'Allemagne et I'ltalie pour tenter d’'identifier des
enseignements a I'échelle de pays proches au sein de I'Union Européenne.

Rappel du périmétre Francgais :

* Les équipements de production et équipements mécaniques b sredslands
3
ShetI:nd Islands%g

* Les composants et sous-ensembles intégrés
* Les piéces mécaniques issues de la sous-traitance
* Les produits de grande consommation

L’Allemagne fonctionne différemment, en fractionnant I'industrie mécanique en plusieurs
grands secteurs :

* La construction de machines / I'ingénierie mécanique 'i&tocP

« La métallurgie et le travail des métaux A ) Coliy oo . : o
En ltalie, I'industrie mécanique est segmentée en 5 grands domaines, et couvre donc | LS 20 =0 " PrE
beaucoup plus de secteurs : L (/- }_ < 3 g -
« Métallurgie et produits métalliques e ., /:":ﬁf '@*’ 2 :

* Produits électroniques et optiques
* Machines et appareils électriques
* Machines et appareils mécaniques
* Moyens de transport
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PYRAMIDE

DES AGES

Démographie défavorable (baisse de
population active et des jeunes qui restent
a former)

Seulement 6% des salariés dans I'industrie
mécanique ont moins de 25 ans

ATTRACTIVITE
DU SECTEUR

L’action de promotion des métiers doit étre
amplifiée, évaluée et pilotée

Revalorisation de I'image pour étre plus
attractif et répondre aux attentes des futurs
salariés (sens, écologie, innovation...)
Monter en compétences sur de nouvelles
qualifications pour gagner en compétitivité
et fidéliser les salariés

ANNEXE 2 : COMPARATIF DES INDUSTRIES MECANIQUES FRANGAISES, ITALIENNES ET ALLEMANDES
LA DEMOGRAPHIE, UATTRACTIVITE, LA FEMINISATION

PLACE
DES FEMMES

Enjeu clé dans la réponse aux difficultés de
recrutement

32% d’entre elles se dirigent vers les
technologies industrielles, mécanique,
électricité et informatique contre 76% pour
les hommes

18% des salariés dans les industries
mécaniques en 2021

L’inversion de la pyramide des &ages, et le
vieillissement de la population est aussi
I'une des causes de difficultés.

Il est également de plus en plus important
pour les entreprises d’attirer les jeunes
recrues le plus tét possible pour leur
transmettre les exigences nécessaires.

1/3 des PME du secteur ne peuvent
pourvoir leurs postes en raison d’un
manque de candidats appropriés, et d’'un
manque de notoriété et de visibilité auprés
des candidats.

On note une concurrence de main d’osuvre
au niveau des territoires frontaliers

Un peu plus d’'une femme sur deux travaille
a temps partiel en Allemagne, contre 11%
des hommes.

Un taux de chbmage élevé a 7,8% en mars
2023

Une population active qui vieillit : 'age
moyen est passé de 35,8 ans en 1985 a
42,7 ans en 2019, et qui devrait encore
diminuer de 7% d’ici 2050.

Des problématiques de rétention et
d’attractivité des talents, notamment chez
les jeunes : prés de 300 000 jeunes
diplémés ont quitté I'ltalie au cours des cing
derniéres années

Le taux d’emploi féminin le plus bas de 'UE
: 52% des femmes en &ge de travailler
occupent un emploi rémunéré, 20% de
moins qu’en Allemagne.
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ANNEXE 2 : COMPARATIF DES INDUSTRIES MECANIQUES FRANGAISES, ITALIENNES ET ALLEMANDES

LES METIERS EN TENSION / \
Des similitudes :

3 domaines qui manifestent une convergence des enjeux relatifs a
'accompagnement des compétences :

* Pyramide des ages

METIERS EN TENSION »  Aftractivite

* Place des femmes

Certains métiers également en tension chez nos voisins européens, soit un

. Chaudronniers \\vivier difficilement accessible pour les frontaliers. /
‘ ' e Technicien de maintenance industrielle
e Soudeurs
¢ ° Tuyauteurs Focus Alternance :

Techniciens en mécanique

* Sur les 2 derniéres années, I'alternance en Allemagne connait un Iéger recul dans
. tous les secteurs :
F A  Chaudronniers ® o000 . 2021: 1,25 millions
’ , « Monteurs en menuiserie métallique « 2022:1,21 millions d’apprentis soit 1,45% de la population du pays
* Ingénieurs
« Techniciens En France, a contrario, les effectifs continuent de croitre :
« Soudeurs « 2021:718 000
« 2022: 837 000 nouveaux contrats ce qui porte a 980 000 apprentis soit
‘ 1,44%* de la population
‘ » Tuyauteurs et installateurs
* Fraiseurs . Cette modalité de découverte du monde professionnel continue d’attirer les jeunes
: :ng?n!eurs SR MSTES + dloctron francais. A noter toutefois que les aides de I’Etat pour 'embauche d’apprentis
| Onge.n'eurs eh genie mecanique et electronique ont fortement participé a cette dynamique positive
» Qutilleurs, coupeurs, estampeurs } ) ' )
. . Techniciens en mécanique \% Pas de donnees exploitables a date pour I'ltalie /
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AU GLOBAL

COMPOSITION
DU SECTEUR

* Les équipements de production et
équipements mécaniques

ANNEXE 2 : COMPARATIF DES INDUSTRIES MECANIQUES FRANGAISES, ITALIENNES ET ALLEMANDES

3 enseignements :

« Lindustrie mécanique est la 1°" industrie pour les 3 pays sur les volets économique et emploi

+ Lafiliere mécanique est stratégique pour les 3 pays quant au commerce extérieur

* Les 3 pays rencontrent des difficultés de recrutement, des métiers en tension, une pénurie de compétences

CHIFFRE EMPLOI EXPORT CONSTRUCTION
D’AFFAIRES IMPORT DE MACHINES

METALLURGIE
(traitement manuel et
transformation des métaux)

» La métallurgie francaise
est en 3e position
européenne aprés

* Les composants et sous- * 146,9 Mds € * CA 2021 : 59 milliards € I Allemaane et I'talie
ensembles intégrés * +9,8% par rapport a » 595 698 salariés * 56,1 Mds € export 9 '
- » Les piéces mécaniques issues de 2021 » Salariés 2021 : 615 000 .
. * Les chiffres de la
la sous-traitance . .
. métallurgie avec cette
¢ Les produits de grande - AP
; méme définition ne sont
consommation ; .
pas disponibles.
» Construction de » Construction de machines : + CA 2021 :221 Mds €, 2
)  La construction de machines / » Construction de machines : plus d’1 * 179 Mds € export fois plus qu’il y a 30 ans * 2022 : 142,99 Mds €
l'ingénierie mécanique machines : 221 Mds € million de salariés * 79 Mds € import  Salariés 2021 : 1 Million  Salariés 2021 : 225 000
* La métallurgie et le travail des « Métallurgie: 143 Mds €  « Métallurgie : 225 000 « Métallurgie : * CA Ilmport : 79 Mds € * CAlmport: 78 Mds €
métaux salariés * 68 Mds € export * CA Export : 179 Mds € * CA Export : 68 Mds €

* 78 Mds € imports

‘ » Métallurgie et produits métalliques

» Construction de

urgie et pro | - Construction de machines : 215 000 construction de machines : A 2021 131 Mds € - CA 2021:79 Mds €
» Produits électroniques et optiques . ) -, » 28,6 Mds € export » Salariés 2021 : 214 238 . )
. S . machines : 131 Mds € salariés ; L, i » Salariés 2021 : 70 000
\ * Machines et appareils électriques ] - ) . * Import : non renseigné * CA Import : NR .
. . - » Métallurgie: 79 Mds € » Métallurgie : 70 000 ) o i . * CAlmport: NR
» Machines et appareils mécaniques . » Métallurgie : » CA Export : 28,6 milliards i
1 salariés L , « CA Export : NR
* Moyens de transport * Non renseigné d’euros
Source : FIM, Statista, Industria Italiana, Ministére du développement économique
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ANNEXE 3 : GLOSSAIRE ET DEFINITIONS

Glossaire :
 AFEST : Action de Formation en Situation de Travalil
« AGV : Automated Guided Vehicles / Véhicules a guidage automatique
«  BMO : Besoin en Main-d'ceuvre
« CETIM : Centre technique des industries mécaniques
« CQPM : Certificat de Qualification Paritaire de la Métallurgie
« DARES : Direction de I'Animation de la Recherche, des Etudes et des Statistiques
« ERP : Entreprise Resource Planning / Progiciel de gestion intégré
* FIM : Fédération des Industries Mécaniques
 GEPP : Gestion des Emplois et des Parcours Professionnels
* 1A Intelligence Atrtificielle
* 1lIOT : Industrial Internet of Things / L'internet industriel des objets
« INSEE : Institut national de la statistique et des études économiques
* ROl : Return On Investment / Retour sur investissement
 RSE : Responsabilité Sociétale des Entreprises
« TPM : Technologies Prioritaires en Mécanique
 TFP: Titre a Finalité Professionnelle
« TP : Titre professionnel

Définitions :
+ Définitions des métiers a enjeux GEPP
o Meétier en tension : Métier rencontrant des difficultés a étre pourvu en interne ou en externe, pour lequel il y a une inadéquation actuelle (réelle ou
percue) entre la demande (besoin en entreprise) et I'offre (candidats)
o Meétier en mutation : Métier dont les compétences requises vont fortement évoluer dans les années a venir et pouvant nécessiter de nouvelles
qualifications (création, rénovation, disparition). Métier dont les évolutions substantielles du référentiel de compétences peuvent présenter un risque
de perte d’emploi ou d’employabilite.

o Meétier en développement : Métier dont le nombre de salariés va augmenter significativement & moyen terme
o Métier en émergence : Métier nouveau qui n’existe pas encore mais va apparaitre
o Métier en recul : Métier dont le nombre de salariés va baisser significativement a moyen terme

»  Définition de RSE :
La responsabilité sociétale des entreprises, €galement appelée responsabilité sociale des entreprises est définie par la commission européenne comme
I|ntegrat|on volontaire par les entreprises de préoccupations sociales et environnementales a leurs activitts commerciales et leurs relations ave
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