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DEMARCHE DE SYNTHESE

« Cette synthése a été validée par un groupe paritaire.
Il est de la responsabilité de chacun de ['utiliser

en toutes circonstances
dans son intégralité et sans aucune modification. »
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01 _ Contexte et objectifs de I'etude




OBJECTIFS DE L’ETUDE ET MOYENS MOBILISES

OBJECTIFS

MOYENS MOBILISES
( N

Identifier les chiffres clés du secteur :
données socio-économiques des salariés,
cartographie des entreprises, analyse des
marchés, et description des bassins

d'emploi. [-:] 4 entretiens de cadrage avec des membres du COPIL

@ Analyse documentaire et état des lieux actualisé

@ Analyse statistique des entreprises et des salariés

Identifier les métiers et les évolutions
des métiers et des compétences
analyse des métiers en tension, en
développement ou en mutation, ainsi que
l'impact des transitions numériques et
écologiques.

() 20 entretiens avec des entreprises sur les évolutions du secteur
\d Sondage aupres de la filiere pour identifier les tendances métiers
2 visites de sites de production d’entreprises de la filiere

o : Analyse des offres d’emploi
Cartographier I'offre de formation : un =] Analyse des offres d’emplois

examen des formations spécifiques et

o . 7~ Analyse de I'offre de formation
générales pertinentes pour le secteur. y
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LA FILIERE CYCLES ET ASSIMILES : PORTRAIT D’UNE FILIERE SINGULIERE

X PERIMETRE DE LA FILIERE

* Fabrication de motocycles (30912) : vélos électriques compris
« Fabrication de bicyclettes et de véhicules pour invalides (30927)

» Commerce et réparation de motocycles (4540Z)

Les codes NAF ci-dessous correspondent a ceux des acteurs principaux de la
commercialisation, qui se situent en dehors du périmétre propre au cycle.

* Commerce de gros (46492)
« Commerce de détail d’articles de sport en magasin spécialisé (4764Z2)

o ra
Q%) PRODUITS CONCERNES
Cycles mécaniques : vélos classiques et trottinettes non motorisées,
fauteuils roulants

Cycles motorisés électriques : vélos a assistance électriques, trottinettes,
motos, scooters et fauteuils roulants

Cycles motorisés thermiques : motos, scooters et cyclomoteurs

<

{ob SPECIFICITES INDUSTRIELLES

* Maillage territorial : La filiere est marquée par un réseau dense de TPE-
PME assurant 'ensemble des activités (assemblage, fabrication, réparation)

* Production nationale : Elle demeure limitée vis-a-vis des autres pays
européens malgré une progression importante ces derniéres années.

 Dépendance aux importations : une part importante des composants
(batterie,  cadre, moteurs) sont importés, sans  alternative
d’approvisionnement

* Investissement : Le marché francais bénéficie d’'une innovation soutenue
autour des matériaux utilisés et de la durabilité des mobilités (énergie,
écoconception, etc.)

Fauteuils roulants : Ces produits médicaux font partie de la filiére cycles,
mais répondent a des besoins de santé spécifique et font I'objet d’une
réglementation dédiée (remboursement, sécurité sociale, etc.)

o
r@@ SPECIFICITES DU MARCHE

» Diversification des usages : Poussée par les urbains, la demande
répond désormais a de nouveaux publics : pratiques sportives (handisport,
compétition) ou accompagnement de la mobilité pour les séniors

* Progression de la demande : La filiéere a connu un renouveau avec
I’électrification des produits, qui a permis d’ouvrir le marché a de nouveaux
utilisateurs motivés par la baisse des colts ou le désir d’alternatives
écologiques a I'automobile.

+ Soutien des politiques publiques : La multiplication des mesures
favorisant I'achat (bonus, subventions, stationnement gratuit) a permis de
développer des programmes incitatifs pour opérer la conversion vers les
mobilités durables.

1
1 L’étude des données économiques et sociales fait la distinction entre I'activité globale de la filiere (30971-3092-4540) et celle de la fabrication (3097-3092) |}
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UNE FILIERE FRANGAISE DYNAMIQUE...
UNE FILIERE COUVRANT PRES DE 20 000 SALARIES ET 3 800 ETABLISSEMENTS

CHIFFRES CLES FILIERE

50U 000 Al 4 100
Etablissements (M\(\JP’“P 19 695 . ' Salariés dans la production , 3!4 Md,

salariés dans la filiere d’euros de chiffre d’affaires
1 81 . "Y“ Dont 3 61 5 couverts par - ,—7 (vélos & trottinettes)
pour’la production la CCN* de la Métallurgie

Source : Union Sports&Cycles 2023

UNE ACTIVITE REGROUPANT LA PRODUCTION ET LA COMMERCIALISATION DES CYCLES

Dans la filiere des cycles, la fabrication et la commercialisation constituent deux segments complémentaires, mais
distincts. La fabrication englobe 'ensemble des activités liées a 'assemblage de cycles, la ou la commercialisation
regroupe les activités de distribution, de vente, d’entretien et de location. Le secteur de la commercialisation est un
moteur économique central pour la filiere du cycle en France, représentant une part substantielle de son chiffre
d’affaires global et de ses effectifs.

DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE AU CCEUR DE CETTE FILIERE EN CROISSANCE

Les entreprises de la Métallurgie sont particulierement présentes dans la fabrication et 'assemblage des piéces
constitutives des produits, ainsi qu’en bout de chaine de valeur sur les aspects de collecte et de recyclage des produits.
Les entreprises de la branche de la métallurgie constituent donc un maillon stratégique, en amont comme en aval
de la chaine de valeur, permettant a la filiere cycles de garantir sa capacité a répondre aux attentes du marché national
et européen en maintenant une capacité de production sur le territoire. Entre 2021 et 2023, les entreprises présentes au
sein du secteur d’activité « Fabrication de Motocycles » (3091Z) ont enregistré une hausse du chiffre d’affaires de 18%
(Base 2021=100), tandis que les entreprises spécialisées dans la « Fabrication de bicyclettes et de véhicules pour
invalides » (3092Z) ont maintenu un chiffre d’affaires équivalent sur cette période, aprés une hausse de 25 pts de Uindice

entre 2019 et 2021.
* Convention Collective nationale
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VENTES EN FRANCE (2023)

TYPOLOGIE MARCHE FRANGAIS

PRODUCTION MONDIALE

NIVEAU PRODUCTION FRANCE

UNE FILIERE AU CCEUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET DE LA TRANSFORMATION DES MOBILITES
AU-DELA DU VELO, DES SEGMENTS DE MARCHES AUX DYNAMIQUES PROPRES

—VELOS

55 2230000

Modeéles vendus

Essor important, porté par les urbains et la
sensibilisation aux mobilités douces, part
croissante des vélos a assistance électrique
en volume et en valeur

En forte croissance depuis le Covid-19,
principalement sur l'électrique.
Relocalisation partielle et récente de
lactivité en France.

OO0

Production
variée

—TROTTINETTES

1 685 000

Modeles vendus

Ciblage des jeunes actifs, croissance du
marché et des flottes en libre-service, mais
plusieurs réglementations encadrent son essor
(vitesse, lieux d’'usage)

Majoritairement produites en Asie dans des
volumes importants, part importante de
composants électroniques, développement
de la production a bas-codt

OO0

Production
anecdotique

—MOTOCYCLES

230 000-

Modéles vendus (dont scooters)

Mature, usages variés (loisirs, sports et
mobilité), développement de [Iélectrique et
une concurrence entre plusieurs acteurs
internationaux

Majoritairement extraeuropéenne (Asie)
pour les modéles économiques, présence
européenne pour les modeles haut de
gamme

OO0

Production
limitée

— FAUTEUILS ROULANTS

115 000~

Fauteuils vendus™
*Estimation KYU Associés

—CYCLOMOTEURS ET QUADS

75 000

Modeles vendus

opco

- sen
paritaire dela
U’ Métallurgie

Demande dominée par les personnes agées
et/ou en situation de handicap.
Développement de la personnalisation pour
les besoins sportifs

Production francaise spécialisée et haut
de gamme avec de fortes marges, faible
volume annuel et rdle majeur de
linnovation

OO0

Production
Spécialisée

**** Bilan marché 2023 — CleanRider

Clientéle urbaine, croissance des modéles
électriques et du « free floating », large
gamme de produits comprenant des modéles
économiques et du haut de gamme

Majoritairement en Asie, avec une part
résiduelle de production européenne,
chaine de production simplifiee par
rapport aux motos

* Barometre Fédération FPMM 2023  Et,de Diagnostic du secteur des cycles et assimilés et principales perspectives d’évolution des métiers et des compétences - 2025
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CHAINE DE VALEUR DE LA FILIERE CYCLES ET ASSIMILES
DE LA CONCEPTION DES CYCLES A LEUR RECYCLAGE

Présence d’entreprises implantées en France sur ce segment marché Q @ O O

CONCEPTION : La Métallurgie joue un réle

central dans |a conception et linnovation des COMMERCIALISATION . E’nsemble fjes activités visant a RECYCLAGE : recydage des CadreS, des
; amener les produits (vélos, trottinettes, scooters, batteries. des pneus et des composants
composants essentiels tels que les cadres, : ; AN PNeus pOs
roues. freins. fransmission. moteurs accessoires, etc.) des fabricants aux consommateurs métalliques pour réutiliser des matériaux et
slectriques, Slecironique embarquée et finaux. Elle inclut : dlstrlb.utlon, logistique et relation améliorer la circularité de la filiere.
. > . ; client.
batteries, ainsi que le design des produits.
FABRICATION-ASSEMBLAGE : Fabrication et intégration MAINTENANCE : Réparation et entretien des produits et
des diffé_rents composgnts (cadre, freins, roues, moteur, montage des piéces de rechange. Cette activité permet
batterie) pour produire des cycles préts a l'usage et de réduire les codts d'utilisation et assurer la sécurité des
adaptés aux exigences de durabilité et de sécurité. utilisateurs.

@O

FABRICATION & MAINTENANCE
ASSEMBLAGE COMMERCIALISATION B LT RECYCLAGE

-&% 'O‘. == \ g;@
@'é’ R
Autres périmetres NAF considérés :
L'étape de la commercialisation, n’est que partiellement incluse dans le code NAF 4540Z « commerce et réparation de « Commerce de gros (46492)

cycles». Elle reléve en effet d’un champ plus large d’activités sans lien avec la Métallurgie, mais essentiel a la chaine

: . e : . , . Stail d’articl rt
de valeur du fait de son role dans la distribution et la mise en vente des produits de la filiere Cycles & apparentés. Commerce de détail d'articles de spo

en magasin spécialisé (4764Z2)

oo Etude Diagnostic du secteur des cycles et assimilés et principales perspectives d’évolution des métiers et des compétences - 2025
&2%» Observatoire

© Tous droits réservés. Utilisation des données en libre acces sous réserve de citer la source
« Observatoire paritaire de la métallurgie / OPCO 2i » pour toute diffusion.

- ser
paritaire dela
‘.-,l-', Métallurgie




LA FILIERE CYCLES : UNE INDUSTRIE EN MUTATION ‘ ,
UN REBOND RECENT DE L'ACTIVITE QUI CONTRASTE AVEC LES DEUX DERNIERES DECENNIES

Evolution indicielle du chiffre d’affaires (Base 2021) de la filiere
selon l'activité (1999 — 2024)
Source : ESANE, Traitement KYU Associés

La filiere frangaise des cycles et assimilés, notamment composée des NAF 3091Z
« Fabrication de motocycles » - 3092Z « Fabrication de bicyclettes et de véhicules pour
invalides » et 4540Z « Commerce et réparation de motocycles », a connu de profondes

mutations depuis la fin des années 1990. Quatre périodes sont a distinguer : 111 143 .
1999-2008 : Une période de stagnation 106 : 110
Les trois segments d’activité montrent une stagnation globale, avec une légére 92 105] 40
tendance haussiére sur la fabrication de vélos et le commerce et la réparation de 90
motocycles. Cette période est caractérisée par un contexte industriel relativement peu 80 70 100 50
favorable en termes de compétitivité et d'innovation technologique, ou la croissance globale du 31 ~ 74
secteur est portée par la commercialisation des produits, notamment des motocycles. & 60 = 70
60
57 61 50
2008-2012 : Un fort recul de I'activité a la suite de la crise financiére 48 40
A partir de la crise financiére de 2008, I'activité de la filiere connait 4 années difficiles. 30
Sous le colt d’'une baisse de la compétitivité prix des entreprises au regard d’'une concurrence 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
internationale exacerbée (notamment asiatique) I'activité de fabrication de motocycles connait
elle un véritable effondrement et voit son activité divisée par deux en quatre ans. = 3091Z : Fabrication de motocycles

= 30927 : Fabrication de bicyclettes et de véhicules pour invalides
= 45407 : Commerce et réparation de motocycles

2013 — 2019 : Une reprise progressive de I'activité ——CFiliere

Le redémarrage progressif de la filiere est engagé dés 2013, a mesure que le contexte

économique global devient plus favorable. Les différents sous-secteurs d’activité Depuis 2020: Un réel essor post COVID-19

retrouvent quasiment leur niveau de 2007. Cette reprise est en partie due a un regain | 5 pariode actuelle est caractérisée par une forte accélération des trois activités,

d’intérét pour les mobilités douces, bien que I'électrification des différents types de cycles soit portée par la transition écologique et une demande en plein essor pour les mobilités

encore en phase de developpement. douces.. Cela est notamment lié a la montée en puissance des capacités industrielles
et de la production de cycles électriques.
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DONNEES ENTREPRISES — FABRICATION ET COMMERCIALISATION
LA FILIERE CYCLES, UNE PRESENCE SUR TOUT LE TERRITOIRE

UNE FILIERE DYNAMIQUE...

Entre 2013 et 2023, la filiéere frangaise du cycle a connu une forte
dynamique, avec un nombre d’établissements ayant plus que doublé
(+117 %), atteignant pres de 4000 structures, principalement dans la
commercialisation. Cette croissance s’est accélérée a partir de 2020,
portée par le contexte sanitaire et I'essor des mobilités alternatives,
notamment le cycle électrique, qui a contribué a une hausse de +25 % sur
cette période.

Répartition des établissements de la filiéere Cycles par région en 2023
Source : INSEE, Base 2013, Traitement KYU 2024

b

-de 5%
B 5%a10%
B 10%a15%
B 15%et+
+pts Evolution sur 10 ans

B
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UNE CROISSANCE SIGNIFICATIVE DU NOMBRE D’ENTREPRISES

Entre 2013 et 2023, les activités de fabrication de la filiéere cycles ont
connu une forte dynamique, avec une croissance moyenne de +59 %
du nombre d’établissements. Cette progression concerne a la fois la
fabrication de motocycles (+65 %) et celle de bicyclettes et véhicules pour
invalides (+53 %), majoritairement rattachée a la branche Métallurgie
(88 % des salariés concernés).

L'essor des véhicules motorisés électriques pour les trajets du
quotidien a soutenu la croissance du segment motocycles, tandis que
la hausse de la pratique cyclable et la spécialisation des productions
meédicales ont renforcé le développement d'un tissu d’entreprises axé sur
les petites séries et la personnalisation.

Répartition des établissements de fabrication par région en 2023 (NAF 3091-3092)
Source : INSEE, Base 2013, Traitement KYU 2024

+3pts %

-3pts

-de 5%
5% a 10%
10% a 20%
20% et +

Evolution sur 10 ans
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DONNEES SOCIALES (3/3)
PYRAMIDE DES AG ES ET FEMIN |SAT|ON Pyramide des ages de la filiére cycles Pyramide des ages de la filiére cycles (fabrication)

(fabrication, maintenance et commercialisation) . . .
Source : INSEE (2021), Traitement KYU Associés Source : INSEE (2021), Traitement KYU Associés

UN RAJEUNISSEMENT DE LA FILIERE EN COURS

La filiére cycles présente une structure d’age relativement équilibrée, avec 63 % de 55 ans et +

salariés de moins de 40 ans et une part importante de jeunes de moins de 25 ans

(28 %), signe d’un certain dynamisme générationnel. Toutefois, elle devra anticiper un

vieillissement progressif, 22 % des effectifs ayant déja plus de 55 ans. 40 a2 54 ans
Dans les activités de fabrication (codes NAF 3091Z et 3092Z), la situation est plus

préoccupante : plus de la moitié des salariés (59 %) ont plus de 40 ans, dont 17 % 25a39 ans 31%

au-dela de 55 ans. Le faible taux de jeunes (11 %) dans ces métiers industriels pose

un enjeu critique de renouvellement des compétences, et souligne le défi

d’attractivité que doit relever la filiere pour assurer la reléeve des effectifs a court
terme.

UNE FEMINISATION DIFFERENCIEE

L analyse du taux de féminisation des aCtIV.It.eS’ relatives a la filiére cygles illustre des Féminisation de la filiére cycles Féminisation de la filiére cycles (fabrication)
dynamiques communes aux autres activitets de la Branche, ou le manque (fabrication, maintenance et commercialisation) Source : INSEE (2021), Traitement KYU Associés
d’attractivité des métiers auprés des femmes reste un sujet. La filiére dans son Source : INSEE (2021), Traitement KYU Associés

ensemble se situe en deca de la moyenne de la branche (21% en 2018 selon
I'Observatoire Paritaire de la Métallurgie), avec un taux de féminisation de 19%,
imputable a un défaut d’attractivité des activités de réparation de motocycles, mais
enregistre une progression du volume des effectifs féminins sur cinq ans (+460).

19% 2021
19%

Pour les activités de fabrication (NAF 3091Z — 3092Z), bien que le taux demeure
supérieur a la moyenne de la branche (28%), un léger recul est observable entre
2016 et 2021 (-2 pts).

Dans cette filiere, I'aspect atypique tient au fait que les métiers de la production, Homme Homme
plutét que ceux de la vente et de la commercialisation, font augmenter le taux global Fernme Femme
de féminisation, contrairement a la tendance dominante dans la plupart des autres
secteurs.
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Facteurs d’évolution des métiers




LES METIERS DE LA FILIERE CYCLES CONNAISSENT PLUSIEURS EVOLUTIONS SIMULTANEES

Positionnement des  Fabrication de motocycles 43%

24 [Fé p@ ﬂ d a ntS entreprises repondantes Fabrication de bicyclettes 52%

Source : Enquéte et traitement
KYU Associés, 2025 Autre 5%

Les entreprises répondantes représentent environ 2 700 salariés couverts par la Convention nationale de la Métallurgie, soit 77% des salariés de la
filiére (3 515 salariés)

p B _ - o Les facteurs d’évolution qui impactent les métiers selon les
Quelle est la nature des facteurs d’évolution qui impactent vos métiers ? entreprises répondantes*

Source : Enquéte et traitement KYU Associés, 2025

83% des entreprises répondantes sont concernées parles @ [~ "" """ - -T - - - - - - - - - - - - - - - - —--—--—--—---—-
évolutions du marché

|
|
|
|
|
|
Prés de 60% des entreprises répondantes sont concernées par :
les évolutions environnementales 1 Technologie _ 57%
|
|
|
|
|
|
|

. . , , .
Seulement 9% des entreprises répondantes sont concernées par
Organisation - 9%

les évolutions organisationnelles

*Les pourcentages et chiffres présentés par le Cabinet KYU sont obtenus sur la base des répondants ayant sélectionné les facteurs lors de cette question a choix multiples
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LES ENTREPRISES SOUHAITENT DEVELOPPER DAVANTAGE LES COMPETENCES DE LEURS SALARIES

p 50% des entreprises répondantes* souhaitent développer les
Répartition des entreprises* répondantes selon les problématiques RH compétences de leurs salariés

rencontrées
Source : Enquéte et traitement KYU Associés, 2025

Au sein du ceoeur de la filiere Cycles (30912-3092Z), ou 49% des salariés
sont ouvriers, l'enjeu des fabricants de cycles est de permetire de
développer des parcours professionnels pour les ouvriers de

Développement _ 50% production vers d’autres étapes de la fabrication (peinture — contrdle —
des compétences maintenance). Le ralentissement de l'activité freine ce développement, avec
des entreprises qui doivent désormais adapter les effectifs a la charge plutét

Autre _ 33% que de développer leurs compétences.

Gestion de o
turnover _ 25% . . , P
] ; Aucune entreprise répondante ne déclare rencontrer des

Difficultés de ., |1 Lesentreprises indiquent que ce difficultés liées a des départs en retraite
e _ 17% i | développement est notamment freiné
1 par le ralentissement de I'activité des
: deux dernieres années

. Les activités de fabrication de motocycles (3091Z) et de fabrication de
Fom---mmms cooo oo o | bicyclettes ou véhicules pour invalides (3092Z7) disposent d’une pyramide
Il s’agit d'une impression des : des ages avancée (59% des salariés ont plus de 40 ans), mais aucune des
répondants. Nous navonspas de 1 gntrenrises n’a identifié cet enjeu comme problématique, car les difficultés
données disponibles pouvant infirmer ou d t t (17% d , d * it t principal t q
affirmer un taux de turnover dans la ! e recru‘emen ( o .es’re_pgn ants )’se situent principalement sur des
filiére. : postes trés qualifiés en ingénierie (R&D, électronique).

Départs en retraite

Aucune entreprise rattachée au code
NAF 3092 (vélos / fauteuils) ne déclare
rencontrer des difficultés de
recrutements

*Les pourcentages et chiffres présentés par le Cabinet KYU sont obtenus sur la base des
répondants ayant sélectionné ce sujet lors du questionnaire
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04.

Cartographie des besoins
metiers




SYNTHESE : LES METIERS EN TENSION*

* Responsable de site, d’agence
* Responsable des systémes d’information (Sl)
* Responsable industriel

. Opérateur logistique — magasinier

. Ingénieur méthodes

. Responsable gestion industrielle et logistique
. Responsable méthodes

NV

» Technicien support clients lé
. Technico-commercial € * Responsable ordonnancement
- . Responsable supply chain
ks +  Technicien logistique
. Technicien méthodes
fO TR o
————— e — @) TR «  Ajusteur — monteur — assembleur *  Soudeur
Les métiers présentés comme en tension le sont a Q§ CRoos> :Jr;ur‘. «  Animateur d’équipe «  Technicien qualité
I'échelle de lindustrie, et non pas au sein de la DOANTRLER » _ «  Chef d’équipe «  Technicien usinage
fl/lel’e CyC/eS Unlquement. RECYCLER . Conducteur de |igne de production

La filiére Cycles subit mécaniquement les tensions
globales a [lindustrie en France. Malgré des
besoins modérés en recrutement, la filiere peut
rencontrer des difficultés a recruter aupres de
différents métiers, qui sont également sollicités
aupres d’autres industries (automobile, * Responsable maintenance

aéronautique...) et donc en tension généralisée. « Technicien d'installation ou maintenance

——————————————————————————————— automatisation et robotique

» Technicien d’installation ou maintenance
industrielle

|

|

|

|

|

: . Opérateur de production
| ’N‘_\I';_E‘rrl‘; «  Outilleur

: S «  Peintre industriel

| . Régleur

: » Chargé de maintenance . Responsable de production
|

|
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SYNTHESE : LES BESOINS EN NOUVELLES COMPETENCES

» Maitrise d’'une double expertise : gestion
managériale et expertise des processus industriels

~ _ / «  Gestion des flux de productions
— * Rationalisation de la production

»  Développement de lignes semi-automatisées

. Développement d'une polyvalence E ?\ * Intégration de la robotisation et gestion des machines
technico-commercial ==
@ i } O *  Nouvelles méthodes de production
%9 ~mﬂ »  Développement d’'une expertise sur les machines
DEMANTELER ’ PROT automatisées
SRR «  Expertise sur la qualité-produit

*  Maitrise des nouvelles matiéres et composants
INSTALLER
MAINTENIR

* Maitrise de la programmation de machines

» Maitrise des outils de maintenance prédictive

* Réparation et entretien de machines complexes

* Développement d’'une polyvalence technico-commercial
+ Veille technologique sur les produits de la filiere
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O Les besoins en certifications et formations
" des entreprises de la filiere




CONCLUSIONS : UNE OFFRE DE CERTIFICATIONS EXISTANTES SUFFISANTE, MAIS DES BESOINS EN
MODULARITE

ANALYSE DU RECOURS A LA CERTIFICATION AU SEIN DE LA FILIERE CYCLES

Constats sur la situation actuelle

Dans I'ensemble, les entreprises interrogées formulent un besoin modéré en matiére de création de certifications spécifiques aux métiers de la fabrication dans la
filiere cycles. Ces métiers — essentiellement tournés vers 'assemblage, le montage, la maintenance ou la logistique — mobilisent des compétences transversales,
déja couvertes par des certifications existantes dans les champs de la mécanique, de I'électrotechnique ou encore de la maintenance industrielle.

La filiere ne présente pas aujourd’hui de spécificité technique ou organisationnelle suffisamment différenciante pour justifier I'élaboration de nouveaux référentiels de
certification. Par ailleurs, les entreprises, trés majoritairement des TPE ou PME, déclarent étre en capacité de recruter des profils formés dans d’autres secteurs, et
d’assurer en interne I'adaptation au poste via des parcours de formation sur le tas, ou via des formations courtes et ciblées.

Les réponses convergent donc vers une logique de mobilisation pragmatique de l'offre de certification existante, sans demande de reconnaissance sectorielle
particuliére.

Besoins exprimés en matiére de certification

Si la création de nouvelles certifications ne semble pas prioritaire, les entreprises expriment en revanche des attentes claires concernant 'adaptation de I'offre de
formation. Celles-ci portent avant tout sur le développement de formations modulaires, souples et opérationnelles, qui permettent de répondre rapidement a
des besoins ciblés (montage de cycles électriques, intégration de batteries, maintenance de VAE, etc.).

Les acteurs souhaitent pouvoir s’appuyer sur des blocs de compétences capitalisables, compatibles avec les contraintes de production, permettant a la fois
d’intégrer de nouveaux salariés et de faire évoluer les compétences en interne.

Par ailleurs, les entreprises évoquent le besoin de mieux identifier et valoriser les certifications existantes qui peuvent répondre a leurs besoins, notamment par
une cartographie de I'offre adaptée ou des outils d’orientation portés par la Branche.
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CONCLUSIONS : UNE DEMANDE CROISSANTE DE PARCOURS-TYPE ET DE FORMATIONS SPECIALISEES

ANALYSE DU RECOURS A LA FORMATION AU SEIN DE LA FILIERE CYCLES

Besoins exprimés par les entreprises

Prés d’'une entreprise sur deux de la filiére Cycles témoigne d’'une volonté de disposer de parcours-type de formation (46%) pour ses salariés, particulierement pour
les profils peu qualifiés recrutés pour 'assemblage des cycles.

En complément de ces parcours-type de formation, les entreprises souhaiteraient bénéficier d’une offre renforcée de formation spécialisée afin de faire acquérir
aux salariés des compétences critiques et spécifiques a la filiere Cycles. Actuellement, plusieurs entreprises considérent que les formations mises a disposition des
salariés sont davantage orientées vers les besoins de l'industrie automobile, avec une difficulté de mise en application a leurs propres besoins (technicité moins
élevée, temps de formations plus courts...)

Usages de I'offre de formation par les salariés

L'absence de formations spécialisées couplée a la structuration récente et actuelle de la filiére Cycles rend I'usage des actions de formation trés disparate parmi les
salariés. Par conséquent, la part des salariés ayant bénéficié de formations associées au cceur métier de la filiére, fabrication — assemblage, représente seulement
prés d’'un salarié sur cing (18,9% - 442 salariés), avec une majorité de formations dispensées auprés des métiers que I'on retrouve dans la filiere, sans spécialisation
sur les enjeux Cycles.

Constats au sein de la filiere Cycles

L'offre de formations, en raison d’'une demande diverse et relativement récente, demeure peu importante a I'adresse des salariés de la filiére Cycles. Il pourrait étre
opportun de valoriser davantage les formations relatives a I’électrification, trés porteuses dans la filiére, ou renforcer I’attractivité des formations continues en
interne pour les salariés en poste, particulierement pour les métiers en forte évolution : maintenance, électrification, contréle technique de la qualité, ingénierie
produit-matériaux.
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06.

Enjeux et préconisations




PRECONISATIONS

RENFORCER L’ATTRACTIVITE ET LA MONTEE EN COMPETENCES DES METIERS TECHNIQUES

Adapter les formations initiales et continues aux réalités techniques du cycle

Renforcer I'attractivité des métiers techniques auprés des publics jeunes ou en reconversion

Outiller les entreprises pour fidéliser et faire évoluer leurs techniciens

STRUCTURER ET MODERNISER L’APPAREIL PRODUCTIF DE LA FILIERE

Soutenir la modernisation des équipements et des procédés de fabrication
Favoriser les logiques de coopération a I’échelle des territoires

Améliorer la robustesse des chaines d’approvisionnement industrielles
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