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[- INTRODUCTION J

= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

= PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= PHASE3: ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

= ANNEXES
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&) INTRODUCTION : METHODOLOGIE DE L'INTERVENTION

- 1°" état des lieux de I’emploi de la branche et des métiers de la métallurgie (dans les secteurs de la branche et hors branche)
- Validation des filieres porteuses et du périmeétre d’intervention
- Elaboration des outils des phases suivantes

cadrage de
I'intervention
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-Besoins actuels et a court terme en emplois
et compétences
- Stratégie RH des entreprises

Prospectives économiques : évolution des secteurs
dela branche en terme d’activité a 5-10 ans

Besoins a 5-10 ans en emplois et compétences :
-Projections de I'emploi par sous-activité, niveau de qualification
- Estimation des besoins de recrutement
- Identification des métiers en mutation / installés / en tension / en recul (pour la grande région
et identification des zones d’emplois les plus touchées) CPREEP Nor

\l/ Pas-de-Calais
Mobilités possibles intra et intersectorielles

Recensementde I'offre de formation surles métiers a enjeu
(en tension, mutation, recul)

Bilan d’adéquation entre I'offre etles besoins futurs @

Phase 2 : Prospectives

économiques, besoins en ressources
humaines etcompétences

Préconisations : formation, dynamisation économique... .
Légende

» Commission Paritaire
@Régionale de I'Emploi et de la
CPREFP Hauts- Formation Professionnelle
de-France @
@ Groupe technique paritaire
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& OBJECTIFS ET MOYENS DE L'INTERVENTION
-~ Obecfts  Pincipauxmoyens

= ] - ETCIb“r I'état des lieux de IempIOI dans la - Analyse documentaire
Branche Métallurgie et des métiers de la et statistique
métallurgie dans les activités « porfeuses »

- 49 entretiens avec des
dirigeants, responsables

. . RH ou représentants des
= 2 - Cerner les besoins en ressources humaines il ;
(hombre d’emplois, besoins de recrutement) et lieres / secteurs
en compétences des secteurs de la branche et - 19 entretiens avec des
autres secteurs porteurs & horizon de 5 et 10 ans représentants de
structures de formation

régionales

= 3 - Etablir une cartographie de [l'offre de
formation aux métiers de la métallurgie, en
particulier a ceux identifiés comme étant en
emergence ou en développement

= 4 - Elaborer le bilan d’adéquation entre offre de
formatfion et besoins futurs et formuler des
préconisations portant sur I'évolution de [|'offre
de formation (inifiale et continue) et plus
genéralement les actions visant a améliorer
'adéquation entre offre et demande de
compeéetences dans la région Hauts-de-France
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& PERIMETRE DE L'INTERVENTION (1/5)

= Les secteurs d’activités composant la Branche Métallurgie intégrent exclusivement
les entreprises exercant une activité rattachée aux Codes NAF 2008 suivants :

Codes NAF inclus

Secteur d’activités

Métallurgie, fabrication
de produits métalliques

24 - Métallurgie-sidérurgie-fonderie :

24107 Sidérurgie

24.207 Fabrication de tubes, tuyaux, profilés creux
et accessoires correspondants en acier

24.311 Etirage & froid de barres

24.327 Laminage & froid de feuillards

24.331 Profilage & froid par formage ou pliage
24.341 Tréfilage & froid 24.417 Production de
métaux précieux

24.427 Métallurgie de I'aluminium

24.437 Métallurgie du plomb, du zinc ou de I'étain
24.447 Métallurgie du cuivre

24.457 Métallurgie des autres métaux non ferreux
24.461 Elaboration et transformation de matiéres
nucléaires

24.517 Fonderie de fonte

24.521 Fonderie d'acier

24.537 Fonderie de métaux légers

24.547 Fonderie d'autres métaux non ferreux

25 - Produits métalliques,

25.11Z Fabrication de structures métalliques et de parties
de structures

25.12Z Fabrication de portes et fenétres en métal
25.217 Fabrication de radiateurs et de chaudiéres pour le
chauffage cenftral

25.297 Fabrication d'autres réservoirs, citernes et
conteneurs métalliques

25.30Z Fabrication de générateurs de vapeur, &
I'exception des chaudieres pour le chauffage central
25.407 Fabrication d'armes et de munitions

25.50A Forge, estampage, matricage ; métallurgie des
poudres

25.50B Découpage, emboutissage 25.61Z Traitement et
revétement des métaux

25.62A Décolletage

25.62B Mécanique industrielle

25.717 Fabrication de coutellerie

25.727 Fabrication de serrures et de ferrures

25.73A Fabrication de moules et modeles

25.73B Fabrication d'autres outillages

25.917 Fabrication de fOts et emballages métalliques
similaires

25.927 Fabrication d'emballages métalliques légers
25.937 Fabrication d'articles en fils métalliques, de
chaines et de ressorts

25.947 Fabrication de vis et de boulons

25.99A Fabrication d'articles métalliques ménagers
25.99B Fabrication d'autres articles métalliques

KaTtaLyse
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& PERIMETRE DE L'INTERVENTION (2/5)

= Les secteurs d’activités composant la Branche Métallurgie intégrent exclusivement
les entreprises exercant une activité rattachée aux Codes NAF 2008 suivants :

Secteur d'activités Codes NAF inclus

26 - Produits informatiques, électroniques et
optiques,
26.11Z Fabrication de composants électroniques
26.12Z Fabrication de cartes électroniques
assemblées 27 - Equipements électriques,
26.20Z Fabrication d'ordinateurs et 27.11Z Fabrication de moteurs, génératrices et
d'équipements périphériques transformateurs électrique
26.30Z Fabrication d'équipements de 27.121 Fabrication de matériel de distribution et de
communication commande électrique

Fabrication de produits 26.40Z Fabrication de produits électroniques 27.20Z Fabrication de piles et d'accumulateurs

informatiques, grand publig: . L. S élec’rriques. . N . .
électroniques, optiques 26.51A Fabrication d'équipements d'aide a la 27.31Z Fabrication de cdables de fibres optiques
PR navigation 27.321 Fabrication d'autres fils et cbles électroniques ou
et d’eqUIPemenfs 26.51B Fabrication d'instrumentation scientifique électriques
electriques et technique 27.331 Fabrication de matériel d'installation électrique

26.527 Horlogerie 27.40Z Fabrication d'appareils d'éclairage électrique
26.607 Fabrication d'équipements d'irradiation 27.517 Fabrication d'appareils électroménagers
médicale, d'équipements électro médicaux et 27.527 Fabrication d'appareils ménagers non électriques
électro thérapeutiques 27.907 Fabrication d'autres matériels électriques
26.701 Fabrication de matériels optique et
photographique
26.80Z Fabrication de supports magnétiques et
opftiques

I Karta VSIS, Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT




& PERIMETRE DE L'INTERVENTION (3/5)

= Les secteurs d’activités composant la Branche Métallurgie intégrent exclusivement
les entreprises exercant une activité rattachée aux Codes NAF 2008 suivants :

Secteur d’activités Codes NAF inclus

28.11Z Fabrication de moteurs et turbines, d I'exception des moteurs d'avions et de véhicules
28.127 Fabrication d'équipements hydrauliques et pneumatiques

28.13Z Fabrication d'autres pompes et compresseurs

28.147 Fabrication d'autres articles de robinetterie

28.157 Fabrication d'engrenages et d'organes mécaniques de transmission

28.217 Fabrication de fours et brGleurs

28.227 Fabrication de matériel de levage et de manutention

28.237 Fabrication de machines et d'équipements de bureau (4 I'exception des ordinateurs et équipements
périphériques)

28.241 Fabrication d'outillage portatif & moteur incorporé

28.257 Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels

28.29A Fabrication d'équipements d'emballage, de conditionnement et de pesage
28.29B Fabrication d'autres machines d'usage générall

28.30Z Fabrication de machines agricoles et forestieres

28.411 Fabrication de machines-outils pour le travail des métaux

28.497 Fabrication d'autres machines-outils

28.91Z Fabrication de machines pour la métallurgie

28.927 Fabrication de machines pour I'extraction ou la construction

28.937 Fabrication de machines pour l'industrie agro-alimentaire

28.947 Fabrication de machines pour les industries textiles

28.957 Fabrication de machines pour les industries du papier et du carfon

28.967 Fabrication de machines pour le travail du caoutchouc ou des plastiques
28.99A Fabrication de machines d'imprimerie

28.99B Fabrication d'autres machines spécialisées

Fabrication de
machines et
d'équipements
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& PERIMETRE DE L'INTERVENTION (4/5)

= Les secteurs d’activités composant la Branche Métallurgie intégrent exclusivement
les entreprises exercant une activité rattachée aux Codes NAF 2008 suivants :

Secteur d’activités Codes NAF inclus

30.11Z Construction de navires et de structures flottantes
30.12Z Construction de bateaux de plaisance

Industrie navale

33.11Z Réparation d'ouvrages en métaux

33.12Z Réparation de machines et équipements
mécanigue

33.13Z Réparation de matériels électroniques et
optiques

33.147Z Réparation d'équipements électriques
33.157 Réparation et maintenance navale
33.16Z Réparation et maintenance d'aéronefs et
d'engins spatfiaux

33.171 Réparation et maintenance d'autres
équipements de transport

33.19Z Réparation d'autres équipements

33.20A Installation de structures métalliques,
chaudronnées et de tuyauterie

33.20B Installation de machines et équipements
mécaniques

33.20C Conception d'ensemble et assemblage sur
site industriel d'équipements de contréle des
processus industriels

33.20D Installation d'équipements électriques, de
matériels électroniques et optiques ou d'autres
matériels

32.12Z Fabrication d'articles de joaillerie et bijouterie

32.13Z Fabrication d'articles de bijouterie fantaisie et
arficles similaires

32.50A Fabrication de matériel médico-chirurgical et
dentaire

32.50B Fabrication de lunettes

32.997 Autres activités manufacturiéres n.c.a.

Installation, réparation
et autres industries
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& PERIMETRE DE L'INTERVENTION (5/5)

= Les secteurs d’activités composant la Branche Métallurgie intégrent exclusivement
les entreprises exercant une activité rattachée aux Codes NAF 2008 suivants :

Secteur d’activités Codes NAF inclus

Industrie ferroviaire 30.20Z Construction de locomotives et d'autre matériel ferroviaire roulant

29.10Z Construction de véhicules automobiles

29.207Z Fabrication de carrosseries et remorques

29.317 Fabrication d'équipements électriques et électroniques automobiles
29.327 Fabrication d'autres équipements automobiles

Industrie automobile

Industrie aéronautique
et spatiale

30.30Z Construction aéronautique et spatiale

= NB:les 3 secteurs ci-dessus alimentent néanmoins une « filiere » plus vaste regroupant un
tissus d’'équipementiers / sous-traitants non directement rattachés aux codes NAF de la
Branche Métallurgie

=  Ex.:fournisseurs de matériaux composites, entreprises de plasturgie, prestataires de services (maintenance,
SSll, Formation...), Bureaux d’études...

= Le présent rapport fait la distinction entre les FILIERES...

= = qctivitésincluses dans la Branche Métallurgie + tissus de sous-traitants / fournisseurs
= ...etles SECTEURS D'ACTIVITES
= = qactivitésincluses dans la Branche Métallurgie uniquement
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REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION
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= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

" 1 -LABRANCHE METALLURGIE EN REGION HAUTS-DE-FRANCE :
ELEMENTS DE CADRAGE

" 2-LES AUTRES SECTEURS INDUSTRIELS DE LA GRANDE REGION
POUVANT NECESSITER LES MEMES METIERS

= 3 - LES METIERS DE LA METALLURGIE PAR SECTEURS D'ACTIVITES
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LA BRANCHE METALLURGIE EN REGION
HAUTS-DE-FRANCE

-"

Répartition des salariés de la Branche par département

= 126 500 emp|OIS salariés dans la en 2014 dans la région Hauts-de-France ’
branche métallurgie en 2014 > ourmios par IAGOSS, los DADS ot IEnquéte empli rettoments Katahyse.
* Soit 9 % dessalariés delabranche en O e
""’m'. q_,.-'.ﬁ _
= Une répartition des emplois "\ N s
inégale sur le territoire n-ﬁ-/ [ 5
= 85 000 emplois salaries pour le Nord- g = \w.f’“'
Pas-de-Calais _ . | Pas-de-Calais ~/ > e\
= Dont 63 500 dans le Nord, soit la moitié N ~ 21 500 3 )
des emplois de la branche | '“"“‘;J} Nord
= Dont 21 500 salariés dans le Pas-de- g 14 =63 500
Calais [~ | - 2 5
= 41 500 pour la Picardie /q Ly ) = /
= 17 500 dans I'Oise, 13 500 dans la y f;-”‘vw; o b
Somme et 10 500 dans I'Aisne ~ e e o N 4
hN Somme ’ T
™ g |
\ ~ 13 500 Y
= Une concentration de I'emploi - 4 5
salarié sur quelgues zones e "V% )
d’'emplois p - J =
= Concentration sur les zones d'emplois { Oise P .
de Valenciennes, Dunkerque, Douai, \ ~ 17 500 4 —
Maubeuge - : | '
. i ‘B T A - —
Dans une moindre mesure : Bethune, L £,
Amiens, Beauvais, Roissy-Sud Picardie Y 5
s
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REPARTITION DES EMPLOIS DE LA BRANCHE
\-" EN REGION HAUTS-DE-FRANCE

- ege 7 0 . . ) . L
Deux secteurs concentrant la moitie d?sf ?mplms, Répartition des emplois par secteur d’activités en 2014
correspondant aux codes Naf des activités : (selon Codes NAF de la branche Métallurgie)

= Métallurgie et fabrication des métaux Sources : les statistiques de I'Observatoire de la Métallurgie, issues des données

. , . fournies par TACOSS, les DADS et 'lEnquéte emploi, retraitements Katalyse
= Installation, réparation

Grande Région Métallurgie, fabrication de produits

. Sur-représentation des activités suivantes (au regard des
métalliques

chiffres nationaux et selon Codes NAF de la branche
Métallurgie)

*  Industrie automobile (23 % contfre 15 % & I'échelle nationale)
. Implantation de constructeurs automobiles (Renault, Toyota, PSA, ...)
et d'équipementiers en Nord-Pas-de-Calais notamment (2 8 % des
emplois de la branche en NPC contre 12 % en Picardie)
. NB : la présence notable d'un tissu de sous-traitants automobiles sur le
territoire (hors entreprises de la branche) - une filiére représentant au
total environ 55 000 emplois en Hauts-de-France (source : ARIA)

m Fabrication de produits informatiques,
électroniques, optiques et

d'équipements électriques
® Fabrication de machines et

d'équipements

m |ndustrie automobile
m Industrie aéronautique et spatiale

Industrie ferroviaire
= Industrie ferroviaire (3 % des emplois contre 0,9 % en France)
. 97 % des emplois dans le département du Nord, notamment a
Valenciennes, avec la présence de deux des leaders mondiaux du
marché : Alstom et Bombardier
. NB : la présence notable d'un tissu de sous-traitants ferroviaires sur le
territoire (hors entreprises de la branche) > une filiére représentant au Nord-Pas-de-Calais Picardie
total environ 13 000 emplois en Hauts-de-France (source : AlF)

m [ndustrie navale

=  Métallurgie, fabrication de produits métalliques (34% contre

28 % en France)
. Avec une concentration plus forte en Picardie (39 % des emplois de
la branche)

. Industrie aéronautique en Picardie

. L'implantation de Stelia a Méaulte en Picardie : centre névralgique
de I'industrie aéronautique de la nouvelle région
L] La présence notable d'autres sous-traitants aéronautiques 2 une

filiere représentant au total environ 9 500 emplois en Hauts-de-France

: DIRECCTE
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L' EN REGION HAUTS-DE-FRANCE

KaTa LySe

TRATEGIE A DEVELOPPEMENT

, EVOLUTION DE L'EMPLOI DANS LA BRANCHE METALLURGIE

Une baisse globale de 18 % des
effectifs de la branche métallurgie
dans la région Hauts de France
entre 2008 et 2014, contre 12 % &
I’échelle nationale

Tous les secteurs de la branche de la
métallurgie concernés par cette
diminution

= Une stabilité, voire une Iégere progression des

effectifs faisant de I'aéronautique le seul
secteur préservé

Un fléchissement des effectifs
composé de 2 vagues successives

=  Enfre 2008 et 2010, I'ensemble des secteurs

subissant de plein fouet le contrecoup de la

crise économigque

=  Une réduction globale des effectifs de 12 %
lors de cette période, soit quasiment 19 000
salariés

=  La Picardie plus affectée par cette 1ere
vague avec une diminution de plus de 14%
de ses effectifs contre 11% pour le Nord-Pas-
de-Calais

=  Entre 2012 et 2013, une deuxieme vague de
baisse touchant particulierement les secteurs
de la métallurgie, de la fabrication de machine
d’éqguipements et de I'automobile (- 4%
d’effectifs pour ces 3 secteurs)

Evolution de I'emploi par secteurs d’activités entre 2008

et 2014 dans la région Hauts-de-France

(selon Codes NAF de la branche Métallurgie)

Sources : les statistiques de 'Observatoire de la Métallurgie, issues des données

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

fournies par '’ACOSS, les DADS et 'Enquéte emploi, retraitements Katalyse

mn |nstallation, réparation et

autres industries

mmm Industrie navale

m Industrie ferroviaire

= [ndustrie aéronautique et
spatiale

mmmm (ndustrie automobile

mmm Fabrication de machines et
d'équipements

mmmm Fobrication de produits
informatiques, électroniques,
optiques et d'équipements
électriques

s Métallurgie, fabrication de
produits métalliques

e Total NDPC-Picardie

Total NDPC

e Total Picardie

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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» REPARTITION DES ETABLISSEMENTS DE LA BRANCHE METALLURGIE
\' REGION HAUTS-DE-FRANCE

Répartition des établissements par secteurs d’activités

- A H en 2014 dans la région Hauts-de-France
PlUS de 3 800 eiqblls,semen:lls (selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
d O ﬂ S |O br(] ﬂ C h e m eTO | | U I’g | e e n Sources : les statistiques de 'Observatoire de la Métallurgie, issues des
20 ‘| 4 données fournies par ’ACOSS, les DADS, retraitements Katalyse

Métallurgie

= 2 368 établissements dans le Nord-Pas-
de-Calais

= ] 462 établissements en Picardie

H Fabrication de produits
informatiques

1447 ® Fabrication de machines

38%

® |Industrie automobile

m Industrie aéronautique et spatiale

= Des établissements
essentiellement regroupés dans
les activités de Me’rollurgle et 6:<1% = ndustrie navale
d’installations et réparations 12; 1% “ nsalaion f éparation

. 161 ; 4%
= 78 % des établissements appartenant a
I'un de ces deux secteurs

= Industrie ferroviaire

Evolution du nombre d'établissements de la branche

- Upebslur—repre?en’rohon ddeé:es hiff d entre 2008 et 2014 dans la région Hauts de France
Ie a 'lsselmen SI au r?%?"; il eéc Iiffres ed (selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
emplol liee ala pefite 1aille Uﬂe grcn e Sources : les statistiques de 'Observatoire de la Métallurgie, issues des
DC"’Tle d'entre eux (VOII’ page 5U|VO n’re) 4300 données fournies par '’ACOSS, les DADS, retraitements Katalyse

4200 -
= Une baisse de 10 % du nombre 4100 -

d’établissements enfre 2008 et 4000 |

2014 (selon Codes NAF de la 3900

branche Métallurgie) 3800 - [
3700 -
3600 - . . . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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2. TAILLE DES ETABLISSEMENTS DE LA BRANCHE METALLURGIE REGION
& HAUTS-DE-FRANCE

KaTtaLyse

GIE & DEVELOPPEMENT

Une grande majorité de TPE de
moins de 20 salariés (73 % des
établissements)

= Des petits établissements concentrés
essentiellement dans les activités
d'installation et réparation

71 établissements de plus de
250 salariés

= Concentrés dans 3 secteurs :
industrie automobile, industrie
ferroviaire et industrie aéronautique
et spatiale

= =» Présence de donneurs d'ordre
influents dont I'activité de
nombreuses entreprises plus petites
dépend.

A noter : peu d'établissements
identifiés pour :

= |ndustrie navale = reflet de la réalité
du territoire

= |ndustrie ferroviaire et industrie
aéronautique : peu d'établissements
dans le secteur, mais présence de
donneurs d'ordre dont dépend un
réseau de sous-traitants

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France - Rapport

Répartition des établissements par taille en 2014
dans la région Hauts-de-France

(selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
Sources : les statistiques de I'Observatoire de la Métallurgie, issues des
données fournies par I'ACOSS, les DADS, retraitements Katalyse

150; 4%

40; 1% 31:1%

204 ; 5% B moins de 9
salariés

® 10 0 19 salariés
20 O 49 salariés

® 50 0 99 salariés

Ventilation de la taille des établissements par secteur d’activités
en 2014 dans la région Hauts-de-France

(selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
Sources : les statistiques de I'Observatoire de la Métallurgie, issues des données

fournies par I’ACQOSS, les DADS, retraitements Katalyse
5 1 511 436 1 445 246 158 12 5
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==

Industrie Inslallatton etFabrlcahon de Métallurgie Fabncatlon de Industrie Industrie Industrie
navale réparation  machines produits  automobile  ferroviaire aéronautique
électriques etspatiale

mmoins de 9 salaries W10 3 19 salariés m20 2 49 salariés w50 a 99 salaries

m100 3 249 salaries w250 2 499 salaries  mplus de 500 salaries
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@, PRINCIPAUX METIERS DE LA BRANCHE METALLURGIE REGION
HAUTS-DE-FRANCE

Répartition des emplois selon les catégories de métiers

= Des ouvriers concentrant une grande en 2014 dans la région Hauts-de-France
mqlome des emplois (59 %) (selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
Sources : les statistiques de 'Observatoire de la Métallurgie, issues des
données fournies par ’ACOSS, les DADS et 'Enquéte emploi, retraitements
Katalyse

= Une sur-représentation des ouvriers, au
regard des chiffres nationaux (12 points de
plus que la moyenne nationale)

= Lesouvriers de larégion représentant 11,5 %
du poids total des ouvriers de la branche
métallurgie en France

B Employés

E Ingénieurs et
cadres

. . mais qui ont connu une baisse plus
marquee de leurs effectifs
* Une diminution de pres de 20 % du nombre

d’ouvriers de la branche métallurgie entre
2008 et 2014 dans la reglon soit presque

m Quvriers

H Techniciens et

agents de
20 000 emplois supprimeés maitrise (TAM)
Evolution 2008 -2014 par catégorie de métiers dans la
= A con’rrono des cadres et ingénieurs région Hauts-de-France
moins représentés (selon Codes NAF de la branche Métallurgie)
. Un pourcentage mfeneur de plus de 8 Sources : les statistiques de I'Observatoire de la Métallurgie, issues des
points dCIhS |e cas desi mgemeurs et cadres données fournies par ’ACOSS, les DADS et 'Enquéte emploi, retraitements
(11 % en région contre 19,5 % sur I'ensemble 109 Katalyse Employés
de la France) \
95%
= Une baisse plus modérée dans Ies ] —Ingeénieurs et
0% d
catégories de métiers autres qu’ouvriers cadares
= 14 % de diminution d’effectifs pour les TAM 85% '
et les employés \ = Quvriers
= 13 % pour les Ingénieurs 80% ~
75% —=Techniciens et
70% . . . . . . . agents de

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 maifrise (TAM)
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& ZOOM SUR LES OUVRIERS ET TAM

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

Répartition des ouvriers
par metier
= Des ouvriers essentiellement

concentrés dans les métiers de la
production

= 69 % intervenant directement sur la
transformation du métal (usineurs,
soudeurs, transformation des
métaux, ajusteurs monteurs...)

= 11 % occupant des postes en lien
avec la logistique
= Puis dans les fonctions de
maintenance

Répartition des Techniciens
et Agents de Maitrise (TAM)
par métier
= Une majorité des TAM dans des
fonctions de production et de
maintenance
= Une part significative positionnée sur
des métiers de la conception et des
études

Ouvriers

74 662 emplois

m Ajusteurs monteurs,
mécaniciens monteurs, régleurs

m Cdbleurs, bobiniers, opérateurs
en électricité et maintenance

m Quvriers autres métiers

m Quvriers de maintenance

m Quvriers du magasinage, de la
manutention et du transport

® Quvriers fransformation des
métaux

= Soudeurs, chaudronniers

= Usineurs

Répartition des emplois selon les sous-catégories de
A métiers en 2014 dans la région Hauts-de-France
(selon Codes NAF de la branche Métallurgie)

Techniciens et agents de maitrise

21 819 emplois

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation — Région Hauts-de-France — Rapport

u TAM de production,
process et maintenance

B TAM et dessinateurs en
électricité et électronique

m Techniciens et
dessinateurs en
mécanique et travail des

métaux
B TAM autres métiers
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&y ZOOM SUR LES INGENIEURS, CADRES ET EMPLOYES

= Répartition des ingénieurs
et cadres par meétier 535

= Des metiers que I'on refrouve 4%
dans les fonctions de production
et maintenance

= Cependant la catégorie la plus
touchée par les suppressions
d'emplois (-15 %)
= Une part importante (33 %) sur
des métiers administratifs et
commerciaux et les fonctions
d'etudes
= Des métiers supports en

développement globalement dans :
les entreprises, méme les petites PME 14 144 emplois

Ingénieurs et cadres

m Cadres
administratifs et
commerciaux

m Ingénieurs et cadres
de la production et
de la maintenance

m Ingénieurs et cadres
d'étude, recherche
et développement

m Cadres autres
métiers

A Répartition des emplois selon les sous-catégories de
métiers en 2014 dans la région Hauts-de-France v
(selon Codes NAF de la branche Métallurgie)

= Des métiers d’employés sur Employés
des fonctions supports :
= Les employeés administratifs ayant
etée particulierement touchés par

une baisse des effectifs entre
2008 et 2014 (-18 %)

B Employés
administratifs

m Employés
commerciaux

B Employés
autres métiers

15 800 emplois
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= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

" 1 -LABRANCHE METALLURGIE EN REGION HAUTS-DE-FRANCE :
ELEMENTS DE CADRAGE

= 2 LES AUTRES SECTEURS INDUSTRIELS DE LA GRANDE REGION
POUVANT NECESSITER LES MEMES METIERS

= 3 - LES METIERS DE LA METALLURGIE PAR SECTEURS D'ACTIVITES
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& REPARTITION DE L'EMPLOI PAR SECTEURS INDUSTRIELS

.. . ; ] Répartition des emplois par secteurs industriels en 2014
= Une region IndU‘STrle”e m%eure, . Sources : CClI Picardie et Nord-Pas-de-Caldais, retraitement KATALYSE
représentant pres de 10 % des effectifs

industriels nationaux Nord-Pas.de-Calais

m Branche de la métallurgie

= Une branche metallurgie qui représente
40 e 'emploi industriel regional

= Assainissement, gestion des
déchets et dépollution

m Chimie, caoutchouc, plastiques

= Une industrie qui se caractérise par sa
diversité ; toutefois, un poids important
sur les deux territoires
= De l'industrie agricole et agroalimentaire
(prés de 37 000 emplois)
= De l'industrie chimie, caoutchouc,
plastique (32 000 emplois), avec

= Présence fres forte sur les deux territoires
des activités liees aux plastiques et

m Eau, gaz, électricité

Industrie textile

Industries agricoles et alimentaires

m Industries des produits minéraux

Autres filieres industrielles

4% 11 666 9334

caoutchouc ; 6% 5%
= Forte présence de la chimie notamment : :
en Picardie ; Flearcio s o
ranche de la métallurgie
7 _ege _og 7 N B Assainit f, fion d
= Des spécificités propres d chaque 6314 12 205 déchets of dépolution
Terr|TO|re 7% 12% B Chimie, caoutchouc,
= Présence forte de l'industrie textile en 4007 plestiaves
Nord-Pas-de-Calais (8 700 emplois contre 4% Indusfries agricoles ef
.l 500 P d alimentaires
, en ICC”;, Ie) . . 5 ® Industries des produits
= Presence de lindustrie pharmaceufique et 493; minéraux
parfumerie en Picardie (6 300 emplois 6% 11 201 = Indlustres du bois et du
contre 4 800 en Nord-Pas-de-Calais) 1% papier
o

Pharmacie, parfumerie

Autres filieres industrielles
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STRATEGIE ET DYNAMIQUES DES SECTEURS INDUSTRIELS
ANALYSE DES DAS* DES SRI* REGIONALES

= DAS 1 :Bioéconomie et
bioraffinerie territorialisée
= Alimentatfion humaine et animale
=  Agro-industrie et chimie du végétal

=  Agro-machinisme et agriculture de
precmon

=  Bio-énergies / méthanisation agricole

= DASQ Mobilité et urbanicité

Conception et production de véhicules et
sous-ensembles

=  Matériaux et assemblages innovants pour
l'industrie, le batiment et les véhicules

= Systémes énergétiques intelligents

= 3 DAS émergents :

Chirurgie reconstructrice et santé /
technolgies

= Véhicules intelligents et systémique de la
mobilité des voyageurs et marchandises

= |nnovation sociale

* | égende :

Nord-Pas-de-Calais

DAS 1 : Transports et Eco mobilité
. Systéme ferroviaire (notamment les infrastructures)
Matériaux et motorisation des véhicules
Performance des process industriels
Sécurité et l'assistance & la mobilité
Personnalisation de masse des "flux logistiques«

DAS 2 : Santé et Alimentation

Les fechnologies de la santé notamment dans le contexte du vieillissement de la population
La prise en charge personnalisée du patient

L'alimentation et la nutrition durables

Le positionnement des produits aquatiques dans I'alimentation du futur

la lutte, sous toutes ses formes, contre les pathologies de civilisation

DAS 3 : Ubiquitaire et Internet des objets
Le commerce de demain
La mobilité dans les télécommunications
La sécurité-sireté informatique
La ville intelligente

DAS 4 : Chimie, Matériaux et Recyclage
Textiles polymeéres et composites
Procédés industriels propres
Plasturgie et applications des produits biosourcés
Matériaux multifonctionnels
Recyclage des matériaux minéraux (terres rares, métaux stratégiques ...) et organiques
Chimie issue de la valorisation de la biomasse
Dépollution (terre, eau, sédiment...), démantelement

DAS 5 : Images Numériques et Industries Créatives
DAS 6 : Energie

Réseaux (fransport d'énergies)

Production (biomasse, biogaz, GNL comme carburant de substitution, froid, boisénergie,
énergie marine, éolien, photovoltaique)

Stockage et transport (hydrogéne)

Efficacité énergétique

SRI - Stratégie Régionale dlnnovation En rouge sont identifiés les domaines que I'on retrouve sur
DAS : Domaine d’Activité Stratégique les 2 territoires... (voir commentaires page suivante)
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k.," SYNTHESE : SECTEURS HORS BRANCHE OFFRANT DES OPPORTUNITES
DE DEVELOPPEMENT

= De nombreuses zones de recoupement dans les domaines d'activités
stratégiques des territoires Picardie et Nord-Pas-de-Calais ; elles
concernent .

= |e transport / mobilité (en particulier automobile, commun au 2 régions) = inclus
dans la branche

= |"alimentation / Industrie agroalimentaire,
= |a chimie (plutdt orientée chimie du végétal / biomasse)
= |les matériaux / assemblages innovants (dont plasturgie)

= |'énergie, plutdt orientée efficacité énergétique et développement de la production
d'énergie renouvelable en Nord-Pas-de-Calais (marché client de la branche)

= Au regard du poids actuel des différents secteurs et des stratégies
des territoires, ont été intégrés a la réflexion les secteurs suivants :

= |Industrie agroalimentaire
= Plasturgie
= Chimie (dont chimie verte)

= Remarqgue : le secteur de I'énergie n'est pas m’regre en tant que tel
mais son émergence est pris en compte dans I'analyse des emplois
et compe‘rences de la branche, en particulier en Nord-Pas-de-Calais
par I'analyse de l'impact en terme de besoin en emplois et
compeétences pour les entreprises de la branche qui se positionnent
sur ces marchés
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<o PRINCIPAUX METIERS DE CES SECTEURS ET RECOUPEMENT

-
‘.

=" AVEC LA BRANCHE

= Les principaux métiers des secteurs de la chimie/caoutchouc/plasturgie
et des industries agroalimentaires se distinguant en 3 catégories

= Les métiers spécifiques, en lien fort avec I'activité (les plus importants en nombre) :

chimie/caoutchouc/plasturgie 1

» I agroalimentaire
Ouvriers de production non quailifiés : chimie, | Apprentis boulangers, bouchers
plasturgie gers, !

I .
Autres opérateurs et ouvriers qualifiés de la chimie et charcutiers
de la plasturgie

Métiers communs aux 2 secteurs

Ouvriers qualifiés et agents qualifiés de laboratoire : agroalimentaire, chimie, biologie, pharmacie
Pilotes d'installation lourde des industries de transformation : agroalimentaire, chimie, plasturgie,
énergie

= Ef les métiers peu qualifiés, nécessitant peu de formations

Ouvriers de production non qualifiés : métallurgie, production verriére, céramique,
matériaux de construction

Ouvriers du tri, de I'emballage, de I'expédition, non qualifiés

—

Métiers non présents
dans la métallurgie

Métiers également
présents dans la

meétallurgie

2 secteurs analysés :

Importance des effectifs présents dans le secteur

Techniciens d'installation et de maintenance des équipements industriels (électriques,
électromécaniques, mécaniques, hors informatique)
Mécaniciens qualifiés de maintenance, entretien : équipements industriels

Electromécaniciens, électriciens qualifiés d'entretien : équipements industriels
\ Ouvriers qualifiés de la manutention, conducteurs de chariots élévateurs, caristes

/= Enfin les métiers plus transversaux, présents dans des proportions proches entre les )

Métiers tres présents

dans la métallurgie

J

-
<
z

KaTtaLyse
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» RECOUPEMENTS POTENTIELS DE METIERS ENTRE LA METALLURGIE

\-" ET LES AUTRES SECTEURS INDUSTRIELS MAJEURS

" L'analyse quantitative des métiers permet de metire en évidence une transversalité de certains métiers entre les
secteurs métallurgie, plastiques et agroalimentaire, notamment pour :
= Les métiers en lien avec la logistique et plus précisément la manutention (dont les caristes)

= Plusieurs métiers en lien avec la maintenance et I'entretien de I'outil de production :

= Les compétences attendues pour chacun de ces métiers en termes de maintenance d'équipements industriels étant proches entre ces secteurs (hors secteur
de la chimie)

lleechniciens d'installation et de maintenance des équipements industriels (électriques,
électromécaniques, mécaniques, hors informatique)

Mécaniciens qualifiés de maintenance, entretien : équipements industriels
Electromécaniciens, électriciens qualifiés d'entretien : équipements industriels

" Par ailleurs, I'analyse du Confrat d’ Oblec'rlf Sectoriel (COS) de la Métallurgie en Nord-Pas-de-Calais montre
également une transversalité forte a I'issue d’une formation initiale professionnelle

= Part des sortants en juin 2012 de classe terminale formés au COS en emploi au Ter février 2013 selon les principaux périmétres de
COS de I'emploi exercé

Commernce L%

= Note de lecture : 20 % des sortants de formation dans le domaine des industries mécaniques, métallurgiques, construction
automobile et ferroviaire en juin 2012 sont en emploi dans ce domaine au ler février 2013

= A contrario, pour certains métiers exigeant une bonne connaissance du produit et du process, les compétences
attendues varient fortement en fonction du secteur industriel
. Les métiers de concepteurs en bureau d'études
= Les métiers de techniciens ou ingénieurs de production
. Les métiers en lien avec le contréle Qualité

= Les attentes et besoins des industriels sur ces metiers seront liees aux évolutions techniques et technologiques et
donc tres différents d'un secteur a I'autre
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= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

" 1 -LABRANCHE METALLURGIE EN REGION HAUTS-DE-FRANCE :
ELEMENTS DE CADRAGE

" 2-LES AUTRES SECTEURS INDUSTRIELS DE LA GRANDE REGION
POUVANT NECESSITER LES MEMES METIERS

{- 3 — LES METIERS DE LA METALLURGIE PAR SECTEURS D'ACTIVITES }
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& METHODOLOGIE

= |L'objectif de ce retraitement statistique est d'identifier des emplois
particulierement présents dans la metallurgie et de préciser s'ils
sont exercés dans un secteur d'activité meétallurgique ou dans un
autre secteur

= Pour cela, nous avons travaillé a partir d'une liste de métiers
identifiés par I'observatoire des métiers de la métallurgie comme
etant des activités relevant des métiers de la métallurgie (ils sont
présentés page suivante)

= Dans le document présenté ci-apres, ont été analysées les
donnees issues du Recensement Genéral de Population en 2013
= |ntérét:
= Des données fiables a I'échelle de la Région du fait du mode de recensement ;
= Un bon niveau de détail pour les métiers notamment.
= Limite:
= Les actifs en emploi sont localisés a leur lieu de résidence et non a leur lieu d'emploi : une
partie des actifs peuvent résider en Hauts-de-France mais travailler hors de la région.

= Donnéesclés:

= 126 700 actifs en emplois recensés résidant en Hauts-de-France en 2013 et travaillant pour un
des secteurs de la branche métallurgie ;

Parmi eux environ 103 700 sont des métiers "métallurgiques” (voir définition page
suivante)
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& CODES DES METIERS DE LA METALLURGIE

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement (industrie)

Cc1 développement développement Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en informatique, chefs
de projets informatiques
. Ingénieurs et cadres de fabrication et de la production
Ingénieurs et cadres
- . - ’ Ingénieurs des méthodes de production, du contréle qualité
c2 Ingénieurs et cadres de la production et de la [Ingénieurs et cadres de la production et de 9 P ! a
maintenance la maintenance Cadres techniques de la maintenance et de I'environnement
Ingénieurs et cadres de la logistique, du planning et de I'ordonnancement
- Techniciens et dessinateurs en mécanique et | Techniciens et dessinateurs en mécanique Techniciens en mécanique et travail des métaux
travail des métaux et travail des métaux Dessinateurs en mécanique et travail des métaux
Techniciens et agents de maitrise de la maintenance et de I'environnement
Agents de maitrise et assimilés en fabrication mécanique
. . ) TAM de production, process et Techniciens de production, d'exploitation, d'installation, et de maintenance, support
Te‘ih“d'c'e”ite_t T2 TAM de production, process et maintenance maintenance et services aux utilisateurs en informatique
agen S(T:l\;IT;aI rise Techniciens des industries de process
Agents de maitrise et assimilés des industries de process
Techniciens d'étude et de développement en informatique
Techniciens en électricité et en électronique
T3 TAM et dessinateurs en électricité et en TAM et dessinateurs en électricité et en | Agents de maitrise et assimilés en fabrication de matériel électrique, électronique
électronique électronique
Dessinateurs en électricité et en électronique
Ouvriers non qualifiés métallerie, serrurerie, montage
Autres ouvriers qualifiés en verre, céramique, métallurgie, matériaux de
. . . . . . construction et énergie
w1 Ouvriers transformation des métaux Ouvriers transformation des métaux — - g.
Agents qualifiés de traitement thermique et de surface
Ouvriers non qualifiés en métallurgie, verre, céramique et matériaux de
construction
W2 Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs, [Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs| Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers qualifiés de la mécanique
régleurs - -
i Régleurs Régleurs
. . Ouvriers qualifiés travaillant par enlevement de métal
w3 Usineurs Usineurs - — - - -
Ouvriers Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage de métal
Chaudronniers, toliers, traceurs, serruriers, Chaudronniers, téliers, traceurs, serruriers, métalliers, forgerons
. métalliers, forgerons i 4
W5 Soudeurs, chaudronniers +1org Charpentiers (métal)
Soudeurs
Soudeurs, tuyauteurs
Tuyauteurs
we |Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et Cableurs, bobiniers, opérateurs en Ouvriers qualifiés de I'électricité et de I'¢lectronique
électronique électricité et électronique Ouvriers non qualifiés de I'électricité et de I'électronique
Ouvriers qualifiés de la maintenance en mécanique
W7 Ouvriers de maintenance Ouvriers de maintenance Ouvriers qualifiés de la maintenance en électricité et en électronique

Mainteniciens en biens électrodomestiques

Mécaniciens et électroniciens de véhicules

KaTtaLyse
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REPARTITION DES METIERS

METALLURGIQUES PAR SECTEUR

Total branche : 103 733
Total hors branche : 159 355

Répartition des métiers de la métallurgie par principaux secteurs employeurs hors branche

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques

Programmation, conseil et autres activités informatiques

Activités liées a I'emploi

Industries alimentaires

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles

Travaux de construction spécialisés

Industrie chimique

Commerce de gros, a l'exception des automobiles et des motocycles
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contrdle et analyses techniques
Transports terrestres et transport par conduites

Commerce de détail, a I'exception des automobiles et des motocycles
Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire

Activités des sieges sociaux ; conseil de gestion

* Intérim et groupements d'employeurs

KaTaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse
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ZOOM SUR LES INGENIEURS ET CADRES

Intérim et

Métallurgie Avutres Industries | groupements | Autres Secteurs
d’employeurs

Nombre
d’ingénieurs 10 301 11176 230 30 843
(C1+C2)
Part 19,60 % 21,27 % 0,44 % 58,69 %

Lecture du tableau :

19.6 % des ingénieurs « métallurgie » c'est-a-dire relevant de la définition donnée p30
exercent dans un secteur d'activité relevant de la branche ;

21,27 % dans un autre secteur industriel ;

0,44% dans des entreprises de travail temporaire ou groupements d’'employeurs ;
58,69 % dans un autre secteur d'activité.
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7OOM SUR LES INGENIEURS ET CADRES :
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Ingénieurs et cadres, par principaux secteurs hors branche

de lO meTOllurgle Total Hors Branche : 42 249
Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse

Total Branche

Programmation, conseil et autres activités informatiques

Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contrdle et analyses techniques
Commerce de gros, a I'exception des automobiles et des motocycles
Activités des sieges sociaux ; conseil de gestion

Industries alimentaires

Industrie chimique

Commerce de détail, a I'exception des automobiles et des motocycles
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

Activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite
Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques

Transports terrestres et transport par conduites

Edition

Total Branche : 10 301

0
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LOOM SUR LES TECHNICIENS
ET AGENTS DE MAINTENANCE

Intérim et
groupements | Autres Secteurs
d’employeurs

Autres
Industries

Métallurgie

Techniciens et 7 685 1630 275 2742
dessinateurs en

mécanique et

tfravail des 62,32 % 13,22 % 2,23 % 22,23 %
métaux (TAMT)

TAM de 12 691 22292 790 26 465
production,

process et

maintenance 20,39 % 35,82 % 1,27 % 42,52 %
(TAM?2)

TAM et 2437 1186 245 3703

dessinateurs en
électricité et en

électronique 32,19 % 15,67 % 3,24% 48,90 %
(TAM3)

22 813 25108 1310 32910
TOTAL

27,77 % 30,57 % 1,59 % 40,07 %
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TECHNICIENS ET AGENTS DE MAINTENANCE : , ,
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Répartition des Techniciens et Agents de Maitrise par principaux secteurs,

tous secteurs confondus
Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse

Total Branche

Industries alimentaires

Industrie chimique

Programmation, conseil et autres activités informatiques

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

Commerce de gros, a I'exception des automobiles et des motocycles

Travaux de construction spécialisés

Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contréle et analyses techniques

Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles

o

5000 10000 15000 20000 25000

ETAM1 ETAM2 mTAM3
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TECHNICIENS ET AGENTS DE MAINTENANCE :
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

(DETAIL SECTEURS BRANCHE)

Répartition des Techniciens et Agents de Mditrise par principaux secteurs,
tous secteurs confondus
Source : INSEE RGP 2013, refraitements Katalyse

Industrie automobile

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
Industries alimentaires

Industrie chimique

Fabrication de produits métalliques, a I'exception des machines et des équipements
Fabrication de machines et équipements n.c.a.

Réparation et installation de machines et d'équipements

Programmation, conseil et autres activités informatiques

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

Commerce de gros, a I'exception des automobiles et des motocycles

Travaux de construction spécialisés

Métallurgie

Activités d'architecture et d'ingénierie ; activités de contréle et analyses techniques
Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles

o

1000 2000 3000 4000 5000 6000

BETAM1 BETAM2 ®mTAM3
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LOOM SUR LES OUVRIERS

Intérim et
groupements
d’employeurs

Autres

. Avutres Secteurs
Industries

Métallurgie

Ouvriers fransformation des 24 812 10 438 3613 6 348
métaux (W1)

54,88 % 23,09 % 7,99 % 14,04 %
Ajusteurs, mécaniciens 8 854 476 399 471
monteurs et régleurs (W2)

86,80 % 4,67 % 3,91% 4,62 %
Usineurs (W3) 12 570 2 838 1070 1815

68,72 % 15,51 % 5,85 % 9,92 %
Soudeurs, chaudronniers 12 598 1136 1668 9 482
(W5)

50,63 % 4,57 % 6,70 % 38,10 %
Cableurs, bobiniers, 5437 771 1083 2 016
opérateurs en électricité et
électronique (W6) 58,42 % 8,28 % 11,64 % 21,66 %
Ouvriers de maintenance 6 348 5586 898 7 670
(W7)

30,96 % 27,25 % 4,38 % 37,41 %

70 619 21 245 8 731 27 802
Total

55,00 % 16,55 % 6,80 % 21,65 %

I KaTaLyse
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OUVRIERS : SECTEURS DANS LESQUELS
ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Répartition des ouvriers en principaux secteurs de fravail,
tous secteurs confondus
Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse

Industrie automobile

Fabrication de produits métalliques, a I'exception des machines et des équipements

Métallurgie

Réparation et installation de machines et d'équipements

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques
Activités liées a I'emploi*

Fabrication de machines et équipements n.c.a.

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles

Travaux de construction spécialisés

Fabrication d'équipements électriques

Fabrication d'autres matériels de transport

Industries alimentaires

Transports terrestres et transport par conduites

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
EW1l W2 mW3 EW5 EW6 mW7

* Intérim et groupements d'employeurs
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OUVRIERS TRANSFORMATION DES METAUX :
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques _

Activités liées a I'emploi

Travaux de construction spécialisés

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
Autres industries manufacturieres

Industries alimentaires

Fabrication de meubles

© [ [ ] ] l

5000 10000 15000 20000 25000 30000

* Intérim et groupements d'employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse
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AJUSTEURS, MECANICIENS MONTEURS ET REGLEURS :
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Total Branche

*

Activités liées a I'emploi

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

* Intérim et groupements d’employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse

aLyse»
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USINEURS : SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS
REPRESENTES

Activités liées a I'emploi

Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique .

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques I

Industries alimentaires I

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

* Intérim et groupements d’employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse
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CHAUDRONNIERS, TOLIERS, TRACEURS, SERRURIERS,
METALLIERS FORGERONS, SOUDEURS, TUYAUTEURS :
SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Commerce et réparation d'automobiles et de motocycles
Activités liées a I'emploi

Travaux de construction spécialisés

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

* Intérim et groupements d'employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse

aLyse»
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CABLEURS, BOBINIERS, OPERATEURS EN ELECTRICITE
ET ELECTRONIQUE : SECTEURS DANS LESQUELS ILS SONT
LE PLUS REPRESENTES

*

Activités liées a I'emploi

Travaux de construction spécialisés .

Réparation d'ordinateurs et de biens personnels et domestiques I

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

* Intérim et groupements d'employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse
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OUVRIERS DE MAINTENANCE : SECTEURS DANS LESQUELS
ILS SONT LE PLUS REPRESENTES

Total Branche

Transports terrestres et transport par conduites

Industries alimentaires

Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques

Activités liées a I'emploi

Travaux de construction spécialisés

Commerce de gros, a I'exception des automobiles et des motocycles
Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire

Réparation d'ordinateurs et de biens personnels et domestiques

Industrie chimique

o

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

* Intérim et groupements d'employeurs Source : INSEE RGP 2013, retraitements Katalyse
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& SYNTHESE

= Sur les 263 100 actifs travaillant dans des métiers relavant
de la métallurgie, 60% travaillent dans des secteurs
d'activités autres que ceux relevant de la branche.

= Ce décalage est particulierement marqué pour les
métiers de niveau cadre et ingénieur qui sont plus
généralistes.

= Toutefois, 62% des ouvriers de production et 31% des
ouvriers de maintenance relevant de la métallurgie
travaillent dans des secteurs d’'activité de la branche.

= Cela impligue la nécessité de former plus de salariés que
les seuls besoins liés aux entreprises de la branche pour
limiter les risques de concurrence entre secteurs.

I Karta VSIS Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France - Rapport




= INTRODUCTION

= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

= PHASE 2 : PERSPECTIVES éCONOM!QUES, BESOINS EN
RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= PHASE3: ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

= ANNEXES
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

{- 1 — LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS J

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 —Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025

= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles
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& ESTIMATION DES BESOINS EN EMPLOIS A 2020 ET 2025
METHODE ET HYPOTHESES

= Estimation des emplois a 2020 &

partir de la méthode présentée
Nombre d’emplois au 31/12/2014 pour un secteur ci-contre

(sources : INSEE, branche) = Prise en compte des hypothéses
nationales issues des tfravaux du BIPE
(secteur par secteur) ; le scénario
intfégrant I'impact sur la branche du
pacte de responsabilité et du Crédit

Impo’r pour la Compétitivité et
I'Emploi — CICE)

* Hypothéeses nationales révisées en
fonction des spécificités régionales
issues des entretiens conduits par
secteur — hypotheses justifiées en 1.1

= Estimation des emplois a 2025 :
I’évolution 2020-2025 en Hauts-
de-France est estimeée similaire
_ secteur par secteur a I'évolution
Nombre d'emplois en 2020 et 2025 nationale, les acteurs interrogés
= Emplois 2014 x (croissance activité / gains de productivité) n CIYOI’]T Pas de visibilité de leur
évolution & si long terme
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& ESTIMATION DES BESOINS EN EMPLOIS A 2020 ET 2025 -
RESULTATS

= Une poursuite de la baisse des
effectifs entre 2014 et 2020 de

140 000 = Métallurgie & fabrication de p|U.S de 11 000 emplois, soit une
produits métalliques baisse de -1.5 % annuelle
126 350 * . D|m|n(LjJ’r(|jon|Iorgemgn’rzrg(l)%n%& EU
regard de la période
120 000 115200 116 650 ' (baisse moyenne annuelle de -3%)
= Automobile = Niveau de baisse homogéne & celui
observé a I'échelle nationale
100 000 S = Des évolutions contrastées enfre
[ | |ns’ro|lo"non, rgporohon et secteurs
autres industries . s , .
= Une baisse des activités métallurgie,
automobile, ferroviaire,
80 000 fabrication de produits informatiques,
B Fabrication de machines & électronigues, optiques, fabrication
d'équipements de machines et équipements
= Stagnation du secteur installation,
réparations et autres industries
60 000 = Hausse du secteur aéronautique, avec
m Fabrication de produits cependqn’r un impact faible en
informatiques, électroniques, fermes d’emploi
optiques et d'équipement
40000 = Une stagnation et méme une
= Ferroviaire Iégere hausse des effectifs entre
2020 et 2025
20 000
m Aéronautique
NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entfreprises ayant un Code
0 NAF rafttaché a la Branche Métallurgie

2014 * l'industrie navale et ses 150 emplois n'ont pas été intégrés
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& SYNTHESE DES FACTEURS D’EVOLUTION DE L' ACTIVITE
ET DE L'EMPLOI

= Une reprise d'activité treés inégale d I'image des tendances nationales et internationales
auxquelles les entreprises locales sont soumises
. Un marché de I'automobile qui reprend mais qui ne connait plus des niveaux de production importants,
. Un secteur aéronautique qui se porte bien mais qui ne concerne qu'une petite partie de la branche

. Une baisse des commandes de matériel roulant de la part des exploitants francais, impactant le volume d’activité des
entreprises ferroviaires régionales et de leurs sous-traitants

= D'autres activités clientes de la branche qui impactent fortement sa dynamique avec des tendances non
homogeénes, ainsi par exemple :
= Un rfnorche oil&gas qui a fortement diminué , notamment du fait du cours du pétrole et des baisses d'investissement dans le
secteur

= Des relais de croissance dans les énergies renouvelables et le secteur nucléaire (notamment pour la métallurgie et les
activités de maintenance)

= Une évolution de I'activité encore trés incertaine pour de nombreux industriels, avec une trés
faible visibilité sur les marchés d’avenir

= De fait des industriels encore frileux en matiére de recrutement et qui font appel dans un premier temps a des
travailleurs temporaires pour faire face aux hausses d’effectifs

= Une faible visibilité accentuée en Hauts-de-France par la présence de nombreux
établissements dépendant de décisions de groupe
= Des établissements qui ne maitrisent pas I'ensemble des décision stratégiques pour leur site
. Des sites sujets a des réorganisations de groupes

= Des entreprises régionales qui adaptent leur stratégie face aux évolutions de I'activité et des
exigences clients et a la concurrence internationale

= Développement de I'innovation (dans les produits ou les services, comme les pres‘ro‘rlons installation / maintenance
groupees) —une nuance cepen ant, pour certaines activités comme I'automobile, I'innovation peut étre congue sur
d'autres sites qu'en Hauts-de-France

. Recherche d’optimisation et de baisse des coUts de production pour rester compétitifs > ce facteur jouera encore
dﬁns Jlrefs années A venir un réle trés important sur les gains de productivité des entreprises et donc sur la réduction des
effectifs

= Développement des activités a I'export comme relai de croissance, en particulier pour le secteur ferroviaire
. stratégie qui nécessite une évolution des compétences des salariés
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& ESTIMATION DU TRAVAIL TEMPORAIRE

= Face ala faible visibilité des commandes, un recours important au travail temporaire
=  Notamment pour les emplois les moins qualifiés de la production ou de la logistique
= Caristes, manutentionnaires...
=  Secteurs dans lesquels la part du travail temporaire est la plus élevée (pouvant aller jusque 25% des effectifs
de I'entreprise):
=  Automobile
=  Fabrication de produits informatiques, électroniques, optiques et d'équipement
=  Fabrication de machines et d'équipements
= Utilisation du travail temporaire comme variable d’ajustement de la production

= Estimation du nombre d'intérimaires en 2014 travaillant pour la branche métallurgie :
8 950 Equivalent Temps Plein (ETP), soit 7 % de I'emploi salarié de la branche
= Méthode d’'estimation et hypothéses
= Nombre d'ETP intérimaires en Hauts-de-France en 2014 : 50 844 (source : Données annuelles sur l'intérim — DARES)
= Dont 44 % travaillent dan un secteur industriel (estimation nationale — DARES) soit 22 371 ETP

. 8D<;3r(\)’r 40 % travaillent dans la branche (part de la branche dans I'emploi salarié industriel en Hauts-de-France) soit
50 ETP

= Un chiffre qui a du légerement augmenté depuis 2014 ;

= Des estimations issues des entretiens plutdt élevées car identifiant la part des intérimaires & un moment donné et
non en ETP

= Toutefois des entreprises qui ont accru le recours a I'intérim entre 2014 et 2016 (apres une longue période de
baisse) pour faire face a un rebond de commandes

= Part du travail temporaire qui devrait au moins se maintenir, voire se développer
dans les annees a venir (7 a 10 % des emplois de |a branche a horizon 2020-2025)
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& ESTIMATION DES BESOINS DE RENOUVELLEMENT

Taux de mobilité
externe annuel*

2014
Nbr de départs ol Besoins nets en ’Nbr de i Besoins nets en
. . . . X Mobilités . . | départs en Mobilités
Nbr d'emplois Nbr d'emplois | en retraite nbr de Nbr d'emplois R nbr de
. . externes 2014- ., retraite externes
2014 estimés 2020 | prévus 2014- 2020 recrutements estimés 2025 révus 2014-| 2014-2025 recrutements
2020 2014-2020 P 2014-2025
2025
Automobile 29 050 25300 3250 6450 5950 25650 4700 11550 12 850
Installation, réparation et 20750 20100 2700 4900 6 950 20250 3850 8950 12300
autres industries
Ferroviaire 3500 2850 400 750 500 2 850 600 1300 1250
Aéronautique 2200 2450 250 550 1050 2500 350 1050 1700
Fabrication de produits
informatiques, électroniques, 12 350 10 850 1450 2750 2700 11050 2100 4950 5750
optiques et d'équipement
Métallurgie & fabrication de | -, 5, 40100 5450 9950 12 000 40 600 7850 18 050 23000
produits métalliques
Fabrication de machines & | 13550 1800 3400 3750 13750 2600 6150 7500
d’équipements
Total branche 126 350 115 200 15 300 28 750 32900 116 650 22 050 52 000 64 350

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entfreprises ayant un Code

NAF rattaché a la Branche Métallurgie

Principales hypotheses :

4%

KaTtaLyse
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Date départ ala
retraite

62 ans

63 ans

oo 2020 2025

64 ans
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* Le taux de mobilité externe annuel a fait I'cbjet
d'une estimation au regard des tfaux moyens
observés en France et pour la métallurgie dans le
passé. L'hypothese de 4% a été validée par
I'Observatoire des Métiers de la Métallurgie
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
[ = 1.2 -Etat du marché et perspectives d’'évolution par secteur ]

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 —Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025

= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles
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& AUTOMOBILE : LE SECTEUR AUJOURD'HUI

ﬁ)onnées clés: \

. Poids du secteur automobile en Hauts-de-France
(Code NAF 29, 2014)
. 161 établissements
= 4% des établissements de la branche
= 29032 emplois (hors intérimaires)
= 23 % des emplois de la branche

. Poids de la filiere automobile en Hauts-de-France

(source : ARIA)

N

Répartition des effectifs 2014 par activité
(source : ACOSS)

m 29.10Z Construction de véhicules
automobiles

m 29.207 Fabrication de carrosseries et
remorques

29.31Z Fabrication d'équipements électriques
et électroniques automobiles

m 29.327 Fabrication d'autres équipements
automobiles

Evolution du nombre de salariés dans le secteur
auvtomobile entre 2008 et 2014

40 000
35000 &=
36 080
33964
30 000 32136 32178 31545
30173 0 030
25000
20 000 - - ' ' ' ' '

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KaTtaLyse
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407 établissements ; 55 000 emplois /

Un territoire clé de la filiere automobile
nationale
= 3 constructeurs implantés représentant pres
de 50 % emplois du secteur en région

= PSA : 3 éfablissements, 6 800 emplois dont
pres de 900 inftérimaires (sites Selvenord,
Francaise de Mécanique, Valenciennes)

= RENAULT : 2 établissements (Douai,
Maubeuge)
= TOYOTA 3 700 emplois, dont 700

intérimaires

= Laprésence de grands équipementiers de la
branche métallurgie (rang 1) de la filiere
automobile mondiale

= VALEO
= FAURECIA
= LEAR SEATING

= Un fissu de sous-tfraitants dynamique, en
particulier dans le domaine de la plasturgie
et de la mécanique

Une forte concentration des entreprises en
Nord-Pas-de-Calais, plus particulierement
sur 'axe Douai-Valenciennes- -Maubeuge

Une filiere structurée localement autour de
plusieurs poles :

= ARIA (Associafion Régionale des Industries
Automobiles)

= Pole Automobile Nord-Pas-de-Calais
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(_;.‘; AUTOMOBILE : PRINCIPALES TENDANCES D’'EVOLUTION
DES ACTIVITES A 5 ANS EN HAUTS-DE-FRANCE

= Un marché européen arrivé a maturité

=  Des volumes de production qui renouent avec la croissance en 2015 mais qui ne
retrouveront probablement jamais les niveaux d'avant la crise de 2008

= Des sites régionaux qui doivent fournir des efforts importants pour rester compétitifs
sur un marché concurrentiel mondial

= La mutation des organisations pour répondre aux enjeux de
compétitivité et gagner en productivité
= Laréorganisation des sites industriels : réduction de tailles de site, nouvelle
organisation des lignes de production ...

= L'gjustement des compétences et des effectifs : externalisation/centralisation
d'activités, déploiement de plans de départs volontaires ou de départs anticipés...

= L'investissement dans I'appareil productif pour se positionner sur les activités a haute
valeur gjoutée (montée en puissance de la robotisation et I'automatisation)

= Bilan: |

eVl | Desindustriels qui prévoient une baisse des effectifs @ :
2014-2020 2020-2025 . horizon 2020 (au mieux une stagnation) malgre la reprise de |
| la croissance de la production (& des niveaux en decd de !
' 2007 néanmoins)

TCAM* emplois

PREVISIONS BIPE -2,20% +0,27 %
' Une stabilité du recours a I'intérim prévu a horizon 2020 .
. (utilisé comme variable d’ajustement selon I'évolution de la |
PREVISIONS _220% £ 0,27.% el |
KATALYSE 1 proau

_________________________________________________________________________

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen
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& AUTOMOBILE : BESOINS EN EMPLOIS
ET RENOUVELLEMENT

Un besoin net de recrutement de 5 950 recrutements a horizon 2020, en intégrant les départs &

NB : Données chiffrées intégrant

uniquement les entreprises ayant un Code

NAF rattaché a la Branche Métallurgie

(=approche sectorielle)

la retraite et les mobilités externes

2014 2020
Ecart 2020 / dél\:)t;:t(:.een Mobilités Besoins nets
Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / retraite externes (nbr| en nbr de
2014* estimés 2020 d'embplois 2014 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
“Hors P P 2014-2020 | 2014-2020
intérimaires 2020
Automobile 29 050 25 300 -3750 -13% 3250 6 450 5950

Un besoin net de recrutement de 12 850 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs
d la retraite et les mobilités externes

2014 2025
Ecart 2025 / déNZ:tt:een Mobilités [Besoins nets en
Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / thraite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2025 d'embplois 2020 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors P P 2014-2025 | 2014-2025
intérimaires 2025
Automobile (Codes NAF 29) 29 050 25650 -3400 -12% 4700 11550 12 850

Principales hypothéses :
%effectifsayant | 2015 | 2000 | 2025 |
externe annuel

50 ans et + Date départ ala
p. 62 ans 63 ans 64 ans
retraite

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

TCAM* emplois | TCAM* emplois

2014-2020 2020-2025
-2,20% 0,27% 4%
*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

I KaTaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

27%
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LE SECTEUR AUJOURD'HUI

a

N

Données clés (2014, codes NAF 33, 32127, 32137, I
3250A, 32508, 32997)
= 1513 établissements
= 40 % des établissements de la branche
= 20733 emplois (hors intérimaires)
= 16 % des emplois de la branche j

Répartition des effectifs 2014 par activité
(source : ACOSS)

m 32.50A Fabrication de matériel médico-chirurgical et dentaire

m 33.11Z Réparation d'ouvrages en métaux

m 33.12Z Réparation de machines et équipements mécaniques

m 33.20A Installation de structures métalliques, chaudronnées et
de tuyauterie

m 33.208B Installation de machines et équipements mécaniques

= 33.20C Conception d'ensemble et assemblage sur site industriel
d'équipements de contréle des processus industriels

Autres activités manufacturieres (4 codes NAF)

Autres activités de réparation / installation (7 codes NAF)

Evolution du nombre de salariés entre 2008 et 2014

25000
23000
23087 P
19 000 20 588 20 624 g 377 20733
17 000 : . , , , . |

I KaTaLyse

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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(_’/;, INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES :

Pres des % des emplois localisés en ré?ion
Nord-Pas-de-Calais, avec une orte
concentration dans le departement du Nord
=  Principaux bassins d'emplois : Lille,
Dunkerque, Valenciennes

70 % des établissements de taille TPE (< 10
salaries), seulement 4 etablissements ayant
plus de 250 salariés

= Ex: ADF TARLIN SAS (470 salariés)
=  Ex: ANOV EXPANSION (305 salariés)

Le secteur de «_ l'installation-réparation »
comprenant principalement des entreprises
de la maintenance industrielle ou des sous-
tfraitants de | fabrication, au service, des

indystries cles du territoire nucleaire,
siderurgie petrochimie, ferroviaire,
automobile

les, «  auifres indusiries » regroupant

majoritairement des fabricants de materiels
meﬁllcaux, positionnes sur des marches de
niche

= Ex : IN'TECH MEDICAL, parmi les principaux
fabricants mondiaux d’instruments
chirurgicaux

= Ex . Site MEDTRONIC de, Fourmies (59),
fabricant d'électrodes de stimulation

57'



(_:.‘; INSTALLATION, REPARATION\ET AUTRES INDUSTRIES : PRINCIPALES
TENDANCES D'EVOLUTION A 5 ANS EN HAUTS-DE-FRANCE

= Tendances d’'évolution pour les entreprises de « l'installation-réparation »

= Des entreprises dont les interventions sont tributaires de I'état de santé de leurs secteurs clients

= Une demande actuelle forte de la part du secteur nucléaire pour des interventions de maintenance
industrielle

= A confrario, une demande en berne de la part du secteur de la pétrochimie

= Conséguence : la nécessité pour les entreprises de diversifier leur portefeuille et d'aller décrocher
des marchés dans un périmetre géographique élargi (national)

= Tendances d’'évolution pour les fabricants d'appareils médicaux (les « autres
industries »)

= Des entreprises positionnées sur des marchés en croissance (facteur démographique favorable : le
vieillissement de la population )

= Des acteurs sur un marché mondial, confrontés 4 une pression accrue sur les prix liée aux
évolutions du cadre politico-réglementaire des pays cibles (ex : Obama Care, réformes de la santé
en France...)

= Des process industriels marqués par I'importance des tdches manuelles de précision ; L'enfrée
progressive de la robotique et de I'automatisation dopant la productivité des sites

= Bilan :
TCAM* emplois | TCAM* emplois :
2014-2020 2020-2025 | Stagnation des effectifs prévue & horizon 2020
PREVISIONS BIPE -1,42% +0,13 % Remplacement des départs a la retraite, Iégére baisse du
. volume d’'emplois liée a une hausse de la productivité
PREVISIONS A L E -
KATALYSE 2R =20

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen
I KaTa LYS@ Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport




INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES

\_,' BESOINS EN EMPLOIS ET RENOUVELLEMENT

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché a la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

Un besoin net de recrutement de 6 950 recrutements a horizon 2020, en intégrant les départs &

la retraite et les mobilités externes

2014 2020
Ecart 2020 / dél:g:geen Mobilités [Besoins nets en
Nbr d'emplois | [Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / retraite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2020 d'emblois 2014 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
“Hors P P 2014-2020 | 2014-2020
intérimaires 2020
Installation, réparation et autres
. . 20750 20 100 -650 -3% 2700 4900 6 950
industries

Un besoin net de recrutement de 12 300 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs

a la retraite et les mobilités externes

2014 2025
Ecart 2025 / dép:)g:t:een Mobilités |Besoins nets en
Nbr d'emplois | [Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / retraite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2025 d'embplois 2020 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors P P 2014-2025 | 2014-2025
intérimaires 2025
Installation, réparation et autres
. . 20750 20 250 -500 -2% 3850 8 950 12 300
industries

Principales hypotheses :

TCAM* emplois
2014-2020

-0,50%

0,13%

TCAM *emplois | Taux de mobilité | %
2020-2025 externe annuel

4%

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

50 ans et +

31%

62 ans

63 ans

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

effectifsayant |~ | 2015 2020 2025

Date départ ala
retraite

64 ans
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& FERROVIAIRE : LE SECTEUR AUJOURD'HUI

Donnees cles : \ = Les Hauts-de-France, un territoire majeur de la
= Poids du secteur ferroviaire en Hauts-de- filiere nationale du matériel roulant ferroviaire
France (2014, Code NAF 30.207) = 2 des principaux donneurs d’'ordres mondiaux (les
i ) «intégrateurs »), implantés en région :
= 12 établissements = ALSTOM TRANSPORT (Petite Foret)
= 0,3 % des établissements de la = BOMBARDIER TRANSPORT (Crespin)
branche = Laprésence des grands équipementiers de la filiere
. = FAIVELEY TRANSPORT (Systemes de freinages,
= 3486 emplois Amiens)
= 3% des empilois de la branche = MG VALDUNES (essieux, Trith Saint Léger)
= Un fissu de sous-fraitants dynamique dans un grand
nombre de domaines d’'applications %moferioux
= Poids de la filiére ferroviaire en Hauts-de- composites, mecanique, fraitement de surface...)
France (source : AlF) = A noter : Une part moindre d'enfreprises
) ) . positionnées sur les secteurs de l'infrastructure,
\ = 196 établissements ; 13 000 emplois / I'ingénierie et la signalétique ferroviaire
. . = Une forte concentration des établissements et
Evolution du nhombre de salariés dans le secteur des emplois sur le Valenciennois

ferroviaire entre 2008 et 2014

SoUrce | ACOSS = 5 établissements dont les 2 donneurs d'ordres, plus

de 75% des emplois de la filiere en Hauts-de-France

4200 4102

4100 4021 = Une filiere localement bien structurée :

4000 -\\ = Une centfaine d'entreprises du Nord-Pas-de-Calais

3900 regroupee au_ sein de I'Association des Industries

3 800 3704 Ferroviaires (AIF)

3700 acoy 2640 o = L'aoppui & linnovation assuré par le Pole de

3 500 o © 0! Compétitivité I-frans et I'IRT Railenium

3 500 = Quelgues établissements de formation ayant
- développé des modules spécifiques pour les besoins

3400 des entreprises ferroviaires (Universite Valenciennes,

3300 Ensiame, CFAl Valenciennes...)

3200

3 ]OO T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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(_:;, FERROVIAIRE : PRINCIPALES TENDANCES D'EVOLUTION A 5 ANS EN HAUTS-
DE-FRANCE *

* Tendances nationales pour les entreprises du matériel roulant ferroviaire, extrapolables sur le territoire Hauts-de-France (étant donné le poids de la
région en termes d’'emplois et d'entreprises ferroviaires a I'échelle nationale)

= Tendances d’'évolution chez les intégrateurs
= Des acteurs majoritairement tres dépendants du marché francais et du niveau des commandes
de I'hexagone
= Une concurrence accrue a |I'échelle mondiale, avec une montée en compétences forte des
acteurs asiatiques nofamment et la naissance récente du géant chinois issu de Ia fusion CNR-CSR
= Des tendances communes se dégageant dans les stratégies de développement des intégrateurs
francais :

= La valorisation des compétences R&D des sites francais > le positionnement de plus en plus
important de I'ingénierie sur des projets exports

= Larecherche de compétitivité depuis la conception jusqu’d la maintenance du produit (en passant
par la production) pour pouvoir remporter des marchés export

= Tendances d’évolution chez les sous-traitants /équipementiers

= Un développement des activités hors marché ferroviaire francais
= Pénétration de nouveaux marchés a I'export/I'international
= Pour les sous-traitants, I'accroissement de la diversification des activités dans d’autres secteurs

industriels

= Bilan :
USRS BIETER BICVREEIBES | Une baisse des commandes de matériel roulant (et piéces |
2014-2020 2020-2025 ' de rechanges) en France de 20 & 25 % & horizon 2020 et i
' une croissance annuelle moyenne de 1 & 2% du CA des !
PREVISIONS BIPE +0,18 % +0,38% . entreprises 4 I'export ayant pour effet une baisse ]
. importante de I'emploi & horizon 2020, puis une stabilisation |
PREVISIONS -3% 0% ' & horizon 2025 |
KATALYSE ; :

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen
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NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché & la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

&= FERROVIAIRE : BESOINS EN EMPLOIS ET
RENOUVELLEMENT

Un besoin net de recrutement de 500 recrutements a horizon 2020, en intégrant les départs &
la retraite et les mobilités externes

2014 2020
Ecart 2020 / déN::t(:een Mobilités |Besoins nets en
Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / r:traite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2020 d'emplois 2014 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors P P 2014-2020 | 2014-2020
intérimaires 2020
Ferroviaire 3500 2 850 -650 -19% 400 750 500

Un besoin net de recrutement de 1 250 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs &

la retraite et les mobilités externes

2014 2025
Ecart 2025 / dél\:)l;:tdseen Mobilités |Besoins nets en
Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / retraite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2025 d'emplois 2020 en % prévus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors 2014-2025 2014-2025
intérimaires 2025
Ferroviaire 3500 2 850 -650 -19% 600 1300 1250

Principales hypotheses :

TCAM* emplois

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

TCAM* emplois | Taux de mobilité | %
2020-2025 externe annuel

0%

4%

28%

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

50 ans et +

Date départ ala
retraite

62 ans

effectifs ayant _ 2015 2020 2025

63 ans

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse
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& AERONAUTIQUE : LE SECTEUR AUJOURD'HUI

ﬁ)onnées clés: \

. Poids du secteur aéronautique en Hauts-
de-France (code NAF 30.30Z, 2014)
= 2175 emplois (hors intérim)
= 2% des emplois de la Branche

= 5 établissements, Dont STELIA AEROSPACE
(1 600 salariés) représentant plus de 70 %
des effectifs

= Poids de la filiere aéronautique en Hauts-
de-France (source : DIRECCTE)

\ = 120 établissements, 9 600 emplois /

Evolution des emplois dans le secteur
aéronautique en Hauts-de-France entre 2008 et
2014 (source ACCOSS)

2200
2150

/
2100
2050 e

2000

1950

1900

1850 . . . . . . .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT
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Un secteur au sens strict du code NAF 3030Z plutot
restreint en termes d'emplois et concentré en
Picardie, principalement dans la Somme autour
d'Albert - Méaulte, centre historique avec
I'implantation de STELIA AEROSPACE (Usine Potez G
I'époque) et sur le Sud Oise

=  Aménagement récent de la zone d'activités Aéropdle

de Picardie entre STELIA AEROSPACE et I'aéroport
d'Albert Picardie

...Mais qui alimente toute une filiere : formation /
recherche et innovation et bassin de sous-traitance

= Un écosystéme de I'enseignement, de la recherche et
de l'innovation favorable au développement de la
filiere
=  Grappe d'entreprises
Mécanique d'Albert

= IndustriLAB, plateforme d'innovation, centre de transfert
et de formation

= ELISA (Ecole d'Ingénierie des Sciences Aérospatiales)

le pdle hydraulique et

= Une filiere composée d'une centaine
d’établissements, dont une cinquantaine réalisant plus
de 50 % de leur chiffre d'affaires dans I'aéronautique
= Pour I'essentiel des TPE / PME de moins de 50
salariés, en dehors des principaux acteurs ci-
dessous :
MATRA ELECTRONIQUE (400 salariés)

THALES AVIONICS ELECTRICAL SYSTEM (300
salariés)

ZODIAC AERO DUCT SYSTEMS (140 salariés)

63'



& AERONAUTIQUE : PRINCIPALES TENDANCES

D'EVOLUTION A 5 ANS

= Un niveau record des carnets de commandes dans I'industrie aéronautique promettant des
perspectives d'activités importantes...

= ... cachant une réalité plus complexe pour les équipementiers et sous-traitants

. L'existence d'un décalage entre les succés commerciaux des avionneurs et les équipementiers / sous-fraitants, qui
pour ces derniers font face & la baisse d'activités des anciens programmes, alors que les nouveaux programmes ne
sont pas encore lancés, voire retardés par rapport aux plannings initiaux = période de transition sur 2016 & gérer en
termes de production avant une montée en cadence importanfe

= Ex. Surles moteurs : lancement du moteur LEAP chez I'ensemble des constructeurs avec une montée en cadence qui
doublera puis ’rrlplero sur les 3 premiéres années. A 'inverse, arrét assez rapide du CFM56 sur I' A320

= Autre ex. lancement de la production de I'A350 qui passera trés rapidement de quelques unités a 10-15 avions par mois

= Un manqgue de visibilité renforcé par de nouvelles tensions sur les prix et les délais, imposées par
les donneurs d’ordres

=  La nécessité pour les sous-fraitants de gagner toujours plus en réactivité et compétitivité (par 'investissement et le
recrutement notfamment)

= Plus spécifiqguement au niveau régional, une filiere en partie dépendante du donneur d'ordre
principal STELIA

. Un manque de visibilité sur les derniers mois du fait de la révision stratégique du groupe : des projets retardés, vision
peu claire sur les prochains programmes...

= Cependant 'anticipation par I'ensemble des entreprises sous-traitantes locales d'une montée en puissance rapide,
nécessitant réactivité et compétitivité

= Bilan:

Des industriels qui prévoient une croissance des effectifs a
horizon 2020. Une année 2016 plutdt considérée comme
une année transitoire avant une montée en cadence
importante

TCAM* emplois | TCAM* emplois

2014-2020 2020-2025

PREVISIONS BIPE 0,18 % 0,38 % |

retraitées . . ez
Une croissance des effectifs pour moitieé due au
PREVISION 29 0,38 % renouvellement et pour moitié a la création nette d’emplois
WAL (suivant en cela les tendances nationales), avec un recours
*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen hmesureclln’rerlm ___________________________________________________

KaTtaLyse
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<> AERONAUTIQUE : BESOINS EN EMPLOIS
ET RENOUVELLEMENT

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché a la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

Un besoin net de recrutement de 1 050 recrutements a horizon 2020, en intégrant les départs &

la retraite et les mobilités externes

2014 2020
Ecart 2020 / déN::t(:een Mobilités |Besoins nets en
Nbr d'emplois | [Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / rztraite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2020 d'emplois 2014 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
“Hors P P 2014-2020 | 2014-2020
intérimaires 2020
Aéronautique 2 200 2 450 250 11% 250 550 1050

Un besoin net de recrutement de 1 700 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs a

la retraite et les mobilités externes

2014 2025
Ecart 2025 / déNZ:t(:een Mobilités [Besoins nets en
Nbr d'emplois | [Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / r:traite externes (nbr nbr de
2014* estimés 2025 d'emblois 2020 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors P P 2014-2025 2014-2025
intérimaires 2025
Aéronautique 2200 2 500 300 14% 350 1050 1700

Principales hypotheses :

TCAM* emplois | TCAM* emplois
2014-2020 2020-2025

2% 0,38%

Taux de mobilité | %
externe annuel

4%

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

I KaTaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

50 ans et +

28%

62 ans

63 ans

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

effectifs ayant _ 2015 2020 2025

Date départ ala
retraite

64 ans
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y FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, FELECTRONIQUES, OPTIQUES
ET D’EQUIPEMENTS : LE SECTEUR AUJOURD'HUI

p

= Données clés (2014) INSEE code NAF 26-27
= 247 établissements

= 6% des établissements de la branche
= 12358 emplois (hors intérim)

= 10 % des emplois de la branche

- /

Evolution des emplois dans la fabrication de produits
informatiques, électroniques, optiques et d'équipements en
Hauts-de-France entre 2008 et 2014

\

14 000

\
13 500
13000 S~

12 000

e

]] 500 T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Répartition des emplois du secteur par activité en 2014

Cartes
électroniques
assemblées

16% Moteurs,

génératrices et

transformateurs
électriques

Autres activités
de fabrication -
28%

Piles et
d'accumulateurs

Autres matériels électriques

eIec;;}ques 8% Cdbles de fibres
. Autres fils et optiques
~ Apparells M"S cables 7%
électroménagers d'éclairage électroniques
9% électrique ou

7% électriques

De m alisés asi t _Rou
S ,e ﬁoNsorgOS j % an alssn}gg o
m0| e en Picar ? 5
= Une répartition egolemen’r a part égale
entre le Nord et le Pas-de-Calais

= Les bassins de Llile et Arras
ressortant  en termes de
concentration des emplois

= Mais les plus grands établissements
se siftuant sur Boulogne-sur-mer
Béthune — Bruay et Calais

= L'Oise concentrant la majeure partie
des emplois de Picardie (43 %), devant
I’ Aisne puis la Somme

Des spécificités locales

= Des activités de cartes
électroniques assemblées, piles et
accumulateurs  électriques et
cables et fibres optiques plutdt
concentrées en  Nord-Pas-de-

Calais

= Des activités appareils
électroménagers ef autres
matériels electriques plutot

présents en Picardie

50 %.des établissements de taille TPE (< 10
salquess

Source : Accoss 2014, retraitement Katalyse
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. FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES, OPTIQUES
\_, ET D'EQUIPEMENTS : PRINCIPALES TENDANCES D’EVOLUTION A 5 ANS

= Des enfreprises positionnées sur des marchés mondiaux et donc fortement impactées par la
conjoncture macro-économique

. Une partie des activités liée au marché de I'oil & gas, qui souffre aujourd’hui d'un prix du baril bas, qui risque de se
stabiliser & ce niveau dans les prochaines années

=  Des acteurs fravaillant dans le domaine du cable, particulierement concurrentiel, dont I'évolution des normes et du
cours des matieres premieres (nofamment du cuivre) ne joue pas actuellement en leur faveur

. Des marchés des équipements électriques, appareils éleciroménagers malmenés par la concurrence des pays a bas
coits..

= Le développement de marchés haut de gamme, liés a I'efficacité énergétique : de nouvelles
oppor’rum’res [

Le décollage du marché de la domotique et des appareils moins énergivores permettant aux entreprises de frouver
de nouveaux relais de croissance sur des marchés et de maintenir des marges suffisantes a la compétitivité de la
production francaise

= Lapercée de la LED, impulsée par les réglementations et incitations en faveur de |'efficacité énergétique
. Néanmoins, des marchés restant de niche...

= Des entreprises locales appartenant a des groupes internationaux et subissant les mouvements
de rachats et de fusions
= Alinstar d’ALCATEL SUBMARINE NETWORK racheté récemment par NOKIA ou de SYLVANIA racheté par FEILO

= Des impacts a la fois strqteglques et organisationnels : remise & plat des activités pour certains sites (ex. lors du rachat
fdle IWHIRLPOOL avec l'arrét de I'activité lave-linge), optimisation des fonctions support et R&D entre les différentes
liales

= Une partie des entreprises du secteur fravaillant en sous-traitance de I'aéronautique
= Environ 10 & 15 % des emplois du secteur concernés
. Une montée des cadences & prévoir dans les prochaines années, avec des recrutements potentiels

Bilan : SNV TP | Des industriels qui prévoient une diminution des effectifs & horizon
2020 (conséquence des plans sociaux et non remplacements des
2014-2020 2020-2025 P . . .
départs en retraite) ou au mieux une stagnation en cas de

PREVISIONS BIPE 213% 0.36 % ' succes des actions de diversification sur les marchés haut de

gamme
PREVISION . .
KATALYSE 2,13% 0,36 % Un recours important a I'intérim comme variable d'ajustement de

* TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen . laproduction_

I KaTaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT




FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES,
\.«' OPTIQUES ET D'EQUIPEMENTS : BESOINS EN EMPLOIS ET

RENOUVELLEMENT

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché a la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

Un besoin net de recrutement de 2 700 emplois a horizon 2020, en intégrant les départs a la

retraite et les mobilités externes

2014 2020
Ecart 2020 / déNertieen Mobilités [Besoins nets en

Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / thraite externes (nbr nbr de

2014* estimés 2020 d'emblois 2014 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
*Hors P P 2014-2020 | 2014-2020
intérimaires 2020

FABRICATION DE PRODUITS
INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES, 12 350 10 850 -1 500 -12% 1450 2750 2700
OPTIQUES ET D’EQUIPEMENTS

Un besoin net de recrutement de 5 750 emplois a horizon 2025, en intégrant les départs a la

retraite et les mobilités externes

2014 2025
Ecart 2025 / déNl;:tt:een Mobilités [Besoins nets en

Nbr d'emplois | |Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / rztraite externes (nbr nbr de

2014* estimés 2025 d'emplois 2020 en % révus 2014- d'emplois) | recrutements
Hors P P s 2014-2025 | 2014-2025
intérimaires

FABRICATION DE PRODUITS
INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES, 12 350 11 050 -1 300 -11% 2100 4950 5750
OPTIQUES ET D’EQUIPEMENTS

Principales hypotheses :

Taux de mobilité | % effectifs ayant _ 2015 2020 2025

Date départ ala
retraite

TCAM* emplois | TCAM* emplois
2014-2020 2020-2025

-2,13% 0,36%

externe annuel

4%

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

50 ans et +
28%

62 ans

63 ans

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

64 ans
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\_’,, METALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :

LE SECTEUR AUJOURD'HUI

. Données clés (2014, Codes NAF 24 et 25) :
. 1 447 établissements

= 38 % des établissements de la branche en NPDC PIC

= 43 492 emplois (hors intérim)

= 34 % des emplois de la branche en NPDC PIC

Répartition des emplois

par activité en 2014

B
—&

Autres

43%

Total = 43 492 \\

emplois

Découpage,

|

embouhssoge

Evolution de I'emploi salarié entre 2008 et 2014

60 000

Mécanique
industrielle
13% Fabrication de
structures
métalliques et de
parties de
structures
10%

Fabrication de
tubes, tuyaux,
profilés creux et
accessoires
correspondants en

omer

55000

50 000

45000

40 000

2008 2009

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

2010

2011

2012

2013

2014

Un tissu économique constitué pour plus de la moitié de
TPE (< 10 salariés) et pour plus d'un tiers de PME ayant
entre 10 et 250 salariés

Une dizaine de grands donneurs d’ordre parmi lesquels :

=  ARCELORMITTAL (4 700 emplois dont plus des 2 tiers sur
le site de Dunkerque) / VALLOUREC (700 emplois) / LE
CREUSET (600 emplois) / DILLINGER France (550
emplois) / EJ PICARDIE (700 empilois) / LAMINES
MARCHANDS EUROPEENS (520 empilois) / TATA STEEL
Maubeuge (460 emplois)

" Alimentant de nombreux sous-traitants y compris sur les
métiers de la maintenance, logistique, systéme
d’information

Une dépendance significative de nombreuses TPE et
PME a des donneurs d’ordre implantés sur le territoire

. Ex : ARCELORMITTAL, DILLINGER

Une forte concentration géographique des emplois
dans le département du Nord : plus d’'un emploi sur
deux

= Notamment dans les bassins de Dunkergue,
Valenciennes et Maubeuge

Plus de la moitié des emplois concentrés dans des
entreprises ayant comme activité principale la
sidérurgie, la mécanique industrielle, la fabrication de
structures métalliques ou encore la fabrication de tubes
en acier

Recours ponctuel au groupement d’employeurs
ALLIANCE EMPLOI pour la mise a disposition de salariés

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport

N.B: L'infitulé « Métallurgie & Fabrication de produits métalliques » correspond aux codes NACE Rv2 24 & 25

Sources : INSEE, ACCOSS, recherche documentaire, retraitements KATALYSE
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&» METALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
PRINCIPALES TENDANCES D'EVOLUTION

. Un secteur demeurant traditionnel (sidérurgie, mécanique...) mais des mutations technologiques & venir

= Digitalisation, automatisation des processus de manutention et conception de nouvelles machines afin de réduire les gestes ré pétitifs
humains de manutention, alléger le fravail des opérateurs et gagner en productivité

. Nouveaux matériaux (ex : matériaux métalliques en impression 3D) : balbutiement aujourd’hui mais diffusion probable & horizon 2020 - 2025

. Deshq?_nne,urs d’ordre devant s'’adapter a la concurrence asiatique féroce en développant des produits plus
sophistiqués

= Unftissu de PME sous-fraitantes, ayant un faible chiffre d'affaires a I'export et devant diversifier leur portefeuille
clients notamment suite a la fermeture de 2 grands donneurs d’ordre dans la région
= EUROPIPE & BETAFENCE

= De nombreuses entreprises en situation de stagnation de leur chiffre d’affaires et d’une pression croissante a
la baisse des prix reduisant les taux de marge

= Une visibilité de plus en plus faible pour I'ensemble des entreprises :
= Maximum é mois pour les plus grandes entreprises, parfois au-jour-le-jour pour les TPE (quasi-disparition du carnet de commandes)
. A I'exception néanmoins de PME sous-traitantes dans le nucléaire

BN

Des enfreprises qui anficipent une baisse globale de
I'effectif salarié a horizon 2020

TCAM* emplois | TCAM* emplois

2014-2020 2020-2025

Raisons principales : ]
| - gains de productivité et augmentation de la polyvalence

PREVISIONS BIPE -1,31% 0,21 % - automatisation croissante
- visibilité moindre du carnet de commandes
PREVISION o o
KATALYSE Rk et

Une timide reprise de I'emploi a partir de 2020

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen T 7 0 T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e

I KaTaLyse
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&= ) METALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
=" BESOINS EN EMPLOIS ET RENOUVELLEMENT

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché a la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

Un besoin net de recrutement de 12 000 recrutements a horizon 2020, en intéarant les départs

a la retraite et les mobilités externes

2014 2020
. . Ecart 2020 / Nbr de de|:.)arts Mobilités |Besoins nets en
Nbr d'emplois 2014* Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / en retraite | externes (nbr nbr de
estimés 2020 d'emplois 2014 en % prévus 2014- | d'emplois) recrutements
L P 2020 2014-2020 | 2014-2020
*Hors intérimaires
Métallurgie & fabrication de o
produits métalliques 43 500 40 100 -3400 -8% 5450 9950 12 000

Un besoin net de recrutement de 23 000 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs

a la retraite et les mobilités externes

2014 2025
. . Ecart 2025 / Nbr de de|?arts Mobilités | Besoins nets en
Nbr d’emplois 2014* Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / en retraite | externes (nbr nbr de
estimés 2025 d'emplois 2020 en % prévus 2014- d'emplois) recrutements
P 2025 2014-2025 2014-2025
*Hors intérimaires
Métallurgie & fabrication de o
roduits métalliques 43 500 40 600 -2.900 7% 7 850 18 050 23 000

Principales hypotheses :

TCAM* emplois
2014-2020

-1,35%

2020-2025
0,25 %

TCAM* emplois

Taux de mobilité | %
externe annuel

4 %

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

I KaTaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

50 ans et +
30%

62 ans

63 ans

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

effectifs ayant _ 2015 2020 2025

Date départ ala
retraite

64 ans

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport
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Total = 14 995
emplois

(_:;, FABRICATION DE MACHINES & D'EQUIPEMENTS :

LE SECTEUR AUJOURD'HUI

-

. Données clés (2014, Codes NAF 28)
= 438 établissements

. 14 995 emplois (hors intérim)

N

= 11,4 % des établissements de la branche en NPDC PIC

= 11,9 % des emplois de la branche en NPDC PIC

~

Répartition des emplois par activité en 2014

Fabrication de
machines
agricoles et
stieres

Autres
35%
Fabrication
d'articles de
robinetterie, de
pompes et
' compresseurs

23%

i
~a
Fabrication de —

Fabrication

matériel de Fabrication de d'équipements
levage et de machines pour aérauliques et
manutention l'industrie agro- frigorifiques
8% alimentaire industriels
8% 9%

Evolution de I'emploi salarié entre
2008 et 2014

19 340

20 000

18 000 17 413

16 000

14 000
12 000

10 000

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

25

Un tissu économique composé pour la moitié
d’entreprises ayant entre 10 et 249 salariés

Une minorité d’entreprises ayant plus de 250
salariés, parmi lesquelles :

= AGCO (1 300 emplois)

= JSPM (770 emplois)

=  FIVES ECL (400 emplois)

=  CMD ENGRENAGES & REDUCTEURS (300 empilois)

=  COMAP INDUSTRIES (300 emplois)

= ENSIVAL MORET (280 emplois)

Concentration des emplois dans le Nord (42%)
et dans I'Oise (22%)

. Notamment dans les bassins de Lille et Beauvais

Prés de la moitié des emplois concentrés dans
des entreprises ayant comme activité principale
la fabrication de machines agricoles, de pieces
de robinetterie ou d’'équipements frigorifiques
industriels

Parmi les autres activités de fabrication de
machines et d’équipement : des machines pour
I'agroalimentaire (Picardie), la métallurgie et le
BTP (proximité lle-de-France)

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport

N.B: L'intitulé « Fabrication de machines & d'équipements » correspond au code NACE Rv2 28

Sources : INSEE, ACCOSS, recherche documentaire, retraitements KATALYSE
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&y FABRICATION DE MACHINES & D’ FQUIPEMENTS :
PRINCIPALES TENDANCES D’EVOLUTION

= Des marchés de plus en plus fluctuants et imprévisibles
. Une moindre visibilité pour les entreprises du territoire
= Des entreprises ayant un chiffre d’affaires a I'export avec une dépendance croissante d la
géopolitique de pays comme I'Inde, la Russie...
. Ex : fabrication d’engrenages pour les machines
= Mutations technologiques & diffusion de I'électronique embarquée (objets connectés) : faible

relais de croissance aujourd’hui sur le territoire :

. Présence de normes pouvant contribuer & ralentir le recours accru aux nouvelles technologies
= Ex:norme internationale ASME pour les équipements destinés a I'industrie pétroliere imposant un certain conservatisme
. Mutations qui constituent plutét une évolution du besoin client qu'un avantage distinctif

= Stratégie de diversification de clientele en cours notamment pour les entreprises fravaillant
avec le secteur péfrochimique
=  Volonté d'accélérer le développement dans les énergies renouvelables

= Tendance d une stagnation de I'activité avec un souhait des entreprises de stabiliser I'emploi

= Bilan:

En dépit d'une hausse prévisionnelle de la valeur ajoutée
sur 2015-2020, une baisse de I'effectif salarié qui devrait se
poursuivre jusque 2020, avant un léger rebond de I'emploi
sur les 5 années suivantes.

TCAM* emplois | TCAM* emplois

2014-2020 2020-2025

PREVISIONS BIPE -1,63% 0,34 % Principaux éléments expliquant la baisse de I'emploi :
- moindre visibilité sur les commandes
PREVISION - accélération de la polyvalence
KATALYSE -1,70% 0,36 % - gains de productivité (notamment gréce aux

Technologie de I'Information et de la Communication)

*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

I KaTaLyse




<= FABRICATION DE MACHINES & D'EQUIPEMENTS :
=" BESOINS EN EMPLOIS ET RENOUVELLEMENT

NB : Données chiffrées intégrant
uniquement les entreprises ayant un Code
NAF rattaché a la Branche Métallurgie
(=approche sectorielle)

Un besoin net de recrutement de 3 750 recrutements a horizon 2020, en intégrant les départs &
la retraite et les mobilités externes

2014 2020
. | Ecart2020/ Nbr de de|?arts Mobilités | Besoins nets en
Nbr d’emplois 2014* Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2020 / en retraite | externes (nbr nbr de
estimés 2020 d'emblois 2014 en % prévus 2014- | d'emplois) recrutements
o P 2020 2014-2020 | 2014-2020
*Hors intérimaires
Fabrication de machines & o
Féauipements 15 000 13 550 -1 450 -10% 1800 3400 3750

Un besoin net de recrutement de 7 500 recrutements a horizon 2025, en intégrant les départs &
la retraite et les mobilités externes

2014 2025
. . Ecart 2025 / Nbr de de|?arts Mobilités | Besoins nets en
Nbr d’emplois 2014* Nbr d'emplois 2014 en nbr Ecart 2025 / en retraite | externes (nbr nbr de
estimés 2025 d'emplois 2020 en % prévus 2014- d'emplois) recrutements
P 2025 2014-2025 2014-2025
*Hors intérimaires
Fabrication de machines & o
eauipements 15 000 13 750 -1250 -8% 2 600 6150 7 500

Principales hypothéeses :
2020-2025 externe annuel

50 ans et + z :
Date deptart ala 62 ans 63 ans 64 ans
retraite

Sources : BIPE —refraitement Katalyse, entretiens Katalyse

TCAM* emplois
2014-2020

-1,70% 0,36 % 4%
*TCAM : Taux de Croissance Annuel Moyen

I KaTaLyse
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29 %
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 —Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025

= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

{- 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS J

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles

I KaTta LYSE s Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation — Région Hauts-de-France - Rapport
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. REPARTITION DES METIERS DE LA BRANCHE
EN HAUTS-DE-FRANCE

Répartition
des emplois
de la branche
par grandes

fonctions
(Source : analyse
par PCS — DADS ;
enfretiens
Katalyse)

Total : 126 500
emplois en 2014

Concevoir - Rechercher:
..... 3% des emplois
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Produire-Réaliser :

67% des emplois

53% des emplois dans la
seule fonction fabrication
/ assemblage
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Installer- Maintenir :
11% des empilois

‘e
“
.
.
.
.
o
~
.
.
.
.
‘e
.

= Une part fres importante des emplois de production (de I'ordre de 70% &
I'’échelle de la branche), particulierement dans le secteur de
I'’automobile (80% des emplois du secteur dans production)

= Au contraire une faible part d’activité et donc d’emplois de R&D et de
fonctions support (acheter — commercialiser / gérer — administrer)

= Une spécificité qui s’explique notamment par la présence de groupes sur le territoire, qui
tendent G concentrer ces fonctions sur quelques sites, pas toujours au profit du territoire

I KaTaLyse
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& METIERS EN TENSION AUJOURD’HUI - CARTOGRAPHIE

Responsable
Chef de projet R&D technique projet
Planificateur projet [ Concepteur produits ] [ Ingenieur on mécanique ] Technicien méthodes
ieur iqu

Responsable sous-systeme / lots
Ingénieur sGreté de fonctionnement RAMS)

[ Concepteur process ]

Concevoir - Préparer-Organise[x“" Tourneur / fraiseur
..., Rechercher

. Tuyauteur

*

Chaudronnier

R

Technico-
commercial

R
.
*

{ J

Technicien traitement de surface
Outilleur Dresseur planneur
Retoucheur

“.Prodvire-Réaliser

..
.
e
.

.
e

Soudeur

Acheter-
Commercialiser

Peintre

Légende :
Métier principalement présent dans...

- L'automobile
@ e ferroviaire

Cooxx ] L'installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

La fabrication de produits informatiques / s
électroniques/optiques Gerer-

Monteur cdbleur

Technicien régleur

.

. Technicien programmeur

. . ..
Technicien de o, " o
maintenance mécanicien e, Ingénieur fabrication
e

.
‘e

Intervenant de maintenance / SAV
Responsable chantier

Installateur / intégrateur sous-systeme

Electricien /
Métier commun d plusieurs secteurs de la elecirotechnicien

branche Roboticien / automaticien

I Karta VSIS Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport
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La métallurgie et fabrication de produits Administrer

métalliques Robinetier nucléaire

.
‘e

La fabrication de machines & d'équipements

Installer- Maintenir




&> METIERS EN TENSION AUJOURD'HUI (1/2)

= Remargue prealable : le principal mofif de tension des métiers en
production / maintenance demeure le déficit d'image dont souffre la
branche (pour I'ensemble des métiers).

= Autres motifs de tension identifiés :

d’emplois en NPCP MM s

Motifs de tension

v Déficit d'image de
certains métiers

Tourneur / fraiseur
Soudeur
Tuyauteur
Métrologue
Peintres industriels

= 10 000 emplois
= 4 000 emplois
= 1 300 emplois
NC

NC

-Des métiers peu attractifs et
connaissant des difficultés de
recrutement sur I'ensemble du

territoire national, non spécifique
aux Hauts-de-France

- Faible attractivité associée a une
problématique de pyramide des
ages (tourneur / fraiseur,
chaudronnier, tuyauteur)

v' Déficit d'image du
territoire pour attirer des
salariés

Plutot sur des
meétiers
d’encadrement et
conception / R&D

Difficultés & faire venir des profils
qualifiés sur certaines zones du
territoire

v' Rareté de certains profils
pointus, sur des métiers
spécifiques qui
nécessitent un haut
niveau d'expérience

Outilleur
Retoucheur
Technicien de
fraitement de
surface

Technico-
commercial

Des profils qui font I'objet d'une
mobilité et formation en inferne
(mais risque de débauche une fois
formés)

Problématique particulierement
importante dans les PME

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport




&> METIERS EN TENSION AUJOURD'HUI (2/2)

lpas e b entch | Remoraves
Motifs de tension d’embplois en NPCP Remarques

v' Rareté des profils au Technicien de = 4 500 Concurrence entre les filieres
regard des besoins, du ma,in’ren.apce emplois industrielles sur ces profils
fait d’une insuffisance de mecanicien
personnes formées sur les Electricien,
métiers de Ia électrotechnicien,
maintenance roboticien
v Inadéquation de I'offre Soudeur =4 000 Offre de formation pas toujours

emplois en adéquation avec les besoins

de formation initiale des industriels

Ajusteur = 800 emplois | Hausse des cadences
_ (aéronautique)
v Augmentation des
besoins (en volume d'ETP) Robinetier NC Pénurie du fait du renforcement
de la réglementation post-
Fukushima
E’ v’ Métiers trés spécifiques et | Technicien régleur NC
€34 peu diffusés, nécessitant Technicien
5: % une formation
553 . . . programmateur
S5 L complémentaire propre a
c

chaque entreprise

répara

7
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
[ = 2.2 - Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025 |

= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles
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&5 METIERS EN DEVELOPPEMENT A 2020-2025 - CARTOGRAPHIE

Ingénieur soreté de

fonctionnement (RAMS)

Chef de projet R&D

.

Acheter-
Commercialiser

Légende :
Métier principalement présent dans...

- L'automobile
@ e ferroviaire

oo ) L'installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques

XXX

La Métallurgie et fabrication de produits
métalliques

La fabrication de machines & d’équipements

Métier commun a plusieurs secteurs de la
branche

« gras » : Métier actuellement en tension

Wl <aaLyse o

STSTRATEGIE & DEVELOPPEMENT

... Concevoir -
“....Rechercher

Gérer-
Administrer
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Préparateur -
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Technicien informatique
industrielle

Contréleur Non
destructif

Monteur cableur
tioniourcaveu_

“.Prodvire-Réaliser

[ Ajusteur - monteur ]

Installer- Maintenir ™.
Installateur / intégrateur
sous-systeme
Intervenant de
maintenance / SAV Responsable de
chantier
Electronicien-

maintenance
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Métiers et volume d’emplois estimé
Foc‘reurs en Hauits-de-France

v Le positionnement des acteurs ferroviaires francais
et régionaux sur les équipements a haute valeur
ajoutée - I'augmentation des besoins en
compétences dans le domaine de la R&D

Ingénieur sireté de
fonctionnement (RAMS)

Chef de projet R&D

< 50 emplois

< 20 emplois

v Le développement chez les industriels des métiers
autour du service (maintenance, installation, conseil
aprés vente) afin de diversifier leurs activités et se
positionner sur les marchés a |I'export

Installateur / intégrateur sous-
systeme

Intervenant de maintenance /
SAV

Responsable de chantier

< 1 000 emplois

< 50 emplois

v' L'attente des donneurs d’ordre pour le
raccourcissement des délais d'intervention de
maintenance = la nécessité pour les prestataires de

maintenance de développer les compétences dans

la préparation amont des interventions

Préparateur - technicien
méthode

Planificateur

< 500 emplois

v" La montée en puissance de la robotique et de
I'automatisme notamment pour les fabricants
d’'équipements médicaux > Des besoins en hausse
dans le domaine de la programmation

Technicien informatique
industrielle

< 100 emplois
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&5 METIERS EN DEVELOPPEMENT A HORIZON 2020-2025 —~ COMMENTAIRES 2/2

Métiers et volume d’emplois estimé
Foc‘reurs en Hauits-de-France

d Ajusteur - monteur mploi
- v' Une partie des activités de sous-traitance de Justeu ronieu 800 emplois
w . . Monteur-cableur NC
< I'aéronautique, devant monter en cadence
v Développement des besoins de contrble qualité

pour des produits qui montent en gamme

(métallurgie, pour concurrencer les produits

asiatiques) et des produits « critiques (aéronautique, Contiroleur Non Destructif

nucléaire) & Augmentation des besoins liés au <1500 emplois

contrdle des produits, sans les altérer
LLl
o
<Zt v" A horizon 2020, le nucléaire tfirera la demande pour o _ Robinetier ,
o les intervenants de maintenance et les fabricants (metier specifique aux interventions NC
@ de produits métalliques réalisées dans le secteur nucléaire >
=Z, P 9 formations et habilitations
s particulieres)
=
O
®)

v La montée en puissance de la robotique et de Electronicien-automaticien
I'automatisme > des besoins en hausse dans le Technicien de maintenance < 3 500 empilois

domaine de la maintenance

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

[ sy, , N . . s .
. Remarque : L'absence de metiers en developpement a horizon 2020-2025 pour certains secteurs regionaux ne

' signifie pas qu'il n'y a aucune évolution des compétences sur ces secteurs. En effet, certains métiers sont amenés
' 4 évoluer sans que cela ne crée d'empilois supplémentaires (cf. chapitre sur les métiers en mutation)

~ ‘/
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&> METIERS EN MUTATION A HORIZON 2020-2025 - CARTOGRAPHIE

Ingénieur électronique,
électrique

Ingénieur optique

Chef de projet R&D Technicien é[ec’rronique,
électrique

Planificateur projet

g
EEEEEEEEEEEEEEEEEER
.
.

Concevoir - Préparer-Organiser e
Rechercher
Acheter-"--..

Commercialiser ™.

Légende :
Métier principalement présent dans...

- L'automobile
G e ferroviaire

COoxox ) L'installation-réparation & autres industries

L’aéronautique .

W@l La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques

Opérateur de Tourneur fraiseur
production
... Produire-Réaliser

O. .
Cariste

Installer- Maintenir ™.,

h'.
Technicien de maintenance e,
-
7 ge . ...
Métiers de la maintenance
L4
..

L4
" ) Responsable chantier
« gras » : Métier actuellement en tension

g

Gerer-
métalliques Administrer
La fabrication de machines & d’'équipements

La Métallurgie et fabrication de produits

=3 Métier commun a plusieurs secteurs de la
LS pranche

.
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& METIERS EN MUTATION A HORIZON 2020-2025 (1/3)

v' LES EVOLUTIONS
TECHNOLOGIQUES EN LIEN
AVEC LE PROCESS : UNE
TENDANCE DE FOND POUR
L’ENSEMBLE DES ACTIVITES DE

LA BRANCHE
Evolutions évoquées plus

particulierement en Hauts-de-France :

Une mutation majeure impactant
I'ensemble des métiers

Des métiers devenant plus technologiques,
devant s’adapter a la robotisation, au
développement de l'informatique et de I'usage
du numérique

Une mutation en cours depuis quelques années,
mais qui perdurent dans le temps au gré des
évolutions technologiques

« L'usage des outils numériques

Générigue Branche

Cariste

Technicien de
maintenance

= 2 400 emplois

= 12 000 emplois

Développement des compétences liées a I'usage
de la RFID et des outils numériques (écrans
factiles...)

la robotisation, I'intégration de capteurs dans les
machines, la réalité augmentée... génere une
évolution forte dans la maniére de faire de la
maintenance : technicité plus importante avec
proactivité voire prédictivité (moyen terme)

* L ’automatisation, les nouveaux
équipements a CN (commande
numeérique)

Tourneur fraiseur

= 10 000 emplois

Montée en compétences en maitrise des

équipements a commande numeérique,
programmation, gestion de production,
méthodes: une mutation existant depuis un

certain temps mais qui perdure

* La fabrication 3D R&D Encore limitée a | La région Hauts-de-France encore peu
ce jour en concernée avujourd’hui par la montée en
Hauts-de- compétences au niveau de la conception / R&D,
France mais de nombreuses inifiatives d'entreprises

(aéronautique, médical notamment)
* La diffusion de la LED Opérateur = 3 500 emplois | Plus technique dans l'assemblage (électronique
Ingénieur / =1 900 emplois | de puissance/ de commande/ de

O O
»)
e}
2
QQ_
x ©
O
20
- O

technicien optique /
électronique /
électrique

communication)
des compétences en mesure optique
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& METIERS EN MUTATION A HORIZON 2020-2025 (2/3)

v LE DEVELOPPEMENT DE LA
POLYVALENCE /
POLYCOMPETENCE :

- des marchés clients cycliques,
n’assurant pas un taux
d’activité permanent sur
chaque métier

Opérateur non
qualifié

= 20 000 emplois

« des moyens réduits ne
permettant plus aux entreprises
de maintenir des spécialistes
sur chaque métier

Soudeur

= 4 000 emplois

+ Une maniére de répondre au
déficit sur les métiers de la
maintenance (fonction critique
qui peut générer des arréts de
machine)

Conducteur de
ligne

Métiers de la
maintenance

= 1 700 emplois

= 12 000 emplois

Développement de compétences pour
intervenir sur plusieurs postes

-ex. soudeur-tuyauteur,

-ex. opérateur polyvalent,

-ex. conducteur de ligne formé a Ia
maintenance de 2°me voire 3°Me niveau (voir
niveaux en annexe) et au réglage,

-ex. métiers de la maintenance en automobile
montant en compétences sur la qualité et
I'organisation de la production

-Plus globalement des métiers de la
maintenance qui infegrent plusieurs
compétences (mécanique, hydraulique...)

+ Ayant pour conséquence dans
certains secteurs de créer de
nouveaux métiers :

Soudeur N.C. Une plus forte polyvalence attendue des
assembleur opérateurs
Le recul des soudeurs « purs » au profit des
soudeurs assembleurs
Pilote de La fusion chez les constructeurs (PSA
systéeme de notamment) des métiers de conducteurs de
production ligne et de maintenancier pour gagner en

compétitivité  (les conducteurs de ligne
maitrisent la maintenance de niveau 1 a 3)
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& METIERS EN MUTATION A HORIZON 2020-2025 (3/3)

Meétiers et volume d’emplois . . e s
Facteurs on Hauts-de-France Mutations identifiees

v' LE DEVELOPPEMENT DES Achat N.C. Le développement de compétences
ACTIVITES A L'EXPORT linguistiques de tous les métiers d'interface
Responsable N.C Des projets de plus en plus complexes,
Chantier rendant nécessaire I'acquisition de
compétences en management de projet

Planificateur projet N.C et gestion contractuelle
v' LA RECHERCHE DE Achats N.C. L'acquisiion de compétences pour

L’OPTIMISATION DES COUTS gagner en compétitivité
Conception N.C Ex. outsourcing pour les métiers des

achats

Ex. design to cost pour la conception
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&5 METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025 - CARTOGRAPHIE

Légende :
Métier principalement présent dans...

) L'automobile
@ e ferroviaire

Coox ] L’installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques

XXX

La Métallurgie et fabrication de produits
métalliques

La fabrication de machines & d'équipements

Métier commun a plusieurs secteurs de la
branche

« gras » : Métier actuellement en tension

Acheter-
Commercialiser

Les métiers en recul devraient
concerner également les fonctions
support, particulierement dans les
entreprises > 100 salariés

- non renouvellement de fonctions
supports (secrétariat, commercial,

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

Concevoir -: i )
Rechercher: Preparer-Organiser

.
.
*

"»"‘ Opérateur de
RO manutention
Produire-Realiser

Opérateur de fabrication
non polyvalent

Installer- Maintenir

Pontier / Opérateur de
conduite ponts roulants

Secrétaire

Gérer-
Administrer
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&2 METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025
= COMMENTAIRES

. Métiers et volume d’emplois . . . s
en Havuts-de-France

Opérateur de =~ 12 000 emplois Tres forte baisse des effectifs
fabrication non quailifié

> Automatisation Opérateur de = 1 600 emplois Forte baisse des effectifs
cr0|ss.ant.e / manutention (manutentionnaires non
robotisation qualifiés)

Dont pontier NC Baisse modérée

> Impression

additive ' .
> Généralisation Soudeur ~ 4 000 emplois _Baisse des effectifs
des robots de a prévoir apres 2020 2
soudage

» Numérisation

croissa.nte.et Secrétaire = 3 000 emplois
mutualisation

des ressources

Forte baisse (déja engagée)

/" Remargque complémentaire : A

Processus déja bien avancé de baisse de la part des métiers de production (opérateurs monotache) : processus qui devrait
se poursuivre jusque 2020

Baisse des emplois qui devrait concerner également les métiers support, particulierement dans les entreprises > 100 salariés
.= nonrenouvellement de fonctions supports (secrétariat, commercial, RH...) L
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&y STRATEGIES RH DES ENTREPRISES (1/2)

= Des entreprises trés prudentes sur la gestion des ressources humaines, compte tenu
des difficultés des marchés sur lesquelles elles sont positionnées et du mangque de
visibilité (au-dela de I'année a venir)
= Remplacement non systématique des départs en retraite

= Développement de la polyvalence pour compenser la perte d’activité, ne permettant pas de maintenir
des postes dediés a un métier

= Recours (parfois important) & I'intérim comme variable d'ajustement

= Des stratégies d'opftimisation des ressources de la part des groupes qui
concentrent des fonctions supports et R&D sur quelques sites en France voire en
JIrEurQTpe - des phénomenes de concentration qui se font souvent au detriment du
erritoire

=  Face aux difficultés de recrutement, I'utilisation de diverses sources de recrutement

= Surles postes de production :
= |'apprentissage est trés apprécié, permettant de former directement le futur salarié
Cependant certaines formations ne proposent pas cette formule (BTS fonderie de Nogent)
L'interdiction pour les moins de 18 ans d'utiliser certaines machines est un frein pour les entreprises
= L'intérim ou le CDD, voie privilégiée également pour tester les compétences du futur salarié

= Un fravail de certaines entreprises également avec pdle emploi, avec la mise en place de recrutement par
tests (méthode de recrutement par simulation - MSR) ou de Préparations Opérationnelles & I'Empiloi (POE)

= Surles postes de management ou de recherche et développement :
= Lerecrutement de jeunes dipldmés aupres de formations repérées par les entreprises dans leur secteur
= Lerecours parfois d des cabinets de recrutement

= Pour les métiers peu qualifiés (production, logistique notfamment), une recherche de savoir-éfre plus que de
savoir-faire (ponctualité...)
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&y STRATEGIES RH DES ENTREPRISES (2/2)

= Des enfreprises qui favorisent le recrutement suite a une mise en
situation (oppren’rlssoge contrat de professionnalisation, inférim)

= |Importance de I'expérience de |'entreprise et de la connaissance de ses machines
et process

= La mise en place « naturelle » de passerelles enfre les métiers en
recul et les métiers en développement :

= Essenfiellement des passerelles au sein de I'entreprise : face aux difficultés de
recrutement, les entreprises privilégient la mobilité interne et donc la formation

= Des passerelles entre filieres - Exemple de dispositif : « Passeport de Transition
Professionnelle » (PSA)(accompagnement individualisé et sous couvert de
confidentialité du salarié qui souhaite se reconvertir - promotion de ce dispositif
aupres d'autres entreprises régionales pour favoriser les passerelles)

= Unrecours réegulier a la formation continue

Formation réguliere au minimum sur les normes et regles de sécurité
Bonne appréciation des centres locaux de formation

Recours apprécié aux CQPM

Elaboration de formation interne pour des métiers spécifiques

= Exemple de ALCATEL SUBMARINE NETWORK avec son école de formation interne, de STELIA
avec le lycée Potez, de WARTSILA avec le cursus interne « ingénieur maison »

= Des formations internes / coaching mis en place également pour le développement de la
polyvalence
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& SYNTHESE

= Un déficit d'image du territoire en plus de celui de la branche qui rend
problématique le recrutement de salariés

= Malgré une baisse des effectifs d venir, un besoin de renouvellement partiel
qui génére des besoins de recrutements et donc potentiellement des tensions
sur des métiers qui peinent déja a recruter

= Une fension particulierement marquée sur les métiers de la maintenance pour
lesquels les autres secteurs industriels régionaux ont de forts besoins

= Le département du Nord (notamment les bassins de Douai, Valenciennes,
Maubeuge) est le plus touché par les futures baisses d’effectifs, du fait de la
présence importante d'activités de métallurgie, transport ferroviaire et
automobile

= Une mutation profonde de l'industrie encore partiellement anticipée dans
I'expression des besoins en emplois et compétences.
=  Parexemple, peu de besoins exprimés sur la fabrication additive métallique

=  Une mutation et une évolution du mode de management des sites de

production vers une plus grande réactivité et une plus grande adaptabilité
des fonctions, qui génére un besoin fort de polyvalence des salariés.

= Cette polyvalence s'accompagne d'une hausse globale du niveau de

compétences attendues pour les salariés, hausse parfois incompatible avec des
profils d’ouvriers non qualifiés
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 —Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025

[ = 2.3 -Détail des évolutions par secteur ]

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles
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&y AUTOMOBILE : PERIMETRE DU SECTEUR D’ACTIVITES

= Périmetre du secteur = ensemble des établissements implantés en
Hauts-de-France, et ayant une activité rattachée a I'un des Codes
NAF suivant :

Secteur
d’activités

Codes NAF inclus

29.10Z Construction de véhicules automobiles

29.207 Fabrication de carrosseries et remorques
Industrie

e 29.317 Fabrication d'equipements électriques et electroniques

automobiles
29.327 Fabrication d'autres équipements automobiles

= NB : L'industrie automobile alimente une « filiere » plus vaste
regroupant un tissus d'équipementiers / sous-traitants non
directement rattachés aux codes NAF de la Branche Métallurgie

= Rappel:la «filiere » automobile dans son ensemble représente en Hauts-de-France
407 établissements pour 55 000 emplois (source : ARIA)
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& AUTOMOBILE : CARTOGRAPHIE DES METIERS

Concevoir - Rechercher Préparer-OrganiserG

., [ Ingénieur BE ] . [ Ingénieurméthodes ] [ Kitteur - préparateur ]
e, [ ] moyens d'assemblage
v, i g Programmateur de fabrication Ry
.. [ ChefdeprojetR&D | : 9 o [ Cariste ]
."~.,. [ Dessinateur ] [ Technicien methodes ] “"" Agent logistique-
‘e, : o magasinier
"~.... .t [ Métrologue ]
e, “"‘[ Responsable [ ]
Lo ‘e, o logistique/appro. Retoucheur
Acheter-Commercialiser
cheter-Co g o lin= te . [ Technicien traitement ]
[ Soudeur ] de surface
[ Poinfre ] [ Technicien d'essais ]
[ Analyste qualité ]
[ Conducteur de presse ]
[ Acheteur ]
Responsable HSE ]
. . [ Outilleur ] Ingénieur de
B ‘e, - ~ production
Légende : o, [ Chef d*atelier
RO Opérateur de j‘
" . e, fabrication *
XXX
Métier en fension : Electricien .*. Pilote de systeme de
. " . , . production
Répartition des effectifs du secteur Gerer- : . [ Conducteur de Iigne$
Administrer : - Mai ;
Métier spécifique au secteur Installer- Maintenir e[ chefdéquipe
6 d'unité
/1 Métier en développement . . , =
Technicien maintenance .
. mécanique Electrotechnicien
Metier en recul
$ - . [ Roboticien /
Metier en mutation automaticien
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& AUTOMOBILE : ZOOM SUR LES METIERS EN TENSION

Mode de recrutement

7 ge (] o
Metier Motif de tension actuel
Electricien
v' Rareté des profils en région, manque de Vieiee an cemEienes s
Technicien personnes formées sur le marché du travail . ,
maintenance conducteurs de ligne et des opérateurs
, . . . de fabrication pour pouvoir réaliser des
meécanique v' Des besoins en mainfenance en L . e i
augmentation, face a la montée en opero’nons de maintenance de 2°™M¢ voire
_ ) ’ . L . 3eMe niveau (voir explication des niveaux
Electrotechnicien puissance de la robotisation et I'évolution des
DrOCEsS en annexe) - plus forte polyvalence
- aftendue
Roboticien
Peintre Montée en compétences d'opérateurs
éficit d'image du métier / des filieres de internes a I'entreprise
v Déficit d’ d tier / des fil d t I'ent
Métrologue [Slupgeliet
g Recours a I'emploi intérimaire
Odutilleur
Retoucheur v’ Métiers tres spécifiques, nécessitant un haut Montée en compétences dlopérateurs
niveau d'expérience . . .
. . P internes a I'entreprise
Technicien
traitement de
surface

. Remargue complémentaire :
. La difficulté exprimée par plusieurs sous-iraitants de la filiere pour recruter les profils d’encadrement (« GERER-

. ADMINISTRER ») ; Une tension principalement liée a une problématique d’attractivité territoriale

(S
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- Factedrs dévlltion

Les attentes des consommateurs en forte

évolution
La « digitalisation » des véhicules : I'intérét
accru pour les équipements connectés
La sortie de |la « tension de la conduite » : le
développement des systemes d'aide
(caméras de recul, park assist...)
Une plus forte sensibilité environnementale :
Diesel bashing, intérét pour les véhicules
électriques et hybrides
La « customisation » de plus en plus poussée
des véhicules

Des entreprises régionales souvent

rattachées a des groupes multinationaux,
subissant les décisions stratégiques de ces

derniers

La mutation de certains métiers pour
répondre aux enjeux de compétitivité

KaTtaLyse»d
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v L'évolution des technologies pour limiter 'impact environnemental et
améliorer la performance des véhicules :
*Ex : le « Downsizing » des moteurs
*Ex : I'Allégement des structures et le recours accru aux matériaux
composites

v L'acquisition de nouvelles compétences dans le domaine du digital, de
la télématique, de I'électronique et de l'informatique (NB : tendance
nationale, impact tres faible sur les sites industriels régionaux)

v'La perte probable de compétences liées a des fonctions supports (R&D,
Achats, ...) suite & des réorganisations industrielles (externalisation,
cenftralisation de fonctions...)

v'Le maintien néanmoins des compétences dans le domaine de la
production

v La montée en puissance des opérateurs de production / des
conducteurs de ligne vers les métiers de la maintenance : une fusion
progressive de ces 2 catégories de métiers déja entamée par certains
industriels (ex : PSA, qualifiant ce nouveau métier de « Pilote de Systeme
de Production »)

v L'évolution des compétences des chefs d'unité / chefs d'équipe vers
davantage de polyvalence (compétence en gestion des stocks et de la
production, analyse qualité...)

v NB : de maniere générale, la plus forte polycompétence attendue des
métiers « PRODUIRE-REALISER »
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e PERIMETRE DU SECTEUR D'ACTIVITES

INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES :

= Ensemble des établissements implantés en Hauts-de-France,
et ayant une activité rattachée a I'un des Codes NAF suivant :

Secteur d’activités

32.127 Fabrication d'articles de joaillerie et
bijouterie
32.13Z Fabrication d'articles de bijouterie

Installation, réparation fantaisie et articles similaires
et autres industries 32.50A Fabrication de matériel médico-

chirurgical et dentaire
32.50B Fabrication de lunettes

32.997 Autres activités manufacturieres n.c.a.

Codes NAF inclus

33.11Z Réparation d'ouvrages en métaux

33.12Z Réparation de machines et équipements
mécanique

33.13Z Réparation de matériels électroniques et
optiques

33.14Z Réparation d'équipements électriques
33.15Z Réparation et maintenance navale

33.16Z Réparation et maintenance d'aéronefs et
d'engins spatiaux

33.17Z Réparation et maintenance d'autres
équipements de transport
33.19Z Réparation d'autres eéquipements

33.20A Installation de structures métalliques,
chaudronnées et de tuyauterie

33.208B Installation de machines et equipements
mécaniques

33.20C Conception d'ensemble et assemblage sur
site industriel d'équipements de contrdle des
processus industriels

33.20D Installation d'équipements électriques, de
matériels électroniques et optiques ou d'autres
matériels

I KaTaLyse
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sy INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES :

Préparer-Organiser G

CARTOGRAPHIE DES METIERS

Concevoir - Rechercher

J

Cariste

A Technicien informatique
. . Préparateur— ¢ industrielle
’~~,.. [ Chef de projet R&D ] : [ technicien méthode K
e, [ Chef de projet R&D ] : — [ Responsable ]‘
‘e, junior [ Planificateur ordonnancement

L4
.
.
.
.
.
.
.
.
‘e
-

Dessinateur -
projeteur

Chef de projet-

[ Technicien Méthodes ]

.

*

.
.
R

Agent logistique-

i
) |
[

[

— magasinier
""{ Polisseur
o Responsable
[ chef d'atelier logistique/appro
Soudeur

Tourneur-fraiseur ]

[ Technicien régleur ]

[ Technicien de contréle

[

Ingénieur d'affaire [ Peintre

Responsable QSE /
ingénieur qualité

)
)
J
)
)
)

Produire- Réaliser

Technicien

Animateur

} omélioraﬁon continue ]

.
.'.[
v
‘e

programmeur

Robinetier

Légende :

Opérateur
d'assemblage

.

Monteur

Métier en tension

Gérer-
Administrer

Répartition des effectifs du secteur

Métier spécifique au secteur

25

Métier en développement [

Responsable
de production

]

Métier en recul

Métier en mutation

G
A
\
+

KaTtaLyse
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Electricien

)

3
...
L

Ingénieur de
fabrication

Chaudronnier

Installer- Maintenir

Tuyauteur

[
= (
2

' Mécanicien

[

Technicien maintenance
mécanique

e

Automaticien

Electronicien

J |

7
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. INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES :

Métier

\_, ZOOM SUR LES METIERS EN TENSION

Motif de tension

Mode de recrutement
actuel

Tourneur-fraiseur
Chaudronnier

Tuyauteur
Soudeur

Préparateur -
technicien
méthode

Technicien régleur

Technicien
programmeur

Robinetier

Chef de projet-
Ingénieur d’affaire

Ingénieur de
fabrication

I KaTaLyse

ANIAN

Déficit d'image des métiers / des filieres de formation
Problématique de pyramide des &ges déséquiliorée

Métier nécessitant des habilitations particulieres aux
secteurs d'activité ; une formation initiale pas toujours
en adéquation avec les besoins des industriels

Métiers tres spécifiques et peu diffusés, nécessitant une
formation complémentaire propre & chaque
enfreprise

Métiers nécessitant un haut niveau d'expérience
(rareté des profils)

Tension accrue dans les zones d'emplois souffrant d'un
déficit d'attractivité territoriale

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport

Profils issus d’autres filieres
industrielles

Recours a I'emploi intérimaire

Jeunes dipldmés / Profils issus
d'autres filieres industrielles

Recours a I'emploi intérimaire

Jeunes dipldmés

Recours a I'emploi intérimaire

Montée en compétence interne

1OOI



. INSTALLATION, REPARATION ET AUTRES INDUSTRIES :
\-/ EVOLUTION DES COMPETENCES

d cU O eVOIU

= Tendances d'évolution pour les entreprises de « l'installation-réparation »

v'Le développement des métiers liés a la préparation amont des projets
La réduction des délais d'intervention de *Ex : Planificateur
maintenance, pour limiter le temps (et le coUt) |:> Ex ; Préparateur — technicien méthodes
d’'immobilisation des sites industriels

v'De habilitations régulierement mises a jour pour les métiers de soudeurs,
robinetiers

v'La formation constante des Responsables QSE / Ingénieurs Qualité pour

L'evolution constante du cadre reglementaire rester « en veille » de I'évolution des réglementations

v'La création de groupements entre entreprises aux savoir-faire

complémentaires > un impact néanmoins limité sur I'évolution des

L’aftente des donneurs d’ordre pour des offres P P
b . s compéetences

« cles en main » (de la conception a la

maintenance)
v'Une tendance de fond vers une plus forte polyvalence des métiers
« PRODUIRE-REALISER »
*Ex : les Monteurs évoluant vers des métiers de Mécaniciens
Monteurs
*Ex : Les Chaudronniers évoluant vers des métiers de
Chaudronniers-Tuyauteurs

Une plus forte flexibilité dans les interventions

= Tendances d'évolution pour les fabricants d'appareils médicaux (les « autres industries »)

La montée en puissance de la robotique et de

maintenance > les métiers d’automaticien-électronicien et de technicien
I'automatisme

v'Des besoins en hausse dans le domaine de la programmation, de la
,l: informatique industrielle en développement
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&y FERROVIAIRE : PERIMETRE DU SECTEUR D’ACTIVITES

= Périmetre du secteur = ensemble des établissements implantés en
Hauts-de-France, et ayant une activité rattachée au Code NAF
svivant :

Secteur

[g e [VES ({[=) 30.20Z Construction de locomotives et d'autre matériel ferroviaire roulant
ferroviaire

= NB : L'industrie ferroviaire alimente une « filiere » plus vaste
regroupant un tissus d'équipementiers / sous-traitants non
directement rattachés aux codes NAF de la Branche Métallurgie

= Rappel:la«filiere » ferroviaire dans son ensemble représente en Hauts-de-France
196 établissements pour 13 000 emplois (source : AlF)
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(.:il FERROVIAIRE: CARTOGRAPHIE DES METIERS EN TENSION *

Concevoir - Rechercher

Responsable sous-
systeme / lots

L3

P e

i * 64 métiers du matériel roulant identifiés dans la
! précédente étude Katalyse — par soucis de clarté,
i présentation uniquement sur cette cartographie

s

‘e

- . des 18 métiers de la filiere en tension & horizon
Ingénieur sureté de 2020
fonctionnement (RAMS) T e
: : Préparer-Organiser
[ Chef de projet R&D :
e, [ Planificateur projet o
"~.,.[ Responsable technique “""‘
_ projet o [ Soudeur assembleur ﬂ

Acheter-Commercialiser :

'R

Dresseur planneur
§ p

Contréleur mé’rrologiﬁ

[

Tuyou’reurﬁ _

Produire-Réaliser

Légende :

Métier en tension

Répartition des effectifs de la filiere

Gérer-
Administrer :

Meétier spécifique a la filiere
Métier en développement

Métier en recul

&/\HO

Métier en mutation

KaTtaLyse
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3

Installer- Mainte

v,
nll’".,
.

‘e
e
.

Installateur / intégrateu
sous-systeme

( '..
. L 4
Responsable de chantier e,
§ "....
-

A

Intervenant de
L maintenance / SAV

A

{ Installateur électronicien

Peintre industriel N

Monteur cdbleurﬁ

Chaudronnier indus’rrie@

Soudeur *V

“(
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» FERROVIAIRE : ZOOM SUR LES METIERS EN TENSION ET EN DEVELOPPEMENT
OU STAGNATION A HORIZON 2020

“ Motif de tension Mode de recrutement actuel

Ingénieur RAMS

\5

Soudeur Assembleur
Installateur électronicien
Intervenant de maintenance / SAV

Monteur cableur . A .
Jeunes diplomeés

Contréleur métrologie v Déficit d'image des métiers/filiere

Recrutement externe
Peintre industriel

Dresseur planeur
Tuyauteur
Chaudronnier

Soudeur

Chef de projet
Responsable Chantier Montee en compétence interne

v Métiers nécessitant un haut niveau

Planificateur projet , . .
d’'expérience

Recrutement externe (au sein
d'autres entreprises de la filiere

Responsable systeme / lot principalement)

Responsable technique projet

v' Métier tres spécifique et peu diffusé, Jeunes dipldmés
Intégrateur systéme nécessitant une formation complémentaire
propre & chaque entreprise Recrutement externe
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& FERROVIAIRE : EVOLUTION DES EMPLOIS ET COMPETENCES *

* Tendances nationales pour les entreprises du matériel roulant ferroviaire, extrapolables sur le territoire Hauts-de-France(étant données le
poids de la région en termes d’'emplois et d’entreprises ferroviaires a I'échelle nationale )

acteurs a evoliution

v’ l'acquisition de nouvelles compétences dans de nombreuses fonctions : les
Achats (ex. Outsourcing...), la Conception (ex. « Design to Cost »), la Logistique
1. La recherche de I'optimisation des codts / gain (ex. Maitrise des flux), 'optimisation des process pour les Méthodes ...
de compétitivité

v’ La nécessité de développer les compétences linguistiques de tous les métiers
d’interface

2. Le développement des activités a I'export v Des projets de plus en plus complexes rendant nécessaire 'acquisition de
compétences en Management de projet et en gestion contractuelle

v'La recherche d’une plus forte polyvalence sur les métiers d’opérateurs
3. La volonté des acteurs de la filiere de

diversifier leurs activités pour sécuriser et
développer le chiffre d’affaires

v’ Le développement des métiers autour du service (maintenance, conseil)

v l'acquisition de nouvelles compétences dans les fonctions de production (usage
accru de robots, de I'informatique, du numérique comme les tablettes ...) de
conception-recherche et de méthodes et industrialisation (vers |'usage de cobots
par exemple)

4. Les évolutions technologiques, en lien avec le
process (concept d’usine du futur)

AT VI VA V.
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&y AERONAUTIQUE : PERIMETRE DU SECTEUR D’ ACTIVITES

= Périmetre du secteur = ensemble des établissements implantés en
Hauts-de-France, et ayant une activité rattachée au Code NAF
svivant :

Secteur

T e[ (e [T 30.30Z Construction aéronautique et spatiale

= NB : Le secteur aéronautique alimente une « filiere » plus vaste
regroupant un tissus d'équipementiers / sous-traitants non
directement rattachés aux codes NAF de la Branche Métallurgie

= Rappel:la «filiere » aéronautique dans son ensemble représente en Hauts-de-
France 120 établissements pour 9 600 emplois (source : DIRECCTE)
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& LES PRINCIPAUX METIERS DU SECTEUR AERONAUTIQUE

Concevoir - Rechercher

.
.

-

.
e

% [Ingénieurcolcul] [ Ingénieur mécanique |

.

Préparer-Organiser 6

[ Ingénieur méthodes ]

[ Technicien mécanigue ] :

[ Technicien méthodes ]

Acheter-Commercialiser @
([ Responsable achats |
Légende :

Métier en tension

Répartition des effectifs de la filiere

Métier en développement
Métier en recul

Métier en mutation

Gérer-Administrer 6
Fonctions administratives,
fonctions support

Métier spécifique a la filiere

I KaTaLyse
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_-"Produire-Réaliser 6

Technicien réception- expédition ]

Préparateur de commandes ]

[

[

[ magasinier - ] |

[ Contréleur produits ]
[

[

[

(dont contrdle non destructif) g
r

Soudeur m

Tourneur fraiseur ] [ Opérateur @

Chef d’équipe ]

Ajusteur - monteur

.
...
.
3
e
3

.

.
‘e

; [ Monteur cableur |
: Installer- Maintenir
(" Technicien maintenance T




& MOTIFS DE TENSION DANS L' AERONAUTIQUE

Métier

Motif de tension

Mode de recrutement
actuel

Ajusteur - monteur

Soudeur

I KaTaLyse

Montée en cadence des commandes des
donneurs d'ordres  (lancement  des
programmes en fabrication) :

-Des profils recherchés a la fois par les
donneurs d’'ordres (en particulier STELIA) et
les sous-fraitants d'ou I'épuisement du
vivier local

- Des profils en capacité de répondre aux
exigences de I'aéronautique (précision, sur
mesure, cosmétique... fres importants)

Un métier globalement en tension sur toute
la branche, y compris dans |I'aéronautique,
en particulier compte tenu des exigences
sur des profils manvels et patients
(précision, sur mesure, cosmétique... tres
importants)

Mais un métier vieillissant dont les besoins
risquent de diminuer (voire disparaitre)
avec [|'évolution des techniques de
production (dont notamment I'impression
3D)

>Recours a certains
(STELIA a priori)

>Des promotions envoyées en formation
chez Proméo (CQP Aéronautique)
sourcing parfois avec Pole Emploi pour
trouver des demandeurs d'emploi
reconvertir

»Des réflexions chez certains sous-
traitants  pour  travailler sur  des
passerelles avec des filieres travaillant

dans la minutie (ex. couture)

l'intérim pour

> Recours a l'intérim
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STRATEGIE

O evOolutio

Le lancement des nouveaux programmes des
constructeurs avec des montées en cadence

trés rapides (chez Stelia et les principaux sous-
traitants aéronautiques en Hauts-de-France)

La nécessité pour les sous-traitants de gagner
en réactivité et compétitivité pour faire face
aux tensions sur les prix et les délais

L'impression 3D : une technologie regardée de
prés par certaines entreprises de I'aéronautique
pour gagner en compétitivité

Envion 10 % des piéces d'un avion sont
estimées rentables en impression 3D 4 iso-
design, avec un gain potentiel sur celles utilisant
des alliages colteux

L'opportunité pour les sous-traitants de gagner
en compétitivité et en marge, d'autant que les
donneurs d'ordres seront peu enclins &
intfernaliser la technologie

Néanmoins, plusieurs freins persistants :

»Co0ts d'investissement et obsolescence
rapide de la fechnologie (< 2ans)

»Contraintes des certifications dans le secteur
de I'aéronautique

»Compétences nécessaires a acquérir

L DEVELOPPEMENT

& AERONAUTIQUE : EVOLUTION DES COMPETENCES

4

BN
2

v Une tension sur les mémes profils entre 'ensemble des entfreprises de la
filiere, générant un épuisement du vivier locall

v’ La nécessité de former de nouvelles personnes au métier d’ajusteur
aéronavtique (via le CQP Aéro chez Proméo, le lycée Potez de Stelia...)

v L'acquisition de nouveaux équipements / automatisation (fraisage 5
axes, découpe jet d'eau...) : une montée en compétences nécessaire sur
la gestion de production, programmation, méthodes pour les opérateurs et
conducteurs de ligne

v La maitrise / formation sur les nouveaux équipements pour les
opérateurs / conducteurs de ligne

v'De nouveaux métiers dans la conception 2

v A l'inverse des métiers en déclin 2 = pas de métiers identifiés & ce stade
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FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, FLECTRONIQUES, OPTIQUES
ET D'EQUIPEMENTS ELECTRIQUES : PERIMETRE DU SECTEUR D'ACTIVITES

= Ensemble des établissements implantés en Hauts-de-France,
et ayant une activité rattachée a I'un des Codes NAF suivant :

Secteur d’activités Codes NAF inclus

26 - Produits informatiques, électroniques et
optiques,

26.12Z Fabrication de cartes électroniques
assemblées

26.20Z Fabrication d'ordinateurs et
d'équipements périphériques

26.30Z Fabrication d'équipements de
communication

. | 26.40Z Fabrication de produits électroniques
Fabrication de produits JeIeIacReNt]s|le

informatiques,
électroniques, optiques
et d'équipements
électriques 26.51B Fabrication d'instrumentation scientifique
et technique

26.527 Horlogerie

26.607 Fabrication d'équipements d'irradiation
médicale, d'équipements électro médicaux et
électro thérapeutiques

26.51A Fabrication d'équipements d'aide d la
navigation

26.701 Fabrication de matériels optique et
photographique

26.80Z Fabrication de supports magnétiques et
opftiques

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

26.11Z Fabrication de composants électroniques

27 - Equipements électriques,

27.11Z Fabrication de moteurs, génératrices et
transformateurs électrique

27.127 Fabrication de matériel de distribution et de
commande électrique

27.207 Fabrication de piles et d'accumulateurs
électriques

27.317Z Fabrication de cdbles de fibres optiques

27.327 Fabrication d'autres fils et c@bles électroniques ou
électriques

27.337 Fabrication de matériel d'installation électrique
27.407 Fabrication d'appareils d'éclairage électrique
27.517 Fabrication d'appareils électroménagers

27.521 Fabrication d'appareils ménagers non électriques

27.90Z Fabrication d'autres matériels électriques
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<> LES PRINCIPAUX METIERS DU SECTEUR FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES,
e’ ELECTRONIQUES, OPTIQUES ET D’EQUIPEMENTS ELECTRIQUES

Concevoir - Rechercher
Préparer-Organiser G

[ Ingénieur élec’rronique@[ Ingénieur mécanique, ]

électrique électromécanique Ingénieur méthodes ] [ Responsable ERP l
[ Ingénieur op’rique@ : [ Technicien méthodes ] ,"ﬁoduire-Réaliser
e, Technicien électronique, : — R
. . . Technicien
electrique 5
. ordonnancement,
[ Technicien mécanique planification [ Technicien réception- expédition ]
Acheier-CommerCialiser@"u,.' [ Préparateur de commandes ]
Magasinier i Q‘ Responsable
[ Responsable achats ] [ = ][ Cariste gppro ]
- — [ Responsable logistique ]
[ Responsable marketing et communication ]
Contréleur produits ] [ Technicien qualité ]

[ Responsable commercial SAV ]

[ Technico-commercial ]

[
[ Monteur cableur ] [ Responsable QHSE ]
[

Chef d'équipe ][ Conducteur de Iigne@

[ Soudeur [ Chaudronnier ]

Opero’reur polyvolen’r Q Opérateur non quohﬂeﬂ

Répartition des effectifs du secteur [ Toumeur ”G'Seuwﬁ[ Ajusteur monteur )

G Gérer-Administrer:
o o = . . [ Technicien de surface ]
Métier spécifique au secteur : Installer- Maintenir
/ 2 [ Opérateur g
n

Légende :

Métier en tension

: [ Technicien maintenance manutentio
( Fonctions }

Métier en développement

administratives,

Métier en recul !
\__fonctions supports

Métier en mutation
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(.:;l MOTIFS DE TENSION DANS LA FABRICATION DE PRODUITS
INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES, OPTIQUES ET D'EQUIPEMENTS

Métier

Soudeur
Chaudronnier

Ajusteur

Technico-
commercial

I KaTaLyse

Motif de tension

Des métiers globalement en tension sur toute la
branche, y compris dans la fabrication de
produits informatiques, électroniques, optiques et
d’'équipements.

Un secteur moins attractif (niveau de quadlification
moindre et donc moindre niveau de
rémunération)

Une partie des activités de sous-traitance de
I'aéronavutique, devant monter en cadence

-Des profils recherchés a la fois par les donneurs
d'ordres (en particulier STELIA) et les sous-traitants
d’'ou I'épuisement du vivier local

- Des profils en capacité de répondre aux
exigences de I'aéronautique (précision, sur
mesure, cosmeétique... fres importants)

Des profils avec la double compétence rares
Le déficit d'image de la Région / du secteur
d’activités

Mode de recrutement
actuel

» Recours a l'intérim

>Des promotions envoyées en
formation chez Proméo (CQP
Aéronautique) sourcing parfois

avec Pole Emploi pour trouver des
demandeurs d'emploi a reconvertir
>Des réflexions chez certains sous-

fraitants pour fravailler sur des
passerelles avec des filieres
travaillant dans la minutie (ex.
couture)

» Quasiment fous les modes de
recrutement testés, sans succes
particulier des uns ou des autres
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. FABRICATION DE PRODUITS INFORMATIQUES, ELECTRONIQUES, OPTIQUES
\_, ET D'EQUIPEMENTS : EVOLUTION DES COMPETENCES

daCteurs a evoliution

v'En général des pieces qui sont intégrées de la méme maniére sur la
chaine de production : peu d’'impact en termes de compétences en NPCP
|:> v'Quelques technologies pouvant nécessiter une montée en
compétences (ex. pompe a chaleur sur les seche-linges demandant plus
de compétences en thermique / maitrise des fluides) pour les opérateurs /
assembleurs
vL'impact majeur se situant pour les métiers de la R&D, situés
majoritairement hors du territoire

De nouveaux équipements liés a la domotique /
en faveur des économies d'énergie

v'Une montée en compétences avec l'arrivée de la LED , plus technique
dans I'assemblage (électronique de puissance, de commande, de
communication) pour les opérateurs

Leldeveloppementdeliusage dellallED |:> v'Des nouvelles technologies nécessitant des compétences en mesure
optique pour les ingénieurs / techniciens en électrique / électronique /

optique

v'L'adaptation nécessaire et réguliere des normes des appareils
électriques / électroniques pour leur commercialisation a l'international
L'évolution des normes réglementaires (notamment en Amérique du Nord, norme CE également, ainsi que
I'évolution des groupes d'exposition de risque...) :
= les métiers du bureau d'études, des achats, de la vente et service
aprés vente devant maintenir en permanence leurs connaissances et
compétences a jour
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/\/\ETALL\URGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
PERIMETRE DU SECTEUR D'ACTIVITES

= Ensemble des établissements implantés en Hauts-de-France, et ayant une
activité rattachée a I'un des Codes NAF suivant :

Y

Codes NAF inclus

Secteur d’activités

Métallurgie, fabrication
de produits métalliques

24 - Métallurgie-sidérurgie-fonderie :
24.10Z Sidérurgie

24.207 Fabrication de tubes, tuyaux, profilés creux et
accessoires correspondants en acier

24.311 Etirage & froid de barres

24.327 Laminage & froid de feuillards

24.331 Profilage & froid par formage ou pliage
24.347 Tréfilage a froid 24.41Z Production de métaux
précieux

24.427 Métallurgie de I'aluminium

24.437 Métallurgie du plomb, du zinc ou de I'étain
24.447 Métallurgie du cuivre

24.457 Métallurgie des autres métaux non ferreux

24.461 Elaboration et transformation de matiéres
nucléaires

24.517 Fonderie de fonte

24.521 Fonderie d'acier

24.537 Fonderie de métaux légers

24.547 Fonderie d'autres métaux non ferreux

25 - Produits métalliques,

25.111 Fabrication de structures métalliques et de parties de
structures

25.121 Fabrication de portes et fenétres en métal

25.211 Fabrication de radiateurs et de chaudiéres pour le
chauffage central

25.297 Fabrication d'autres réservoirs, citernes et conteneurs
métalliques

25.30Z Fabrication de générateurs de vapeur, d I'exception des
chaudiéres pour le chauffage central

25.407 Fabrication d'armes et de munitions
25.50A Forge, estampage, matricage ; métallurgie des poudres

25.50B Découpage, emboutissage 25.61Z Traitement et
revétement des métaux

25.62A Décolletage

25.62B Mécanique industrielle

25.711 Fabrication de coutellerie

25.721 Fabrication de serrures et de ferrures

25.73A Fabrication de moules et modéles

25.73B Fabrication d'autres outillages

25.9117 Fabrication de fits et emballages métalliques similaires
25.921 Fabrication d'emballages métalliques Iégers

25.93Z Fabrication d'articles en fils métalliques, de chaines et de
ressorts

25.941 Fabrication de vis et de boulons
25.99A Fabrication d'articles métalliques ménagers
25.99B Fabrication d'autres articles métalliques

KaTtaLyse
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. METALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
\_, CARTOGRAPHIE DES METIERS

Concevoir - Rechercher Préparer-Organiser G

[ Monu’ren’ric;]\]

[ Chef de projet ] [ Automaticien ] . [ Ingénieur en mécanique ] .
e, R&.D : T o [ Chauffeur ]
‘e, Concepteur — -
., [ Dessinateur ] [ de pro?:!ui’rs ] . [ Technicien traitement ] [ Cariste ‘*,N
e, commandes / consultations

.. : - © Magasinier

Yoo, [ Concepteur process ] : [ Technicien Méthodes ] of [ ° ]
.. : o [ Planificateur
.. o logistique
~.,.. “"’ Responsable
RO ‘.u" [ Chef d'atelier ] logistique

[ Chef d'équipe ] [ Opérateur parachévement B
[ Contréleur Non DesTruchfﬁ Conduc’reur de ligne i

[ Chargé d'affaires

[ Responsable QHSE [ Technicien modeleur ]

[ Ingénieur d'affaires ]

[ Acheteur ] Produire-Réaliser @ Tourneur "1"_\]5\
Opérateur de production [ Fraiseur m
. (Iomineur fondeur, aciériste.

L . '~, [ Opérateur polyvolen’r/F
Métier en tension P . 9
) : Mécanicien de T Tuyou‘reu‘ﬁ Oxycoupeur
G Reporﬁﬁon des effectifs du G E maintenance
secteur .. Soudeur «§= |
- Installer- Maintenir
Agent outilleur ]

[ Ajusteur méconicien [ Technicien chantier Opérateur ]

[ ;Robine‘rier ] [ Electricien ono-tache

Elec’rro’rechnK:len

[ Comptable

Métier spécifique au secteur

[ Responsable RH
/ Métier en développement .
>-| Secrétaire

]
]
]
\ Métier en recul [ Responsable de ]

* production
Métier en mutation
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I\/\ETALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
ZOOI\/\ SUR LES METIERS EN TENSION

Mode de recrutement
actuel

Métier Motif de tension

v' Recherche de profil davantage

Technicien v Difficultés a trouver des profils capables de chiffrer, . . -
p o . P P exhaustif et moins « monotache »
methodes planifier, organiser
Ingénieur en . . v' Recrutement national
g . v" Rareté du profil
meécanique
v' Recherche de jeunes dipldmés
Tourneur v' Développement de la polyvalence, déficit davantage autonomes
Fraiseur d'image de ces métiers v Développement de la
polyvalence en interne
v' Recherche de profil a la fois
v' Pénurie de robinetiers nucléaires en raison des orienté nucléaire mais aussi
Robinetier besoins croissants d’EDF sur les 5 années a venir, industrie pour répondre au besoin
dans le prolongement du renforcement de la de polyvalence (activité
réglementation post-Fukushima saisonniere du robinetier nucléaire)

z . v Besoins de maintenance en hausse
Electricien / e . s . .. , R
éléctrotechnicien v Difficultés a trouver des profils expérimentés et a les
faire venir sur certaines zones du territoire
(probléme de mobilité)

. Secteur continuant & souffrir d'un manque d’attractivité vis-a-vis des jeunes pour les métiers en production :
= Beaucoup de profils « par défaut » parmi les jeunes dipldmés et les demandeurs d'empilois
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I\/\ETALLURGIE & FABRICATION DE PRODUITS METALLIQUES :
" EVOLUTION DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES

d cU O eVOIU

v Evolution possible & horizon 5 - 10 ans des tourneurs / fraiseurs vers de la
programmation (avec I'émergence de I'impression additive)

! P Lo v Montée en compétences des régleurs notamment vers des postes
production, numérisation / digitalisation / |:> d’encadrement (ex : chef d'atelier)

Complexification des méthodes de

v Evolution & prévoir des métiers de la maintenance avec I'intégration
croissante des Systémes d'Information et du numérique (ex : e-maintenance)

nouvelles technologies

v Métiers en production et en maintenance particulierement concernés
v Opérateur capable de faire des tdches de chromage, rectification,
maintenance de 2éme niveau (voir explication des niveaux en annexe), en
fonction des commandes / exigences des clients mais aussi des absence des
collegues...
v De plus en plus, I'opérateur devra savoir effectuer plusieurs taches sur un
cycle dans le temps (méme si I'opérateur est déja polyvalent, cela va
Renforcement de la polyvalence s’accélérer a horizon 5-10 ans)

- Ex : étre capable de conduire 4 outils de production différents

|:> v Tendance de certaines entreprises (notamment PME) a développer la
polyvalence de maniére tres élevée (tendance depuis 2008) pour adapter la
masse salariale a des marchés fluctuants et saisonniers

- Ex : Un robinetier peut passer 55% de son temps en robinetterie (industrielle

/ nucléaire) et le reste de son temps sur de la chaudronnerie, tuyauterie,
mécanique, montage
v Evolution des mécaniciens régleurs / conducteurs de ligne, lors des baisses

Développement des normes d’activités, vers des postes plus simples : opérateurs, caristes...
(gf?fplorfun]f? poﬁr les e.n’rr.ep‘nse.s g ulne v Montée en compétences des métiers du contréle (contréle destructif / non
IS ASHOMIRIN OHS [RIE MR @ el destructif) sur des problématiques trés spécifiques
concurrence-prix asiafique) > ex : ultrason, radioscopie, courant de Foucault

v’ Certaines PME continuant a travailler significativement avec des machines
conventionnelles (pour réaliser des opérations de production tres spécifiques :
« Traditionalisme » d'une part significative

de PME

pas de production en série)

- Ex : les entreprises dont I'activité est la mécanique de réparation
v Peu d'évolution des compétences (au-deld du renforcement de la
polyvalence)
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FABRICATION DE MACHINES & D’EQUIPEMENTS :

&=
-', 7 \ z
e PERIMETRE DU SECTEUR D'ACTIVITES

= Ensemble des établissements implantés en Hauts-de-France, et ayant une
activité rattachée a I'un des Codes NAF suivant :

Secteur d’activités Codes NAF inclus

28.111 Fabrication de moteurs et turbines, d I'exception des moteurs d'avions et de véhicules

28.127 Fabrication d'équipements hydrauliques et pneumatiques

28.13Z Fabrication d'autres pompes et compresseurs

28.147 Fabrication d'autres articles de robinetterie

28.157 Fabrication d'engrenages et d'organes mécaniques de transmission

28.217 Fabrication de fours et brileurs

28.227 Fabrication de matériel de levage et de manutention

28.237 Fabrication de machines et d'équipements de bureau (a I'exception des ordinateurs et équipements périphériques)

28.247 Fabrication d'outillage portatif & moteur incorporé

28.257 Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels

Fabrication de 28.29A Fabrication d'équipements d'emballage, de conditionnement et de pesage
machines et 28.29B Fabrication d'autres machines d'usage général

d'équipements 28.30Z Fabrication de machines agricoles et forestiéres

28.417 Fabrication de machines-outils pour le travail des métaux

28.497 Fabrication d'autres machines-outils

28.917 Fabrication de machines pour la métallurgie

28.927 Fabrication de machines pour l'extraction ou la construction

28.93Z Fabrication de machines pour l'industrie agro-alimentaire

28.941 Fabrication de machines pour les industries textiles

28.95Z Fabrication de machines pour les industries du papier et du carton

28.96Z Fabrication de machines pour le fravail du caoutchouc ou des plastiques

28.99A Fabrication de machines d'imprimerie

28.99B Fabrication d'autres machines spécialisées
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. FABRICATION DE MACHINES & D’'EQUIPEMENTS :

\— CARTOGRAPHIE DES METIERS

Concevoir - Rechercher

. [ Ingénieur bureau ] [Technicien bureau ]
d'étude d'étude

.

.
e

h..
.

'0.... [ Dessinateur ] [ Ingénieur R&D ]

0..
.

0..
Te , .
Yoo, [ Ingénieur SAV ]
O'.

¥
‘e

.

Acheter-Commercialiser
[ Chargé d'affaires ]@

[ Ingénieur commercial

[ Technico-commercial ]

[ Acheteur ]
Légende :
Meétier en tension
P _ Administrer
G Répartition des effectifs du
secteur
Métier spécifique au secteur [ Comptable ]

[ Responsable RH ]

/1 Métier en développement
\ Métier en recul

l*' Métier en mutation

I KaTaLyse
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). N
[ ) Secrétaire

N isEssEssEEEEEEEEEE®R

Directeur
production

—

Préparer-Organiser G

Project manager

“"“ Responsable
o logistique

[ Technicien Méthodes ] “‘a‘ [ Caristo $
]

Magasinier

o’ [ Préparateur de commandes

de production

o [ Responsable QHSE ] [Techmaen responsable }

[ Contréleur qualité

[ Chef de projet ] [ Tourneur

[ Fraiseur

Produire-Réaliser

Mécanicien
monteur

[ Technicien laser ] [

’ '~.,I Opérateur polyvolenﬁ

MR ¥ Peintre ’

Opérateur m

e, [ ono-
Technicien de oo, ) t&che Hydraulicien

maintenance / .

technicien SAV ."n,. [ Choudronnier\Q

Installer- Maintenir [ Alletteur @

‘e

-
[ Responsable de ] ‘e
maintenance

Soudeur*

* Baisse a prévoir apres 2020
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, FABRICATION DE MACHINES & D' EQUIPEMENTS :

ZOOI\/\ SUR LES METIERS EN TENSION

Métier

Motif de tension

Mode de recrutement
actuel

Technicien
méthodes

Soudeur

Tourneur
Fraiseur

Chef de projet

Technicien
maintenance /
SAV

I KaTaLyse

ANIAN

Difficultés & trouver des profils capables de chiffrer,

planifier, organiser

Départs en retfraite a remplacer
Probleme d'attractivité vis-a-vis des jeunes

Développement de la polyvalence, déficit

d’attractivité envers ces métiers

Difficultés & trouver des profils ayant des
compétences technigques pointues

Difficultés a trouver des profils ayant une forte
mobilité géographique (turnover élevé)

Recherche de profil davantage
exhaustif et moins « monotache »

Recherche de profils ayant une
plus grande culture technique
Développement de la
polyvalence en interne

Recherche de profil ayant une
plus grande culture technique

Recherche de profils jeunes ayant

une mobilité géographique
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2> FABRICATION DE MACHINES & D'EQUIPEMENTS :

=" EVOLUTION DES COMPETENCES

Complexification des machines
(ex : machines 5 axes)

Internationalisation : développement du
chiffre d’affaires a I'export

Recours accru a la polyvalence en
réponse a la fluctuation toujours plus forte
et imprévisible des marchés

Poursuite de la sous-traitance des fonctions
de maintenance

Numérisation des machines mais avec une
volonté de certaines PME de garder un
savoir-faire sur les machines
conventionnelles pour des taches
spécifiques

KaTtaLyse
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AR VAN VA VRN V)
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v Exigence plus forte en matiere de diplémes (BTS plutdt que BAC Pro) afin de
gagner en culture technique

v Ex : montée en compétence des usineurs (tourneurs, fraiseurs...) sur
I'autocontréle

v Impact & prévoir en termes d'évolution des compétences sur le métier
d'ingénieur R&D

v Ex: Des frontieres de plus en plus poreuses entre les métiers de soudeur,
tuyauteur et méme mécanicien

v Hors maintenance de ler niveau : montée en compétences des opérateurs
/ techniciens de production sur de la maintenance de 2éme niveau (voire
3eme & terme)

v De maniére générale, soit les entreprises utilisent encore des machines
conventionnelles et continueront & les utiliser (pour du sur-mesure par exemple
dans les TPE) tout en utilisant des machines @ commande numérique :
développement de la polyvalence des opérateurs a la fois sur le numérique et
le conventionnel

v’ Soit les entreprises utilisent principalement des machines & commande
numérique et ont gardé quelques machines conventionnelles pour des
opérations tres spécifiques : quelques compétences a conserver sur le
conventionnel

121'
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 —Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025

= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
= 3.2 -Passerelles possibles

{' 3 — LES PASSERELLES ENVISAGEABLES J
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&> PLASTURGIE ET MATERIAUX COMPOSITES

= Données clés = Proximité avec les métiers de la métallurgie

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

. 15 100 salariés sur le territoire (source : GIPCO), soit
12 % du poids de la branche métallurgie

. Nord-Pas-de-Calais : 8 100 salariés
. Picardie : 7 000 salariés

Perspectives d'évolution

. Secteur qui a connu une forte baisse dans les
années passées, notamment du fait de la
restructuration de I'automobile, un nombre
d’emplois qui s’est stabilisé sur le territoire.

. Des perspectives d’ evoluhon plutét favorables
avec notamment I'émergence des produits
composites et des secteurs porteurs comme le
médical ou les emballages agroalimentaires

. Une faible visibilité toutefois des perspectives de
marché, des industriels qui restent prudents, car
souvent des activités de sous-traitance, de fait tres
dépendantes des décisions des donneurs d'ordre

. Des enjeux forts pour le secteur :

= Compétitivité pour faire face d la concurrence

= Innovation et notamment travail avec les
donneurs d’'ordre pour étre force de proposition

Métiers en tension et en évolution

=  Métiers en tension
= Régleurs (recherche de profils plasturgistes)

= Conducteurs de ligne (recherche de profils
plasturgistes)

= Metteurs au point (profil mécanique ou
automatisme avec connaissance plasturgie)

= Qutfilleurs moulistes (plutdt profils plasturgiques)
= Evolution de métiers
= Plutét une baisse des effectifs de production (gain
de productivité)
= Développement des besoins en R&D et
commercial (dont technico-commercial)

Une « concurrence » sur des métiers fransversaux aux
secteurs industriels que I'on retrouve dans la plasturgie
et dans la métallurgie

= Maintenance (électromécanicien...)

= Logistique, manutention

= Quvrier non qualifié

= Conducteurs de Iigne

=>» pour ces métiers I'expérience dans I'industrie
plasturgiste constitue un plus mais pas un critere
déterminant.

Des passerelles existantes entre les métiers de la

plasturgie et ceux de la métallurgie, pour répondre

notamment d I'enjeu d'allégement par 'inté grohon

de composites. Cette tendance se retrouve dans les

secteurs suivanfts :

= Automobile : des activités de plasturgie qui sont

internalisées ou externalisées en fonction des
stratégies des entreprises et de I'évolution de
I'activité ;

= Aéronautique et ferroviaire dans une moindre mesure

=  Quelques problématiques RH proches

Problématique d'attractivité des métiers, du fait d'un
déficit d'image des métiers de la plasturgie et des
condifions de travail (en 3x8)

Toutefois la capacité a attirer un public féminin sur les
meétiers de production (nofamment peu qualifié) : la
parf des femmes est méme sur-représentée parmi les
opérateurs coefficient 1

Recours trés important au travail temporaire
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&) INDUSTRIE CHIMIQUE

. Données clés

17 700 emplois salariés en Hauts-de-France (source
ACOSS), soit 14 % des effectifs de la branche métallurgie

10 700 en Picardie
7 000 en NPC

= Perspectives d'évolution

Secteur qui bénéficie de perspectives d’ évolution
favorables, avec cependant une différence entre :
= Les activités de chimie de base (pétrochimie...) qui
stagnent
= Les activités de chimie de spécialité qui se développent
= L'émergence de la chimie du végé’rol (encore limitée),
notamment en Picardie (existence d'une bio-raffinerie)
Territoire Hauts-de-France bien doté en plateformes
chimiques, qui offrent des opportunités de nouvelles
implantations

= Métiers en fension et en évolution (Gestion
Prévisionnelle des Emplois et Compétences en
cours sur le secteur Picardie - Champagne
Ardenne)

KaTtaLyse
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Métiers en tension
= QOpérateurs de production
= Métiers de la maintenance
Métiers en évolution

= Recherche d'une plus grande polyvalence pour les
opérateurs de production : investisssment dans des
machines de production copobles de gérer plusieurs
procédés chimiques

= Fonction d’opérateur de production devant intégrer des
fonctions de maintenance de premier niveau

= Intégration du big data dans les process de recalcul des
formules

= Capacité a s’exprimer en anglais pour les commerciaux
pour assurer le développement international

= Baisse des besoins en laboratoires d’analyse

= Evolution des mehers de la maintenance avec I'usage
des outils numériques (air liquide utilise la réalité
augmentée pour la maintenance de ses équipements)

Proximité avec les métiers de la
metallurgie

= Une « concurrence » sur des métiers
fransversaux aux secteurs industriels gue I'on
retrouve dans la chimie et dans la métallurgie
= Mainfenance (électromécanicien...),
cependon’r une relative avance sur
|'utilisation des nouvelles technologies de la
part de certains acteurs (ufilisation de la
réalité augmentée...) 2 recherche de
profils plus ’rechnlques
= Logistique, manutention
= Quvrier non qualifié

= Des métiers avec des évolutions proches en
termes de compétences pour les conducteurs
de ligne
= Intégration plus grande des compétences
de maintenance
=  Plus grande polyvalence

Toutefois un métier qui reste spécifique
(réglementation, conditions de fravail...)

Quelques problématiques RH proches

=  Problématique d'attractivité des métiers, du
fait d’un déficit d'image des métiers de la
chimie
= Toutefois, la chimie bénéficie d’'une image
renouvelée a travers la chimie du végétal
image plus positive) et par sa dynamique
elle offre des opportunités d’évolution)

. Recours au travail temporaire
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&» INDUSTRIE AGROALIMENTAIRE

= Données clés Proximité avec les métiers de la

. 37 000 empilois salariés en Hauts-de-France (source ~ i
ACQOSS), soit 30 % des effectifs de la branche me’rollurgle ,
métallurgie = Une « concurrence » sur des métiers
= 11500 en Picardie transversaux aux secteurs industriels que I'on

retrouve dans I'industrie agroalimentaire et
dans la métallurgie

=  Maintenance (électromécanicien...)

= Logistique, manutention

= 25 500 en NPC
= Un secteur régional frés hétérogéne en termes
=  D’'activité
= De structures d'entreprises (sites de production de

grands groupes et réseaux de TPE-PME) = Quvrier non gudalifié
- <L:|Oe ggﬁéglﬁtg%g@gﬁgsedsggcmon = Un environnement de travail qui est toutefois
extérieurs (38 % des établissements fqes FlffereTnT (respeTcT de normes sanitaires tres
picards qui dépendent d'un groupe strictes notamment)
contre 28 % a I'échelle nationale, soit 84% = Une mtegrahon de quelques cadres issus de
des effectifs) I'automobile dans le secteur, notamment pour
la mise en ceuvre de I'optimisation des process
= Perspectives d’'évolution de production (lean management)

. Secteur plutét stable (apres une légere baisse des
effectifs) et bien ancré sur le territoire (un des
secteurs les plus résilients a la crise)

Quelques problématiques RH proches

" Des enjeux trés |mp°rfqnfs du secteur PrOblemOquue d’ G"quhV"e des mehers du fait
= Qualité et hygiéne : face aux évolution de la d’'un déficit d'image des métiers et des
réglementation et aux scandales alimentaires, un conditions de travail (en 3x8, tfravail dans le
enjeu qui reste essentiel froid)
" Enjeux de competitivite et de respect = Recours frés important au travail temporaire

environnemental : moindre ufilisation des intrants
et valorisation des déchets et co- produifs ; forte
appétence pour le lean-management

= Métiers en tension et en évolution
. Métiers en tension : les métiers de la maintenance
= Métiers en évolution
= Conducteur de ligne (capacité & assurer la
maintenance)
= Quadliticien, responsable qualité (développement
et mise & jour des compétences)
= Développement de fonctions de lean
management pour optimisation des process (et
réduction des infrants)
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&y SYNTHESE ET PASSERELLES

= Une partie des métiers de production sont tres spécifiques au secteur

= Ex. de métiers : conducteur de ligne, régleur, technicien de production, usineur (pour la
métallurgie)

= Sur ces métiers les entreprises privilégient des recrutements issus de filiere de formation de
leur secteur

= Toutefois, notamment pour le métier de conducteur de ligne, en tension dans plusieurs
secteurs, c'est plutdt la premiere expérience professionnelle qui va marquer la
compeétence du candidat plus que son dipléme ; la mobilité inter-sectorielle d'un profil
expérimenté semble quasi Inexistante

= Les métiers de la production ne nécessitant pas / peu de formation
spécifique peuvent recruter les mémes profils
= Ex.:opérateur de production (non qualifiés), cariste, manutentionnaire
= Des métiers cependant qui connaissent peu de tension

= Les enfreprises industrielles recherchent les méme profils pour les métiers
de la maintenance en développement et en tension dans les difféerents
secteurs analysés
= Avec par ailleurs des évolutions en tferme de compétences qui sont proches

= Specificité du secteur plasturgie : des profils plasturgistes qui peuvent étre
intégrés directement dans des entreprises de la branche, notamment
dans les secteurs automobile, ferroviaire, aéronautique, qui infegrent de
plus en plus de pieces ou sous-ensembles plastiques ou composites
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PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUIES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= ] - LA BRANCHE ET SES PERSPECTIVES D'EVOLUTION A 5-10 ANS

1.1 — Perspectives d'évolution de la branche
1.2 — Etat du marché et perspectives d'évolution par secteur

= 2 — LES BESOINS EN COMPETENCES DE LA BRANCHE A 5-10 ANS

= 2.1 —Nomenclature des métiers de la branche
= 2.2 - Evolution et caractérisation des métiers & 2020-2025
= 2.3 -Détail des évolutions par secteur

= 3 - LES PASSERELLES ENVISAGEABLES

= 3.1 — Contexte et besoin des autres secteurs industriels phares des Hauts-de-France
| = 3.2 - Passerelles possibles ]
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&y MOBILITES POUR REPONDRE AU BESOIN DE POLYVALENCE (1/2)

Métiers | Métiers de Ecart de compétences décelé et
d’origine destination parcours de professionnalisation possible.

| SOUDEUR | SOUDELR
POLYVALENT /
SOUDEUR
TUTAUTEUR ASSEMBLEUR ADIUTGT de la mobilité interne \
CHAUDRONNIER
o Recours pour I'ensemble des passerelles

d la formation interne ou continue, les
complémentarités de compétences ne
nécessitant pas forcément des
MAINTENANCIER qualifications
o Montée en compétence qui nécessite
une envie, appétence et capacité du
salarié a apprendre = hausse de

compétence qui ne sera pas compatible
avec tous les profils

CONDUCTEUR DE
LIGNE
ELECTRICIEN
TECHNICIEN
MAINTENANCE

ELECTROTECHNICIEN
ROBOTICIEN

OPERATEUR NON
QUALIFIE

Difficulté a Faible I Moyenne o Importante o Treés importante

OPERATEUR
POLYVALENT + 1ER
NIVEAU DE
MAINTENANCE
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&y MOBILITES POUR REPONDRE AU BESOIN DE POLYVALENCE (2/2)

Métiers de
destination

Métiers
d’origine

CONTROLE QUALITE
/ GESTION DES
STOCKS

CHEF D’EQUIPE

MONTEUR
MECANICIEN

MECANICIEN
MONTEUR

CHAUDRONNIER
TUYAUTEUR

Difficulté a Faible

I KaTaLyse)

CHAUDRONNIER
TUYAUTEUR

Ecart de compétences décelé et
parcours de professionnalisation possible.

o Formation interne essentiellement

o Une polyvalence qui semble de plus en
plus infégrée dans les formations initiales

'Moyenne olmportanfe aTrés importante
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&y MOBILITES POUR LES METIERS EN DEVELOPPEMENT

Métiers
d’origine /
Statut

OPERATEUR
NON QUALIFIE

INTERIMAIRE

DEMANDEUR
D'EMPLO

METIERS DE
PRECISION, MINUTIE

DRESSEUR
PLANNEUR

Difficulté a Faible

Métiers de
destination

AJUSTEUR
AERONAUTIQUE

ROBINETIER

>

2/
J CONTROLE
) T
>

2

Ecart de compétences décelé et
parcours de professionnalisation possible.

oFormation CQPM Ajusteur aéronautique
(PROMEQ, podle formation de la Branche)
oUn travail sur certaines passerelles avec
des métiers de la minutie (ex. couture), le
recours a des recrutements féminins

o Formation interne essentiellement

'Moyenne olmportanfe aTrés importante
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= INTRODUCTION

= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

= PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

= ANNEXES
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
1.2. Formation continue : données de cadrage

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et réle de I'offre de formation
= 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation

= 3-BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises
= 3.2. Préconisations et plan d’actions
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&' EVOLUTION DU NOMBRE DE PERSONNES FORMEES

Nombre de diplomés de la formation initiale

= Pres d? 18.0.0.0 dlplomes de la en lien avec la branche métallurgie en Nord
formation initiale en lien avec la Pas-de-Calais Picardie
branche en 2014 (source : UMM, retraitement (hors DUT et Licence Pro.)
Ka folyse ) Source : UMM, retraitement Katalyse
= Stabilité parrapport a 2013, apres un 19000 - 18 432
flechissement important entre 2012 et 2013
18 000 +
(-13 %)
= Stabilité s’inscrivant par ailleurs dans un 17000 | 16607
contexte de décroissance des effectifs salariés 014 16 028
de la branche (- 2 % entre 2013 et 2014, -3 % 16 000 1
entre 2013 et 2012)
15000 : : : :
2010 2011 2012 2013 2014
= Plusde 75 % des diplémés de la Répartition des effectifs dipléomés en 2014 par
. type de diplome (et niveau de qualification)*
b.ranhe ‘ayanf une fqrmqilon_de P Spource:UI/(\AM, retraitement Kof(jlyse )
niveau V a lll (zoom diapos suivantes) Total:

18 000 dipldmés

mBP, BT, BMA (IV)

= Des effectifs en formations de niveau V
continuant a diminuer au profit des
niveaux supeérieurs

HBTS, DMA, BTSA, DNTS (Ill)

= BacPro (IV)

mBacTechno (IV)

= CAP-BEP (V)

= DUT (Ill)

® Ecoles ing et commerce (l)

= Licence pro et DSAA (ll)
MC (IV-V)

* Estimation des effectifs diplémés pour les
DUT et Licences Pro. = Master, DEA, DESS, Doctoraf (1)
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&) CARTOGRAPHIE DE L'OFFRE DE FORMATION INTIALE (1/2)

Carte : Principaux centres et établissements de
formation régionaux en lien avec les métiers de
la branche

A Ecoles d'Ingénieur

@ CFAl (AFPI, pdle formation de la Branche)

Centre Proméo (pdle formation de la
Branche)
| Autres Etab. De niveaux V & lll

" Prés de 18 000 personnes sortant d'une
formation initiale régionale en lien avec la
branche métallurgie

" Une répartition de I'offre de formation en
adéquation avec la répartition des emplois sur
le territoire (cf. diapo suivante)

= Une forte concentration de I'offre dans le
triangle « Lille — Lens — Valenciennes »

. Des pdles secondaires : Dunkerque, Arras,
Amiens, Beauvais, Crell

= Une dispersion notable des établissements de
formation en Nord Pas-de-Calais vs. une offre
plus concentrée sur quelques pdles en Picardie

KaTtaLyse

TRATEGIE A DEVELOPPEMENT
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» CARTOGRAPHIE DE L'OFFRE DE FORMATION INTIALE (2/2)
L' ZOOM SUR LES FORMATIONS DE NIVEAUX V A Il

Répartition départementale des emplois salariés au
sein de la branche

Carte : Effectifs en année terminale d’une formation initiale de

niveau V a lll en lien avec la branche métallurgie & effectifs salariés

U\

m J

Pas-de-Calais :
> Effectifs sortants =2 700

> Salariés branche =21 500

&%
2

Nord :
> Effectifs sortants =4 900

> Salariés branche = 63 500

é (Total : 126 434 pers. en 2014)
2
I8
o mNORD
% mPAS DE CALAIS
S = AISNE
g3 = OISE
S =
33 mSOMME
Formation initiale : Répartition départementale des
effectifs sortants d’'une formation
de niveau V a lll (Total : 10 900 pers.)

S
O
S
‘5 O
§ % m NORD
-‘75 E m PAS DE CALAIS
St = AISNE
O [0}
S m OISE
¢
s = SOMME
R

Formation initiale : répartition des effectifs formées
S (niveau V a lll) par catégorie de métiers (Total : 10
g 900 pers.)
E'Jg B CONCEVOIR-RECHERCHER &
e PREPARER ORGANISER
2% m PRODUIRE-REALISER
e}
O [0}
I ﬂE_J = INSTALLER-MAINTENIR
S9
30

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

L—.\ Arras T 5?
w‘*""\f_) } |
/\4 (/’"bw ij’f Z_}
W_M
> Effectifs sortants = 1 000 J r'|
P [
> Salariés branche = 13 500 ) g
A L‘“"*ﬂ”\\ A Aisne:
g \,Ur-J » Effectifs sortants =1 000
é'? » Salariés branche = 10 500
I - e Y
. N
Qise : Q/ (rf’
> Effectifs sortants =1 300 1 '
» Salariés branche = 17 500 ?‘l -
o '\‘\M i
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(-il" ZOOM SUR LES FORMATIONS DE NIVEAU V A Il EN PICARDIE (1/2)

= Etablissements et effectifs sortants en Picardie :

Picardie : Nombre de formations dispensées de niveaux Effectifs so"g:12%?2;‘:;?::?:;déeﬁz::eqUX Vali
V a lll par catégories de métiers - , .
X S X . (selon sous-commissions CPC Métallurgie)
(selon S,OUS Cc.)m,m.ISSIOHS CP.C Métallurgie) Source : Conseil Régional, refraitement Katalyse
Source : Conseil Régional, retraitement Katalyse
600 3500 ,
TOTAL : 3313 = Non classéen sous-
500 3000 - commission
400 2500 -+
300 2000 - u Travail des métaux
1500 -
200
1000 - m Electrotechnique,
100 500 - électronique, automatisme
et informatique
0 ) 0 -
NBRE ETABLISSEMENTS DISPENSANT LES FORMATIONS EFFECTIFS SORTANTS 2014-2015 m Aéronautique

= Principales formations par sous-commissions CPC Métallurgie :

v'BAC PRO AERONAUTIQUE OPTION SYSTEMES

Aviation v'BAC PRO TECHNICIEN AEROSTRUCTURE

v'BAC PRO ELECTROTECHNIQUE ENERGIE EQUIPEMENTS COMMUNICANTS
v'BAC PRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS
v'BAC PRO SYSTEMES ELECTRONIQUES NUMERIQUES

Electrotechnique, électronique,
automatisme et informatique

v'BAC PRO TECHNICIEN D'USINAGE

U v'BAC PRO TECHNICIEN EN CHAUDRONNERIE INDUSTRIELLE

v'BAC TECHNO STI2D
v'CAP / BAC PRO CONDUCTEUR D'INSTALLATIONS DE PRODUCTION
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. ZOOM SUR LES FORMATIONS DE NIVEAU V A Il EN PICARDIE (2/2) -
\/ COMMENTAIRES

= 46 parcours de formations de niveaux V a lll existants en Picardie, formant plus de 8 200
personnes

= Rappel: 3 313 effectifs sortants en 2014-2015 sur ce niveau de formation

= 4 formations représentant prés de 60 % des effectifs formés
. BAC PRO ELECTROTECHNIQUE ENERGIE EQUIPEMENTS COMMUNICANTS (1987 personnes en formation)
BAC PRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS (897)
BAC PRO SYSTEMES ELECTRONIQUES NUMERIQUES (830)
BAC TECHNO STI2D INNOVATION TECHNOLOGIQUE ET ECO CONCEPTION (630)
BAC TECHNO STI2D SYSTEME D'INFORMATION ET NUMERIQUE (478)
BAC TECHNO STI2D ENERGIES ET ENVIRONNEMENT (384)

=  Plus de 50 % des effectifs sortants, ayant suivi une formation dans le domaine « installer-
maintenir »

= cf. poids du CPC « Electrotechnique » concentrant majoritairement des formations dans le
domaine de la maintenance

= Des formations qui peuven’r conduire aux métiers de la branche, mais également aux métiers de la
maintenance dans d’'autres filieres industrielles régionales

= 16% des effectifs sortants, ayant suivi une formation aux métiers « coeur de la métallurgie »
(usineur, soudeur, chaudronnier, fondeur...)

= Cf.CPC Travail des métaux

= 1% des effectifs sortants, ayant suivi une formation dans le domaine de la conduite de ligne en
2014 (soit 34 personnes, issues d'un Bac Pro. ou d’'un CAP)

= Une offre adaptee aux parhcularl’res du tissu économique reglonal pIu5|eurs formations
récemment développées pour répondre aux besoins des industriels de I'aéronautique

= Ex: Bacs Pro. Et CAP aéronautique option « Systemes » ou « Structure »
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., ZOOM SUR LES FORMATIONS DE NIVEAU V A lll
& EN NORD-PAS-DE-CALAIS (1/2)

Etablissements et effectifs sortants en Nord-Pas-de-Calais : (source : Commission o' Orientafion Siratégiquel

Nombre de formations dispensées de niveaux
V a lll par familles de métiers
(selon définition COS)
Source : Conseil Régional, retraitement Katalyse
450
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
O .
Nbre d'établissements dispensant les formations

Effectifs sortants des formations de niveaux V a lll par
catégories de métiers (selon définition COS)
Source : Conseil Régional, retraitement Katalyse
8000 TOTAL : 7717
2000 - "FAM 7
6000 - HFAM 6
5000 - mFAM 5
4000 - mFAM 4
3000 - mFAM 3
2000 -
HFAM 2
1000 -
0 - BFAM 1
Effectifs sortants (2013-2014)

Définition des familles de métiers du COS & principales formations associées :

FAM 1

FAM 2

FAM 3

FAM 4

FAM 5

FAM 6

FAM 7

IScllcltys Sy

STRATEGIE &

Conception (produits et équipements), Etudes, Méthodes
Essais, mesures, contrdles, QHSE
Premiére transformation du métal (fonderie, modelage)

Transformation par déformation du métal (tuyauteur, soudeur,
chaudronnier)

Transformation par enlevement du métal (usinage), et fabrication autres
(assemblage, montage, traitement de surface, traitement thermique...)

Conduite, réglage et Pilotage des systemes de production

Electrotechnique, électronique et électricité

DEVELOPPEMENT

v'BTS CONCEPTION ET REAL.SYST.AUTOMATIQUES
v'BTS CONTROLE INDUSTRIEL ET REGULATION AUTOMATIQUE
v'BTS FONDERIE

v'BAC PRO TECHNICIEN EN CHAUDRONNERIE INDUSTRIELLE
v'CAP REALISATION EN CHAUDRONNERIE INDUSTRIELLE

v'BTS INDUSTRIALISATION DES PRODUITS MECANIQUES
v'BAC PRO TECHNICIEN D'USINAGE

v/ BTS MAINTENANCE INDUSTRIELLE
v/ BAC PRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS

v/ BAC PRO ELECTROTECHNIQUE ENERGIE EQUIPEMENTS COMMUNICANTS
v/ BTS ELECTROTECHNIQUE
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<2 ZOOM SUR LES FORMATIONS DE NIVEAU V Al
=" EN NORD-PAS-DE-CALAIS(2/2) - COMMENTAIRES

E

A DEVELOPPEMENT

74 parcours formations de niveaux V a lll existants en NPDC; 10 établissements accueillant plus
de 20 % des effectifs sortants > Top 5 :
= LYCEE PRIVE FREDERIC OZANAM (Lille, 263 pers.)
LYCEE ET UFA COLBERT (Tourcoing, 237 pers.)
LYCEE PRIVE SAINT JOSEPH (Saint Martin — Boulogne, 173 pers.)
LP PRIVE E P | D (Dunkerque, 166 pers.)
LYCEE GUSTAVE EIFFEL (Armentiéres, 153 pers.)

é formations représentant plus de 55 % des effectifs sortants
= BAC PRO ELECTROTECHNIQUE ENERGIE EQUIPEMENTS COMMUNICANTS (1321 pers. En année terminale)
BTS ELECTROTECHNIQUE (891)
BTS MAINTENANCE INDUSTRIELLE (496)
BAC PRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS (626)
BTS CONCEPTION ET REAL.SYST.AUTOMATIQUES (525)
BAC PRO SYSTEMES ELECTRONIQUES NUMERIQUES (417)

Plus de 57 % des effectifs sortants en 2014, ayant suivi une formation dans le domaine « installer-
maintenir »

. cf. poids des Familles de métiers 6 et 7 du COS, concentrant majoritairement des formations dans le domaine de la
maintenance

= Des formations qui peuvent conduire aux métiers de la branche, mais également aux métiers de la maintenance dans
d'autres filieres industrielles régionales

23 % des effectifs sortants, ayant suivi une formation aux métiers « coeur de la
métallurgie » (usineur, soudeur, chaudronnier, fondeur.. .)
. Cf. Familles 3-4-5 du COS (page précédente)

2 % des effectifs sortants, ayant suivi une formation dans le domaine de la conduite de
ligne en 2014 (soit 137 personnes, issues d'un Bac Pro., CAP ou Titre Pro.)

Les formations aux premiéres fransformations du métal (fonderie, modelage), en voie de
disparition sur le territoire
= Cf. Famille de métiers n°3 du COS (page précédente)
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y, TENDANCES ET EVOLUTIONS DE L'OFFRE DE FORMATION INITIALE
SUR LE TERRITOIRE — CONTEXTE REGIONAL

= Plusieurs formations connaissant des difficultés de recrutement aupres

des jeunes
= Les cursus formants aux métiers suivants étant les plus impactés :
= Pilote de ligne de production

Technicien d'usinage / Outilleur

Chaudronnier

Soudeur

Agent de traitement thermique

Technicien en fonderie

= Des formations en sous-effectifs néanmoins maintenues, étant donnée la demande forte
des entreprises régionales pour ces métiers en tension

= Des formations en lien avec le « coeur de métier » de la métallurgie

= A noter : une difficulié de remplissage sur ces formations qui risque de s’aggraver du fait de
la baisse programmeée du nombre de jeunes en dge de suivre une formation (effet
démographique)

= Des évolutions régionales dans I'organisation de I'offre de formation

* Lamise en place en 2016 par le Conseil Régional d'un « Plan Apprentissage »
= QObjectif : doperle nombre d'apprentis sur le territoire (objectif de 50 000 apprentis d'ici 5 ans, pour

33 000 a I'heure actuelle)

= Principaux moyens annonces : une aide de 3 000 € accordée a I'employeur & I'embauche d'un
ofpren’ris, un bouquet de services pour accompagner les entfreprises et sensibiliser le grand public,
efc.

= Le déploiement de 2 « campus des métiers » en lien avec la branche métallurgie
= Campus des métiers et des qualifications du ferroviaire, de l'industrie automobile et de I'eécomobilité
(piloté parle Lycée du Hainaut, Valenciennes)
=  Campus des métiers et des qualifications de la métallurgie et de la plasturgie (piloté parle Lycée
Condorcet, Saint Quentin)

= NB: Le dispositif de « campus des métiers » a été mis en place par le ministere de I'Education
Nationale et vise a soutenir, par la formation, les politiques territoriales de développement
économique et social
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&= TENDANCES ET EVOLUTIONS DE L'OFFRE DE FORMATION INITIALE
SUR LE TERRITOIRE — FORMATIONS DE NIVEAUX V A I

= Au sein de 'académie de Lille :

. Peu de création de nouvelles formations, mais une rationalisation des plateaux techniques par constitution de poles
forts (structures métalliques, elec’rro’rechnlque

. La pénétration importante du numérique dans toutes les formations
. L'adaptation des formations & certains besoins identifiés chez les industriels :
= Des formations techniques plus polyvalentes
- Ex:intégration d'une option « Soudage » au CAP « Réalisation Chaudronnerie Industrielle »
= Des formations s'adaptant aux besoins différenciés des grands groupes et des PME

- Ex:mise en place d'un BTS Conception des processus de réalisation avec 2 options : « taille de série
unitaire » ou « grandes séries »

. Le développement d’'actions spécifiques pour améliorer la lisibilité de la carte de formation (ex : « Lycée des métiers »
en Nord-Pas-de-Calais)

= Des évolutions en cours au sein des autres organismes de formations régionaux,

notamment ceux de la branche, conformément aux attentes des industriels

. La polyvalence, au coeur de I'évolution des cursus

= EX: CFAl Nord-Pas-de-Calais — projet de développer des « Dipldmes Plus », permettant par exemple 4 un jeune
en BTS Electrotechnique de passer le CACES

= Ex:CFAlI Nord-Pas-de-Calais — mise en place d'équipes pédagogiques « pluridisciplinaires » pour former aux
métiers de la maintenance

= La volonté de certains acteurs d’aller au-delda des référentiels de I'Education Nationale pour proposer une formation
plus souple, et mieux adaptée aux besoins des industriels

= Ex:AFPI (pble formation de la Branche)

- Pour les formations de tourneurs-fraiseurs, retour a I’apprentissage sur machines conventionnelles (en
complément des machines & Commande Numérique

- Volonté de développer des cours en « Sécurité » et « Comportement dans I'entreprise » (en projet)

= EX:PROMEO (Pdle formation de la Branche) - Développement des systémes de notation des éleves par
« Compétences » et non plus seulement par « Disciplines »

= L'investissement dans des outils pedagoglques innovants, pour répondre aux
enjeux des nouvelles technologies

= Ex:PROMEO (Pdle formation de la Branche) = Investissement dans 7 robots collaboratifs et 3 robots mobiles
pour larentrée 2017
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. TENDANCES ET EVOLUTIONS DE L'OFFRE DE FORMATION INITIALE
SUR LE TERRITOIRE — FORMATIONS DE NIVEAUX | ET Il

Des écoles d'ingénieurs qui étendent leur offre vers des formations de niveau

Il et lll, en réponse aux besoins des industriels

=  Ex:ENSAM - Ouverture en 2017 d'un Bachelor (Bac +3) en Conception de produits, en partenariat avec le
Lycée Professionnel BAGGIO (Lille)

= Ex:UTC = Licence Pro. « Maintenance des Systémes Pluritechniques » en partenariat avec le Lycée Mireille
Grenet (Compiegne)

= L Odop‘rohon des formations & I'évolution des technologies

Ex : ENSAM = mise en place d’'un Master Spécialisé en Robotique

=  Ex:CNAM > Développement en cours d’un Cursus d’ Ingenleur en Automatisme et Robotique ; intégration
d'un module sur les technologies LED au sein du cursus d'Ingénieur en Systémes Electriques

= EX:PROMEO (Pdle formation de la Bronche) - Lancement en 2015 d’'une Licence Pro. en « Robotique et
Automatisation » (en partenariat avec I'Université de Picardie Jules Verne)

= La montée en puissance de plusieurs compétences non technologiques dans
les programmes

= La gestion de projet / le management

Ex : PROMEO (Pdle formation de la Branche) - Ouverture a la rentrée 2017 d'une Licence Pro. « Innovation et Gestion de
projet industriel »

= Les compétences linguistiques / I'enseignement en langue anglaise
Ex: PROMEO (Péle formation de la Branche) - Examen du TOEIC passé par tous les étudiants & partir du niveau BTS

= Lerenforcement des partenariats avec les industriels, pour favoriser
I’apprentissage

= Le développement dans plusieurs établissements de formation initiale, d'une
offre de formation continue (formation courte, non certifiante)

=  Ex:ENSAM - formations courtes dans le domaine des composites, de I'impression 3D, de I'ingénierie des
véhicules électriques ou de la robotique ; = 20 stagiaires / an

= Ex:UVHC - lancement en 2015 de formations de « langues étrangeres appliquées aux transports »
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PERCEPTION PAR LES ENTREPRISES DE L'OFFRE DE FORMATION
INITIALE REGIONALE

Des liens existants entre industriels et eétablissesments de formation locaux, mais
qui gagneraient a étre intensifiés pour une meilleure adaptation aux besoins
des entreprises

La difficulté pour les PME & avoir une bonne vision de I'offre de formation
initiale en région

Le déficit d'image ressenti et « subi » par les industriels
= De certaines filieres de formation (pour les métiers de production)
= Des secteurs d'activité de la branche, au profit d’'autres secteurs industriels régionaux

= Beaucoup de profils « par défaut », manque de motivation de certains
jeunes en apprentissage

Des ajustements plébiscités dans les formations techniques (niveau V a i)
* Le manque de culture du monde professionnel des jeunes formés (savoir faire un CV, ...)

= Des formations de type Bac pro. / BIS devenues trop « théoriques » au défriment du fravail
manuel/pratique

= Un cadre réglementaire trop rigide pour I'accueil des apprentis en enfreprise; ex : interdiction de
manipuler les machines pour les stagiaires mineurs

= Des carences dans la formation des étudiants vis-a-vis des besoins des industriels : manque
d’habilitation électrique nécessaire, lacunes pour la lecture de plan, perte de I'apprentissage sur
machines conventionnelles (vs. Commande numérique)

Quelqgues lacunes constatées dans les formations initiales de niveau | et li
= Faible niveau général en anglais, en comparaison notamment aux étudiants formés en Belgique
= Faible poids des cours consacrés a la gestion de projet dans les écoles d’'ingénieur
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
[ = 1.2. Formation continue : données de cadrage ]

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et réle de I'offre de formation
= 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation

= 3-BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises
= 3.2. Préconisations et plan d’actions
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& EVOLUTION DU NOMBRE DE PERSONNES FORMEES* (1/2)

= Un nombre de contrats de formation
en légere progression entre 2013 et
2014 (+7 %), apres une forte
progression entre 2012 et 2013 (+38 %)

= Une évolution contfrastant avec la tendance
nationale : + 10 % entre 2013 et 2014, et
+ 17 % entre 2012 et 2013

= Les premiéres prévisions tablant sur la
baisse de la croissance du nombre
de contrats de formation continue en
2015 et pour une reprise en 2016...

= ... une évolution contrastée
principalement liée aux effets de a la
mise en place du Compte Personnel
de Formation (au 1¢" janvier 2015)

= Position attentiste des entreprises au premier
semestre 2015 (Ex : ADEFIM Picardie : — 16 %
de salariés formés entre 2015 et 2014)

*  Mais une réforme ayant pour effet de doper
la demande pour des formations certifiantes

Précisions méthodologiques :

* les chiffres communiqués prennent uniquement en compte les formations
continues certifiantes pour salariés et demandeurs d'emplois ; les formations
internes et non certifiantes ne sont donc pas comptabilisées

*** « refraitement Katalyse » =consolidation des informations a partir de la/les
source(s) de données disponible(s)

Nombre de contrats de formation** continue
en lien avec la branche métallurgie

en Hauts-de-France
Sources : OPCAIM [ UIMM, retraitement Katalyse***

4000 - 3111 3335
3000 - QV —*
2000 -
1000 -
0 . .
2012 2013 2014

**: Nombre de contrats de professionnalisation (CP), de préparations
opérationnelles (POE) individuelles ou collectives, de reclassement (CRP,
CSP, CTP) et de droits individuels & la formation (source : OPCAIM)

Répartition des formations continues en 2014
par niveau visé
Sources : OPCAIM [ UIMM, retraitement Katalyse***

Total : 3 335 contrats

de formation mBEP - CAP - CFPA ler Degré

= BTS - DUT - DEUG

uCPA, CLIPA

Non renseigné

m BP - Bac Technique - BT - Bac

® Fin de scolarité obligatoire

® Licence, Ecoles d'lngénieurs
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& EVOLUTION DU NOMBRE DE PERSONNES FORMEES* (2/2)

= Des contrats de professionnalisation Répartition des contrats de formations
représenfqnf prés de la moiﬁé des continues en 2014 par type de convention
Sources : OPCAIM [ UIMM, retfraitement Katalyse™***

conirats de formation continuve

Total : 3 335 contrats
de formation

m Contrat de
professionnalisation

= 517 contrats de Préparation

Opéra’rionnelle a I'Emploi (POE) en

reglon en 2014
Le poids de ce type de convention plus
important en région que la moyenne
nationale (cf. graphique ci contre : 16 % pour
10 % a I'échelle nationale)

= Des conventions formant majoritairement aux

spécialités « Techniques de I'Industrie », et
« Sciences et Techniques »

H Formation
m Reclassement

B Préparation & I'emploi

Evolution du nombres de CQPM en Hauts-de-

France par type de convention
Sources : OPCAIM [ UIMM, retraitement Katalyse***

= Un nombre de CQPM en forte 1200
diminution entre 2013 et 2014 (-18 %) 1000
malgre un volume de demandeurs 800
’ * . = Autres
d’emplois qui double sur ce type de 400 Conventions**
certificat 400 = Demandeur Emploi
Précisions méthodologiques : 200
* les chiffres communiqués prennent uniquement en compte les formations **rinclus principalement
continues certifiantes pour salariés et demandeurs d’emplois ; les formations L les contrats de
internes et non certifiantes ne sont donc pas comptabilisées 0 ' ' professionnalisation (CP)
*** « refraitement Katalyse » =consolidation des informations & partir de la/les 2012 2013 2014

source(s) de données disponible(s)
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\..." CARTOGRAPHIE DE L'OFFRE DE - Légende: Principaux centres de.

i formation continue en région

FORMATION CONTINUE i® . © |
(HORS ETABLISSEMENTS DE FORMATION INTERNE AUX grierave NG ATH GRETA
ENTREPRISES) = ) ' (P) rrome0* (1) AFPA
[ LL_ | * Péles formations de la Branche
, o 0\ |
= Le bon maillage ’rgrrl’rorlcl dgs @_M_ - ggzebrouc" @H
centres de formation technique, My ey e )
avec une forte concentration sur les Q Montreui T kvqw\k
grands bassins industriels régionaux [ erck sur mer Bt J
m @WS ciennes &’\\L:«?
= La concentration des formations b Ly |

non techniques (mManagement, RH, {/"ﬂm\g}. o i \
langues étrangeéres) sur la N Fiiville - F‘“’M

métropole lilloise ; Une offre de N\ :
proximité déployée en Picardie (via ".\ e”Png?ne @T Vgﬁs Q
implantations de PROMEO S, hmiens o =2 /
notamment) E} m\”\f\% r“—‘ 3cg?y @ gf
-?/- @ k@ Laon #
= Une offre fres structurée et visible en f Cenoa Combi&ane P @ A~
Picardie, notamment via le “? @ Q/ omens
positionnement historique de e SGN.S gj\g
o A
PROMEO RSP 12\ g

Lot r




2. TENDANCES ET EVOLUTIONS DE L' OFFRE DE FORMATION CONTINUE
=" SUR LE TERRITOIRE

= Des organismes de formation adaptant leur offre aux spécificités des tissus économiques locaux
= En Picardie (PROMEO, pble formation de la Branche), une demande forte des entreprises dans les domaines suivant :
= Larobotique/l'automatisation (pour les inferventions de maintenance)
= Le management et I'apprentissage des langues étrangéres

- Une offre « de proximité » par ailleurs spécifique & leur secteur d’activité (ex : formation d’anglais appliqué aux
fransports) appréciée par les industriels picards.

. En Noer-Pos -de-Calais (AFPI, pble formation de la Branche), I'intérét marqué des industriels pour les formations
suivantes :

= Agent logistique
- Formation la plus dispensée par I'AFPI, fortement demandée dans le secteur automobile
=  CQPM Equipier Autonome de production Industrielle (pour les besoins du secteur automobile)
= Opérateur & commande numérique
= Formations a la sécurité sur site
=  D'autres formations techniques fréquemment plébiscitées dans les 2 régions
= Conducteur de ligne
= Chaudronnier / soudeur
= Technicien de maintenance
= Formations au lean management

= Une forte souplesse dans le type de formation proposée et une adaptation de I'offre aux métiers
identifiés comme étant en tension

. %.‘Is_cncemen’r par I'AFPI (pble formation de la Branche) d'une Mention Complémentaire « Soudage » a la rentrée
1

=  Ex:Intégration depuis plusieurs années de la maintenance de 1°" niveau aux formations continues de conducteur de
ligne (pdles formation de la Branche)

= Ex : Veille de I'AFPA sur les métiers recensant le plus d’offre d’emplois (via Péle Emploi) pour adapter le catalogue de
formation en conséquence

= Linvestissement dans des outils pédagogiques innovants, pour répondre aux enjeux des
nouvelles technologies

= Ex; PR”OMEO (Péle formation de la Branche) - équipement des sites en tablettes, imprimantes 3D, systémes de Réalité
Virtuelle

= Ex : AFPI (Pole formation de la Branche) = investissement en cours dans une machine d commande numérique
MAZAK

= Ex : Centre AFPA de Lomme (59) = investissement en 2015 dans une imprimante 3D
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PERCEPTION PAR LES ENTREPRISES DE L'OFFRE DE FORMATION CONTINUE
REGIONALE

= Des entreprises globalement satisfaites de |'offre de formation continue
disponible en région

= Des organismes locaux (ex. : poles formation de la Branche) reconnus pour leur écoute et leur
adaptation aux problématiques des industriels

= Un bon maillage territorial des organismes proposant des formations techniques
= Des dispositifs de CQPM mis en place, repondant globalement aux attentes des entreprises

&o»
=’

= Plusieurs freins a la formation identifiés, leviers d’amélioration potentiels pour
les acteurs de la formation régionaux
= Des formations non techniques (RH, management, gestion de projet, efc.) le plus souvent
dispensées dans les grandes agglomérations et pas toujours adaptées aux spécificités du secteur
d’activité = un frein pour les entreprises localisées dans des territoires plus reculés ;
= Dans certaines situations, des coOts de formation jugés trop élevés pour les PME :

= Ex: lerecours parfois nécessaire aux constructeurs d'équipement pour former les opérateurs a I'utilisation d'une
machine = un co0t de formation souvent supérieur a celui des organismes habituels

=  Ex:lI'augmentation constatée du prix de certaines formations dispensées par une poignée d’'organismes
habilités = cas des formations au métier de « robinetier », dispensés en région par 3 organismes habilités par EDF

= Quelques besoins de formation de niche, ne trouvant pas de solution en région :
=  Ex:formations « aux comportements en salle blanche » pour les fabricants d'équipements médicaux

= La préférence des industriels pour des formations sur site et en présentiel
= Pour les métiers technigues, des enfreprises souvent confrontées au manque de mobilité des
salariés peu enclins a suivre une formation a I'extérieur en raison des contraintes engendrées (frais
supplémentaires, temps de transport...)+ la nécessité d'adapter les formations aux conditions
réelles du salarié ;
= Pour les métiers d'encadrement, I'intérét pour les formations « e-learning » méme si
paradoxalement, les formations en présentiel peuvent s’avérer moins colteuses
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
1.2. Formation continue : données de cadrage

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et réle de I'offre de formation
= 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation

= 3-BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises
= 3.2. Préconisations et plan d’actions
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& LES METIERS RELEVANT D’UNE PROBLEMATIQUE
DE FORMATION REGIONALE : CADRAGE

"
Tension relevant d'une problématique de mm) Cf. partie 2.2
‘ formation régionale
Ensemble des o
métiers en tension N
: Tension relevant d'un autre facteur ‘ Ctf. P 122
J

\
Métiers dont I'offre de formation régionale
actuelle est adapté aux besoins des entreprises
4 N
Ensemble des / - Cf. p.126
métiers en N
. développement | Métiers ne relevant pas de problématiques de
formations régionales
[ Ensemble des | /
métiers en <
mutation =T et it &
\ J Meétiers dont la formation régionale doit évoluer .
pour répondre aux besoins des entreprises ‘ Cf. parhe 2.2
J

N
Métiers dont les compétences sont attendues
dans d’autres branches que la Métallurgie
(passerelles existantes) L ‘ Cf. p. 1208 131
Ensemble des y -
métiers en recul S . h e
Métiers nécessitant une évolution de I'offre de [ e e ]
formation pour favoriser les passerelles
) [ Métier relevant d'une autre problématique ]
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(.:;l RAPPEL : CARTOGRAPHIE DES METIERS EN TENSION AUJOURD'HUI

Responsable
Chef de projet R&D technique projet

Planificateur projet [ Concepteur produits ] — - -
[ Ingénieur en mécanique ]

Technicien méthodes

Responsable sous-systeme / lots

[ Concepteur process ]

... Concevoir -

" Recherche;

Technico-
commercial

Acheter-
Commercialiser

Légende :
Métier principalement présent dans...

- L'automobile

@ e ferroviaire

Cooxx ] L'installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques

Gérer-

Administrer

La métallurgie et fabrication de produits
métalliques

La fabrication de machines & d'équipements

Métier commun a plusieurs secteurs de la
branche

Karalyserl

STSTRATEGIE & DEVELOPPEMENT

Ingénieur sGreté de fonctionnement RAMS)

Chaudronnier

Tourneur / fraiseur

Préparer-Organiser.-"

.
*

Tuyauteur

R

“
¢““‘
\d ,
o*® Métrologue

Technicien traitement de surface
Outilleur

“.Prodvire-Réaliser

..
.
e
.

.
e

Technicien de
maintfenance mécanicien

Soudeur

Peintre

Monteur cdbleur

Dresseur planneur

Technicien régleur

‘e

Technicien programmeur

Ingénieur fabrication

.
.
.
.
.
G
.
.
.
G
.
‘e
.

.
‘e

Intervenant de maintenance / SAV
Responsable chantier

Installateur / intégrateur sous-systeme

Electricien /
électrotechnicien

Roboticien / automaticien

‘e
-
.
‘e
-

Robinetier nucléaire

.
‘e

Installer- Maintenir
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LES METIERS EN TENSION, SANS BESOIN D'EVOLUTION

MAJEURE DE LA FORMATION

Motif de tension

Métiers/secteur souffrant d’un
déficit d'image

Meétiers nécessitant un haut
niveau d’expérience

Métiers tres spécifiques et peu
diffusés, nécessitant une
formation complémentaire
propre a chaque entreprise

Manque d’attractivité du
territoire pour attirer les profils

Augmentation des besoins
en volume ; mais offre de formation
actuelle en mesure de répondre au

METIERS

Installateur / intégrateur
sous-systéme

Métrologue

Responsable
technique projet

Responsable sous-
systeme / lots

Intervenant de
maintenance / SAV

Dresseur planneur

1

Technicien
programmeur

Ing,enleyr en [ p. ] commercial
mecanique produits

Robinetier

nucleaire

besoin




<= IDENTIFICATION DES METIERS EN TENSION, NECESSITANT UNE EVOLUTION
©" DE LA FORMATION *

* NB : Sur ces métiers identifiés, d'autres facteurs en plus de la
formation peuvent également étre a I'origine des tensions de
. recrutement (ex : métier d’outilleur également confronté @ un manque
Concevoir - ( € g

Chef de projet R&D Rechercher
Planificateur projet

d'attractivité)

Acheter-
Commercialiser

Légende / code couleur :
Métier principalement présent dans...

L'automobile
@ e ferroviaire

oo ] L'installation-réparation & autres industries

(o) L'aéronautique

L4
L o . Technicien de ‘e,
La fabrication de produits informatiques / : maintenance mécanicien ~.,..

électroniques/optiques Gérer- : ‘e,
. . Responsable chantier "'~..
La métallurgie et fabrication de produits Administrer : ‘e
meétalliques : Roboticien / automaticien Electricien / .,
électrotechnicien e,
La fabrication de machines & d’équipements - o
Métier commun a plusieurs secteurs de la Installer- Maintenir
branche
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&2y RAPPEL : CARTOGRAPHIE DES METIERS EN DEVELOPPEMENT A
& 2020-2025

Ingénieur soreté de
fonctionnement (RAMS)

Chef de projet R&D

Préparateur - Technicien informatique
technicien méthode industrielle

g
EEEEEEEEEEEEEEEEEER

., Concevoir -
“....Rechercher

.

Acheter- -
Commercialiser

Contréleur Non
destructif

Légende :
Métier principalement présent dans...

- L'automobile
@ e ferroviaire

oo ) L'installation-réparation & autres industries R

L'aéronautique

@l La fabrication de produitsinformatiques /

.. Monteur cableur
Robinetier

“.Prodvire-Réaliser

[ Ajusteur - monteur ]

Installer- Maintenir ™.

électroniques/optiques 7 .
Gerer-
La Métallurgie et fabrication de produits s e Installateur / intégrateur .,
métalliques Administrer sous-systéeme e,

La fabrication de machines & d’'équipements Ipiervenani de -

i _— ' o maintenance /SAV Responsable de
efier commun a plusieurs secreurs de la chcmﬁer

XXX
branche Electronicien-
automaticien Technicien

maintenance
I i Kata LySE - Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation — Région Hauts-de-France - Rapport ] 55'

STSTRATEGIE & DEVELOPPEMENT

« gras » : Métier actuellement en tension




<y RAPPEL : CARTOGRAPHIE DES METIERS EN MUTATION A HORIZON
© 2020-2025

Ingénieur électronique,
électrique

Ingénieur optique

Chef de projet R&D Technicien éllec’rronique,
électrique . .

Concevoir - : Préparer-Organiser .~
Rechercher
Acheter-"--..

Commercialiser ™.

.

Légende :
Métier principalement présent dans...

= e I | soudeur |

G e ferroviaire n

Opeérateur de Tourneur fraiseur
Coxx ] L'installation-réparation & autres industries production

L’aéronautique .

W@l La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques

... Produire-Réaliser

O. .
Cariste

o o . arer- . L
La Métallurgie et fabrication de produits Ge. ? : Installer- Maintenir e,
métalliques Administrer :
La fabrication de machines & d'équipements Technicien de maintenance "n.,.
Métier commun d plusieurs secteurs de la Métiers de la maintenance e,
branche : N

Responsable chantier
« gras » : Métier actuellement en tension
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a2 LES METIERS EN EVOLUTION (DEVELOPPEMENT OU MUTATION),
=¥ SANS BESOIN D'EVOLUTION MAJEURE DE LA FORMATION

Catégorie de métiers Métiers Commentaires

»Formation initiale bien développée en région (ex : Bac Techno STDI formant prées
de 1 500 jeunes en Picardie ; Bac Pro Environnement nucléaire proposé par I' AFPI

. Nord-Pas-de-Calais, pble formation de la Branche...)
Robinefier > 4 principaux organismes de formation continue positionnés en région, prescrits

par EDF : APAVE, TECHMAN INDUSTRIE, SIFOP, TRIHOM ; Des organismes en Nord-

Métiers dont I'offre de Pas-de-Calais (ex : AFPI) pouvant également organiser ces formations
formation regloan,e > Plusieurs formations initiales spécifiques organisées en région (Picardie
actuelle est adaptee notamment)
aux beso'ns des [ ] »Formation continue : CQPM Ajusteur Monteur organisé par I'llAG (Merville, 59) +
entreprises d'autres organismes comme PROMEO (pdle formation de la Branche) en mesure

N o de répondre au besoin
> Mais de réels problémes d'attractivité et donc de recrutements

Installateur / intégrateur

sous-systeme »>Formation bien développée en région ; métier / secteur souffrant d’'un probléme

Intervenant de d'attractivité (cf. diapo métiers en tension)
maintenance /SAV
q > Développement des compétences liées a I'usage de la RFID et des outils
Cariste L . . ;
numeriques » adaptation en cours des structures de formation confinue

Préparateur —

technicien méthode »>Métiers dont I'évolution des compétences est gérée directement en interne par
les entreprises (formations spécifiques aux besoins)

Planificateur

Métiers ne relevant Opérateur non qualifié
pas de

probl.emcm,qu.es de Ingénieur électronique,
formations regionales slectrique

/ Ingénieur optique

Technicien (BE)
électronique, électrique

»>Meétiers tfrés qualifiés, dont la problématique de formation est nationale (mokbilité
des salariés et dipléomés)

Technicien (Méthodes)
informatique industriel
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\.," IDENTIFICATION DES METIERS EN EVOLUTION (MUTATION & DEVELOPPEMENT),
NECESSITANT UNE EVOLUTION DE LA FORMATION

Concevoir — Métier dont la formation doit évoluer pour
Rechercher répondre au besoin (zoom diapos suivantes)

. Ingénieur sireté de . .
e, fonctionnement (RAMS) : o
SO S . Préparer-Organiser e

Planificateur projet
Contréleur Non
Ac he’rer- destructif

Commercmllser
T

Tourneur fraiseur

Légende :
Métier principalement présent dans...

L'automobile
@ e ferroviaire

oo ) L'installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

@l La fabrication de produitsinformatiques /
électroniques/optiques

La Métallurgie et fabrication de produits Ge.r?r- : Installer- Maintenir "'..,.
métaliques Administrer :
: Technicien de maintenance
La fabrication de machines & d’équipements H ’~.,.
Métier commun a plusieurs secteurs de la ."~.,
= branche . .

X
- .0
o . Responsable chantier
« gras » : Métier actuellement en tension
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&y RAPPEL : METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025
CARTOGRAPHIE

N
Métiers dont les compétences sont attendues
dans d’'autres branches que la Métallurgie
(passerelles existantes) i
V. H o
= N H R
’ Métiers nécessitant une évolution de I'offre de : , .
formation pour favoriser les passerelles : Pre parer- Ol'gCI niser

J - "‘

., Concevoir -

Opérateur de
manutention

RO Pontier / Opérateur de
conduite ponts roulants

Produire-Réaliser

Légende :
Métier principalement présent dans... *
L'automobile Dresseur planneur

Le ferroviaire

“...._Rechercher

e

Acheter- R
Commercialiser

Vpérateur de fabrication
non polyvalent

L’installation-réparation & autres industries oo

L'aéronautique

La fabrication de produits informatiques /

électroniques/optiques v
Secrétaire

La Métallurgie et fabrication de produits

métalliques

Installer- Maintenir

Gérer-
Administrer

La fabrication de machines & d’équipements

d 0 B8 BRE

Métier commun a plusieurs secteurs de la
XXX branche

« gras » : Métier actuellement en tension
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&5 PASSERELLES POUR LES METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025 (1/3)

Métiers Métiers de Ecart de compétences décelé et
d’origine destination parcours de professionnalisation possible

/o Une polyvalence de ces métiers, de plus en plus
demandée par les entreprises de la branche

SOUDEUR o Des formations initiales en région, ayant d’ores et déja
ASSEMBLEUR fait évoluer leurs cursus vers plus de polyvalence (cf.
partie 1) - des « marges de progres » encore possibles,
notamment en dopant la part d'enseignement
consacrée aux différentes techniques d'assemblage
(collage, vissage/boulonnage,...) et de montage
o Une bonne adéqguation des formations continues pour
favoriser les passerelles sur ces métiers

l TUYAUTEUR l
CHAUDRONNIER

MONTEUR
ASSEMBLEUR

o Une nécessité d'acquérir des compétences en

maintenance, électromécanique et de disposer des
ROBINETIER hObI|,ITCI.TIOns nécessaires pour travailler dans le secteur
nucléaire.

o Une offre de formation continue dense en Région sur le
métier de robinetier nucléaire

TUYAUTEUR
CHAUDRONNIER

o Dresseur planeur, un métier d’expérience au sein de la
filiere ferroviaire > une nécessité de développer les
passerelles vers des métiers de niveau de qualification
similaire (comme le contréleur produit) via formation
continue et formation interne

Difficulté a Faible I Moyenne o Importante o Treés importante

DRESSEUR
PLANNEUR
(FERROVIAIRE)

CONTROLE
PRODUIT
(FERROVIAIRE)

eQ eQ e\
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&5 PASSERELLES POUR LES METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025 (2/3)

Métiers de
destination

Métiers
d’origine

CONDUCTEUR
DE LIGNE

AGENT DE
MAINTENANCE

CONDUCTEUR
MAINTENANCIER

CONDUCTEUR
MAINTENANCIER

AJUSTEUR
AERONAUTIQUE

OPERATEUR
NON QUALIFIE

OPERATEUR NON
QUALIFIE

AJUSTEUR

Difficulté a Faible

AERONAUTIQUE

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

Ecart de compétences décelé et
parcours de professionnalisation possible

o Les conducteurs de ligne ont déja une bonne
connaissance de la maintenance de ler niveau, il leur
faut acquérir un niveau un peu supérieur pour étre plus
autonomes (possibilité de formation ou
compagnhonnage en interne).

o Les agents de maintenance ont les compétences
requises pour accéder a la conduite de ligne

o Une nécessité d'acquérir des compétences en matiere
de maintenance (mécanique et électrique) par une
formation continue adaptée (offre existante en région)

o Une evolution qui necessite avant fout un profil de
personnes minutieuses

o Une formation CQPM Ajusteur aéronautique (PROMEO,
podle formation de la Branche) pour répondre a la

o Un profil trés recherché mais un métier d’ajusteur
souvent peu valorisé pour un chaudronnier, une mobilité
géographique d accompagner (chaudronniers en Nord-
Pas-de-Calais, ajusteurs en Picardie)

| Moyenne o Importante o Treés importante
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&5 PASSERELLES POUR LES METIERS EN RECUL A HORIZON 2020-2025 (3/3)

= Commentaires sur les passerelles au sein de la branche :

= Montée en compétence qui nécessite une envie, appétence et capacité
du salarié a apprendre = hausse de compétence qui ne sera pas
compatible avec tous les profils

= Des profils non qualifiés qui ne répondent pas aux besoins des entreprises,
qui cherchent d monter en gamme de produit et cherchent du personnel
qualifié = des profils qui risquent, pour partie, de ne pas trouver de postes
dans la branche.

= Meétiers qui peuvent trouver des passerelles dans d'autres
secteurs que la métallurgie :

Métier d’origine Filieres/secteurs possibles de destination
Secteur tertiaire ou autres secteurs industriels ; un métier toutefois en diminution au profit d’assistant(e)

Pontier / Opérateur de
conduite ponts roulants

] BTP, Logistique

I Karta VASTS, Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation - Région Hauts-de-France — Rapport
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
1.2. Formation continue : données de cadrage

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et role de |'offre de formation
[ = 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation ]

= 3-BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises
= 3.2. Préconisations et plan d’actions
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L

Concevoir - Rechercher

Ingénieur soreté de
fonctionnement (RAMS)

‘e,
e
.

.

...
Planificateur projet
3

Légende :
Métier principalement présent dans...

L'automobile

O e ferroviaire

Cooxx ] L'installation-réparation & autres industries

L'aéronautique

W@l La fabrication de produits informatiques /
électroniques/optiques
La Métallurgie et fabrication de produits
métalliques

La fabrication de machines & d'équipements

Métier commun a plusieurs secteurs de la
branche

« gras » : Métier actuellement en tension

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT

<> BILAN: METIERS DONT LA FORMATION DOIT EVOLUER
EN HAUTS-DE-FRANCE POUR REPONDRE AU BESOIN

Préparer-Organiser

.
.
.
.
13
*
.

.

U o ontréleur Non
.-*Produire-réaliser - v

destructif

Conducteur de ligne
Monteur cableur
Tourneur fraiseur

( Outilleur )

Installer-Maintenir

L4
Responsable chantier
L4

Electricien /
électrotechnicien

Roboticien /
auvtomaticien




& CONDUCTEUR DE LIGNE

Métier

Mode de recrutement Evolution
principal « quantitative »

Evolution « qualitative »

, .
Demandeur d’emplois » Capacité a suivre plusieurs lignes en simultané

s A En mutation
n ipldm . .
Condpc’reur de JeLIJn’reéSri%Si?es s stagnation * Plus forte polyvalence attendue avec montée en compétence
ligne g dans la maintenance de 1€ et 2¢ niveau, voire 3éme et le réglage

Offre de formation existante

v'Une offre limitée :
- Peu de sortants dans les formations en Pilotage de Ligne (du CAP au Bac Pro.) et une formation
pouvant conduire & d'autres secteurs industriels
-Des formations en maintenance industrielle qui peuvent mener & la conduite de ligne mais peu de
formations de niveau V et des effectifs sortants de niveau IV et moins qui préférent s'orienter vers les
métiers de la maintenance.

Adéquation

Initiale v Une formation & adapter : O
-Les formations en conduite de ligne ont en grande maijorité intégré les compétences en maintenance i'
de 1¢ niveau au sein des programmes, mais peu les compétences en maintenance de 2¢ niveau, voire
de réglage.

- Apprentissage a la conduite de plusieurs lignes (sens de la rigueur et organisation)

v'Des formations peinant a attirer les jeunes
v Intérét d'intégrer une « sensibilisation » aux spécificités « sectorielles »

Profession- v'Les grands organismes de formation régionaux formant tous a la conduite de ligne (ex. : pbles formation

o ——— de la Branche...) ‘
v'Des organismes néanmoins confrontés & des exigences de plus en plus importantes des entreprises ~'
- concernant les compétences en maintenance et en réglages a acquérir (maintenance de 2¢ niveau)
Cerfifiante v'NB : une demande forte de formation & ces métiers de la part des demandeurs d'emplois
Courte v Un format de formation inadapté & ce type de besoin.

v'La nécessité de doper I'attractivité des formations initiales en d’en faire évoluer le contenu : développement des compétences en
maintenance de 2¢ niveau, apprentissage a la conduite simultanée de plusieurs lignes (suivi de systemes de contréle complexe)
v'L'enjeu d'adapter les formations continues aux exigences des entfreprises pour une montée en puissance des compétences en
maintenance / réglage enseignées dans ces formations

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

Légende : Adéquation formation / besoin des entreprises !" Formation adéquate .‘ Formation & faire évoluer !‘ Formation & modifier en profondeur
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& CONTROLEUR NON DESTRUCTIF

Mode de

Métier .
recrutement principal

Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

destructif Augmentation des besoins liés au contrdle
Jeunes dipldbmés, montée des produits, sans les altérer
en compétences interne particulierement important sur le territoire
(volonté de hausse de qualité dans les

secteurs métallurgiques + industrie auto)

Evolution réglementaire (ressuage tres
utilisé aujourd’hui mais pose des
problemes environnementaux)
Développement d'autres méthodes
(Inspection visuelle, endoscopie,
magnétoscopie, courants de Foucault,
thermographie infrarouge, rayons X...)

Initiale méthodes alternatives au ressuage.

Offre de formation existante en région

v'Un grand nombre de formations Bac Pro. Et BTS dans le domaine de de la mécanique / chaudronnerie,
mais peu de modules consacrés au Contrdle Non Destructif au sein de ces formations, notamment sur les

Adéquation

¢

. v'Un Titre Professionnel de Technicien de Contréle Non Destructif dispensé en Nord-Pas-de-Calais
Profession- v'Le CETIM de Senlis proposant une vingtaine de formations préparant & la certification Cofrend

sur la diversité des méthodes)

nalisante <.
Certifiante ~'
v'Le CETIM de Senlis proposant une dizaine de formations courtes dans le domaine du Contréle Non ’

Courte Destructif .‘

v'Une carence dans I'enseignement du Contréle Non Destructif en formation initiale sur le territoire régional, face au
développement important de ce type de compétences pour les entreprises de la branche en Hauts-de-France (notamment

Légende : Adéquation formation / besoin des entreprises ." Formation adéquate

.“ Formation & faire évoluer

ﬁ Formation & modifier en profondeur
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& ELECTRICIEN / ELECTROTECHNICIEN

Mode de
recrutement principal

Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Métier

En mutation
Développement de la polyvalence pour
intervenir sur plusieurs postes / types de machine
Usage accru des outils numériques (systeme de
surveillance des outils de production...)

_ Electricien / Développement

Electrotechnicien Montée en puissance de la robotique et de

I'automatisme 2 Augmentation des besoins
dans le domaine de la maintenance

Jeunes dipldmés

Offre de formation existante Adéquation

v'Une offre abondante et « compléte » en région (en termes de dipldmes préparés, et de
répartition territoriale des formations)

- v Des formations attractives (un nombre important de jeunes dipldmés annuellement ; cf. <& &
Initiale panorama partie 1) " i'
v Des besoins émergents en compétences encore peu intégrées au programme : maintenance
prédictive (intégration de dispositifs de surveillance complexe sur des équipements existants)

Profession-
nalisante v'Une offre existante et bien calibrée sur le territoire (Ex : Titre pro électricien(ne) de maintenance f‘
des systemes automatisés en Nord-Pas-de-Calais)
Certifiante
Courte v Un format de formation inadapte a ce type de besoin.

Pas de problématiques majeures de formation sur ce métier ; quelques ajustements néanmoins nécessaires de la
formation initiale pour :

- Mieux adapter les habilitations électriques nécessaires aux besoins des entreprises locales

- Sensibiliser et former sur I'intégration croissante du numérique dans les machines (évolution en cours, au sein des
formations existantes)

NB : Des formations permettant aux diplémés de travailler dans de nombreux secteurs d'activité (BTP, agroalimentaire...). Une
tension pouvant s’expliquer par le manque d’'aftractivité de la branche Métallurgie par rapport a d’'autres branches.

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises ." Formation adéquate .’ Formation a faire évoluer f‘ Formation & modifier en profondeur
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& OUTILLEUR / MOULISTE

Métier Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Développement de la

Montée enJce:zrr]r?Sédflgﬁrgse Scles salariés Stagnation fcbricolf ion' addifive
meétallique
v'Une offre existante et répartie de maniere équilibrée sur les territoires (du Bac Pro. au BTS)
v Des formations souffrant d'un manque d’attractivité important aupres des jeunes
v Un métier qui va évoluer avec I'intégration croissante de la fabrication additive & nécessité
d'adapter I'offre de formation du Bac Pro (apprendre & utiliser des machines de fabrication additive)
nitiale au BTS (révision récente du BTS CPRP). Pour de nombreuses PME du territoire, une compétence qui ’
devra éfre complémentaire (pas d'intégration d'une personne dédiée « fabrication additive ») i'
v Des cursus formant majoritairement aux techniques de moulage par commande numérique (au
défriment des méthodes sur machines conventionnelles, encore & I'usage chez de nombreuses PME)
NB : certains organismes comme I'AFPI (pdle formation de la Branche) se désaffranchissant des
référentiels de I'Education Nationale pour former également aux machines conventionnelles
Profession- Des organismes régionaux répondant au besoin des entreprises, notamment via la mise en place de
nalisante CQPM (ex : Outilleur-mouliste) <
Pas de formations dédiées fabrication additive (trés peu d'entreprises équipées a ce jour), des .'
Certifiante établissements qui s'équipent.
Courte v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v'La nécessité d'adapter le contenu des formations initiales pour ré-intégrer I'apprentissage sur machines conventionnelles (hors
commande numérique) > évolution des référentiels de I'Education Nationale et ajouter la fabrication additive métallique.

v Un besoin de formation continue qui devrait se développer & moyen terme sur la conception / fabrication de moules et outils
en fabrication additive

v L'enjeu de doper I'attractivité des formations initiales pour répondre aux besoins des industriels

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises .“ Formation adéquate .‘ Formation a faire évoluer f‘ Formation & modifier en profondeur
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& MONTEUR CABLEUR

Mode de recrutement

Métier o Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »
principal
) ) Stagnation En mutation
Mont Sbl Jeunes dipldbmés Des besoins en augmentation dans Evolution des compétences liées au
onieur cableur Intérimaires I’aéronautique mais un manque d'attractivité développement des objets
du métier dans d’autres industries communicants
Offre de formation existante Adequation
Initiale v'Une offre abondante existante en région, notamment dans le domaine de I'électrotechnique ."
Profession-
nalisante v'Une offre peu développée en région, malgré une demande importante dans certains secteurs “'
industriels comme I'aéronautique ou la fabrication de produits électroniques
Certifiante
Courte v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.
v'Une offre de formation continue insuffisamment développée en région pour répondre aux besoins des entreprises,
notamment dans le secteur aéronautique

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises ." Formation adéquate .’ Formation a faire évoluer ﬁ Formation & modifier en profondeur
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& ROBOTICIEN / AUTOMATICIEN

Mode de

Métier .
recrutement principal

Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

Roboticien / Jeunes dipldmés
Automaticien Montée en compétences

interne

Développement

Montée en puissance de la robotique et de
I'automatisme = Augmentation des besoins

dans le domaine de la maintenance

En mutation

Développement de la polyvalence pour

intervenir sur plusieurs postes

Offre de formation existante

Adéquation

v'Peu de formations de niveaux IV et lll spécifiques en robotique / automatisme dispensées en
région ; Une discipline proposée en option dans quelques BTS de I' Académie de Lille .

¥

Initiale
v Quelgues formations de niveaux lll proposées (ex : PROMEO -pdle formation de la Branche-
ayant récemment créé une Licence Pro « Robotique et Automatisme »)
. v'Une offre recemment développée par PROMEO (pdle formation de la Branche, Picardie) pour
Profession- . . ; .
nalisante répondre a la demande croissante des entreprises

. v'Une faible demande percue par I'AFPI (pble formation de la Branche, Nord-Pas-de-Calais) >
Certifiante peu de formations développées dans ce domaine

5

des entreprises

Courte v Un format de formation inadapté & ce type de besoin.

v'Une offre en cours de structuration sur le territoire, mais qui demeure insuffisante au regard des besoins croissants

Légende : Adéquation formation / besoin des entreprises

." Formation adéquate

." Formation a faire évoluer

." Formation & modifier en profondeur
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& SOUDEUR

Mode de recrutement

Métier .
principal

Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Jeunes dipldmés

Montée en compétences . ) En mutation ' .
interne Stagnation Développement de la polyvalence pour intervenir

L, sur plusieurs postes (ex : soudeur-tuyauteur)
Intérimaires

Offre de formation existante en région Adéquation

v'Une offre abondante en région (CAP, BTS, Bac Pro.)

v'Des établissements de formations initiales ayant commencé o développer la polyvalence des
cursus et & créer des nouvelles formations pour pallier les tensions sur le métier @,
Initiale Ex. : ouverture a larentrée 2017 d'une année de spécialisation CAP soudage, niveau V apres le .‘
CAP « RCl » (Réalisation Chaudronnerie Industrielle), avec une possibilité de spécialisation en

chaudronnerie fine

v'Des formations peinant néanmoins a attirer les jeunes

Profession-
nalisante v'Une offre abondante et spécifiquement développée parles grands organismes régionaux pour <
répondre a la demande forte des industriels (Titre Pro., Mention Complémentaire) .‘
Certifiante
Courte v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v'Une offre abondante existante en région (tant initiale que continue),
v'La nécessité de doper I'attractivité des formations initiales et de poursuivre la montée en polyvalence des
personnes issues de formation initiale.

Légende : Adéquation formation / besoin des entreprises .“ Formation adéquate ." Formation & faire évoluer ﬁ Formation a modifier en profondeur
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& TECHNICIEN DE MAINTENANCE

Mode de
recrutement principal

Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

p En mutation
Technicien de o Developpement A ) )
Jeunes dipldmeés Montée en puissance de Ia robotique Développement de la polyvalence pour intervenir sur

Montée en compétences | et de I'automatisme 2 Augmentation plusieurs postes

interne des besoins dans le domaine de la
maintenance

Développement de la robotique

*Usage accru des outils numériques et de I'électronique
(au détriment des compétences mécaniques)

v'Une offre abondante en région, un volume de diplomés annuel important a des niveaux IV et
lll plutét adaptés aux besoins des industriels (cf. panorama partie 1) mais pouvant conduire a
travailler dans d'autres secteurs industriels ;

v Une attente forte de polycompétence (mécanique, électrique, hydraulique...)

Adéquation

Offre de formation existante

5

Initicle v Une difficulté a garder les effectifs sortants dans les secteurs de la branche (une formation
permettant de travailler dans différents secteurs industriels).
v'L'usage des outils numériques de plus en plus présent dans les cursus, mais peu de
cours/modules dans le domaine de I'automatisme / robotique
Profession- {Les g.ronds organismes rég;ionoux p.roposon’r tous des formo’rio'ns Iongggs en moin’rgnonce & @
nalisante industrielle (Ex : Promeo -pdle formation de la Branche-, formation certifiante de 60 jours) = ~' i'
plusieurs Titres Pro délivrés
- v Une montée en puissance en cours des modules dans le domaine de I'automatisme et la
Certifiante robotique
Courte v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v Une offre de formation abondante en région avec un enjeu de capter les effectifs sortants dans les secteurs
d’activité de la branche
v La nécessité de doper la part d’enseignement des compétences en automatisme / robotique (en formation initiale
notamment) et d'assurer la polycompétence de ces techniciens en lien avec des équipements plus performants.

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises ." Formation adéquate .‘ Formation a faire évoluer f‘ Formation & modifier en profondeur
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& TOURNEUR FRAISEUR

Métier

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

Tourneur fraiseur Montée en compétences interne Manque d’attractivité du métier

Jeune diplébmé

Stagnation-recul

0
.
%
.

Offre de formation existante

v'Des formations initiales formant principalement aux systemes & commande numérique - Le
recul de I'enseignement sur les systemes conventionnels, encore largement utilisés par des PME

Adequation

Initiale de la branche ."
NB : certains organismes comme |' AFPI (pdle formation de la Branche) se désaffranchissant des
référentiels de I'Education Nationale pour former également sur machines conventionnelles
Profession-
nalisante Plusieurs Titres Pro. « fraiseur / tourneur sur machines conventionnelles et & commande <=
numérique » délivrés en Nord-Pas-de-Calais (une centaine de dipldmés / an) ~’
Certifiante
Courte v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v'La nécessité d'adapter le contenu des formations initiales pour ré-intégrer I'apprentissage sur machines
conventionnelles (hors commande numérique) > évolution des référentiels de I'Education Nationale

Légende : Adéquation formation / besoin des entreprises ." Formation adéquate

!" Formation & faire évoluer

.” Formation & modifier en profondeur

I KaTaLyse)

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT
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fé;' CHEF DE PROJET R&D / PLANIFICATEUR PROJET (FERROVIAIRE)

Métier HEREREE Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »
recrutement principal

Chef de projet Développement

R&D

Planificateur projet fonctions R&D)

Profils expérimentés Positionnement des industries ferroviaires En mutation
Montée en compétences sur les activités & haute valeur ajoutée Développement des compétences linguistiques et
interne (augmentation des besoins sur les en gestion de projet

Offre de formation existante Adéquation

v Des formations initiales de Niveau | proposant des modules de gestion de projet mais dans un format
souvent trop court (environ 30h) et intégrant peu d'études de cas

IFifele v'Pas de module sur la planification de projet d’envergure
v'Pas de module spécifique sur la maitrise des coUts

v'Des formats proposés trés standards (pas de notion de projet d'innovation par exemple)

¥

Certifiante v Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v'Plusieurs formations existantes dans le domaine de la planification de projet (ex : CEGQOS), mais non
spécifiques au secteur ferroviaire

Confinue v'Des formations existantes dans la gestion de projet ferroviaire, mais abordant principalement les
(courte) thématiques liées aux infrastructures (cf. fiche « Responsable de chantier »)

v Globalement des formations courtes peu adaptées au métier de Chef de projet, plus adaptées au
métier de planificateur

v'Une offre de formation trop Iégéere au regard des attentes actuelles des industriels

v'Une carence dans la part d’enseignement consacrée a la gestion de projet au sein des cursus de Niveau |

5

égende : Adéquation formation / besoin des entreprises & Formation adéquate > Formation a faire évoluer > Formation & modifier en profondeur
Légende: L N
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& RESPONSABLE CHANTIER (FERROVIAIRE)

Mode de recrutement

Responsable chantier

Profils expérimentés
Montée en compétences

Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

principal

Développement
Diversification des industries ferroviaires
sur les activités de services et
positionnement international accru

En mutation
Développement des compétences en management
de projet, gestion contractuel, langues étrangeres

interne

Offre de formation existante Adéquation

v'Au sein des formations de Niveau |, une part limitée de I'enseignement consacrée a la gestion de chantiers ‘
ferroviaires ou a la gestion de projets exports .'

Initiale

Certifiante | Un format de formation inadapté a ce type de besoin.

v'Les principaux organismes de formations courtes du secteur ferroviaire proposant tous une ou plusieurs
formations dans le domaine de la conduite de projet d'infrastructure ferroviaire :
« Ex : Chantier Ferroviaire - préparation, planification & suivi NOMAD) ; Projet ferroviaire - étapes, points
de vigilance et conditions de réussite (ENPC) ; Le management de projet dans le domaine des
infrastructures ferroviaires (ESTACA)

C(Iggll;r\g)e v'Pas de formations courtes traitant des problématiques de gestion de chantier pour le Matériel Roulant ou la .“
Signalisation

v'Peu de formations courtes traitant des problématiques de gestion de chantier dans un environnement
multiculturel (ex : ENPC)

v'Pas d’organismes régionaux positionnés sur ces formations

v'Un volume de formations proposées suffisant, mais le contenu doit évoluer pour répondre aux nouvelles attentes des entreprises :

« L'acquisition de compétences pour piloter un chantier ferroviaire dans un contexte international (gestion contractuelle, connaissance
des marchés, environnements multiculturels...) ...

.....pour des projets d'infrastructure mais aussi de matériel roulant et de signalisation

« En intégrant de fortes compétences attendues en termes d’autonomie et de responsabilités / prise de décisions

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises .“ Formation adéquate .’ Formation a faire évoluer ." Formation & modifier en profondeur

I KaTaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT
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& INGENIEUR SURETE DE FONCTIONNEMENT (FERROVIAIRE)

Métier Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Ingénieur sireté de Jeune diplome Développement
fonctionnement Montée en compétences interne Positionnement des industries ferroviaires sur les activités
(RAMS) NB : probleme d'attractivité sur le a haute valeur gjoutée (augmentation des besoins sur
métier les fonctions R&D

Offre de formation existante Adéquation

v'Peu de formations de niveau | en sireté de fonctionnement (ex : UTC) = Des formations non
spécifiques au domaine ferroviaire, peinant a recruter

il v'Des parcours « sireté de fonctionnement » existants en option au sein de cursus orientés ."

« Qualité industrielle, QHSE »

v'Des écoles d'ingénieurs abordant le domaine au sein de programmes spécifiques au ferroviaire
(ex : ESTACA, CESI, INSA Val de Loire) = Pas d'écoles en région Hauts de France

Certifiante | v'Un format de formation inadapté & ce type de besoin.

v'Plusieurs organismes proposant des formations courtes en sOreté de fonctionnement (ex :

Continue UTC...) mais des formations tres rarement demandées car peu adaptées d ce métier nécessitant D
(courte) de la prafique = Le besoin des entreprises s'orientant plutdt sur des formations « intran et sur .'

mesure (vs. formations proposées sur catalogue)

v'Les notions de sUreté de fonctionnement / maintenabilité / fiabilité insuffisamment développées au sein des
formations de niveaux | notamment pour les formations dans le domaine des systemes embarqués

v'Des formations initiales dédiées peinant & recruter en raison d’'un métier jugé peu attractif

v'Une offre de formation courte inadaptée au besoin des entreprises (format proposé)

Légende : Adéquation formation / besoin des entfreprises .“ Formation adéquate .’ Formation a faire évoluer ." Formation & modifier en profondeur
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
1.2. Formation continue : données de cadrage

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et réle de I'offre de formation
= 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation

{- 3 - BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises

= 3.2. Préconisations et plan d’actions
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ADEQUATION EFFECTIFS FORMES EN REGION / BESOIN
DE RENOUVELLEMENT DE LA BRANCHE METALLURGIE (1/2)

\.',

| ~ 50-60 % d | | Hypotheses L e ey T !
. =50-60 % des recrutements concerneront les | selon . =10-20 % des recrutements concerneront les |
. metiers « PRODUIRE-REALISER » (hors métiersde la | | répartifiondes | métiers « INSTALLER- MAINTENIR » !
i logistique) : emploisdela || |
L o f oo ! branche T |
=3 000 a 3 500 = 400 a 700
| besoins de recrutement /an pour la branche besoins de recrutement /an pour la branche

Hors maintenance, 62% des ouvriers dans des métiers 31% des ouvriers maintenance dans des metiers de la

de la métallurgie travaillent pour la branche, 38% métallurgie travaillent pour la branche, 69% travaillent

travaillent dans d’autres secteurs dans d'autres secteurs

= 4900 a5 650
besoins de recrutement /an branche et secteurs hors
branche recrutant des ouvriers des métiers de la
métallurgie

= 130042300
besoins de recrutement /an branche et secteurs hors
branche recrutant des ouvriers des métiers de la
meétallurgie

. L. Avec le développement-des lignes . L.
Formation Métiers « PRODUIRE- automatisées et la recherche de Formation Métiers « INSTALLER-
REALISER » (hors logistique) : conducteurs de ligne maitrisant la MAINTENIR »:
= 2 700 effectifs sortants /an maintenance de niveau 2, un profi = 7 000 effectifs sortants /an
« maintenance » plus recherché dans

les métiers de la production

Départs hors métiers de
la métallurgie *

* Rappel : En Nord-Pas-de-Calais, seuls 20 % des sortants de formation dans le domaine des industries mécaniques, métallurgiques, construction
automobile et ferroviaire (périmetre COS) en juin 2012 sont en emploi dans ce domaine au ler février 2013 (voir p27)
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., ADEQUATION EFFECTIFS FORMES EN REGION / BESOIN
\-’ DE RENOUVELLEMENT DE LA BRANCHE METALLURGIE (2/2)

= Une analyse de I'adéquation rendue difficile par :

= Le nombre de personnes formées aux métiers de la métallurgie mais n'exergant pas ce métier ;

= lIs’existe pas de données chiffrées sur cette « é€vasion », qui concerne plutdt les métiers peu qualifiés &
I'exception des donnée issue du COS Nord-Pas-de-Calais : En Nord-Pas-de-Calais, seuls 20 % des sortants de
formation dans le domaine des industries mécaniques, métallurgiques, construction automobile et ferroviaire
(périmetre COS) en juin 2012 sont en emploi dans ce domaine au ler février 2013 (voir p27) ;

= De fait le nombre de sortants ne correspond pas au nombre de personnes susceptibles de répondre aux besoins
de recrutement de la branche.

= La part des personnes formées dans les métiers de la métallurgie et exercant ce métier dans un autre
secteur d'activité ; les analyses conduites dans la partie 1.3 du rapport nous permettent de disposer de
données sur leur repor’rl’rlon

= Une formation initiale sous-dimensionnée pour les métiers « PRODUIRE-REALISER »
= Un enjeu majeur d’attractivité sur ces formations
= Un sous-dimensionnement partiellement compensé par :

= La formation continue (dont formation des demandeurs d’emplois)

= Les formations en maintenance : avec le développement des lignes automatisées et la recherche de profil
disposant d'un niveau 2 de maintenance, une partie des personnes formées en maintenance (niveau V et V)
peuvent répondre aux besoins.

= Une formation initiale tres développée pour les métiers « INSTALLER-MAINTENIR »,
cohérent avec le caractere tres industriel du tissu économique, et pourtant de

réelles tensions sur ces métiers
= Les enfrefiens conduits avec les industriels de la branche, mais aussi avec les représentants des secteurs de
la plasturgie et de I'agroalimentaire sur le territoire mettent en avant les tensions fortes ressenties sur ces
metiers recherchés ;
= Une fension qui peut s’expliquer en partie par I'accroissement des besoins des industriels (fout secteur
d’activité) en maintenance, mais également par un départ des jeunes formeés vers d’autres métiers proches
(dans le BTP par exemple).
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Facteurs d’évolution

> ADEQUATION DE L' OFFRE AUX GRANDS FACTEURS D’EVOLUTION
=" AU SEIN DE LA BRANCHE

Niveau
d’adéquation

Commentaires

L'usage accru des outils
numériques

=

» Un facteur bien pris en compte par les acteurs de Ia formation (initiale /
continue), a tous les niveaux de qualification

Le développement de
I'automatisation / des
nouveaux équipements a
commande numérique

=

> L'investissement des structures de formation (initiale / continue) dans des
équipements innovants

» L’enjeu néanmoins pour les structures de formation de maintenir
I'apprentissage sur machine conventionnelle

Le développement de la
robotisation

=

»>L'adaptation en cours des structures de formation a cette évolution (ex :
investissement dans de nouveaux équipements)

»Un « virage » a conforter pour répondre aux aftentes des industriels,
notamment sur les formations aux métiers de la maintenance

L'essor de la fabrication
additive

=

»L'investissement en cours des structures de formation (initiale / continue)
dans ce type d'équipement ; une demande des entreprises demeurant
limitée a I'heure actuelle

Le développement de la
polyvalence /
polycompétence

=

»>Un facteur d'évolution bien pris en compte par les structures de formation
inifiale de la branche (moins dans les autres formations), qui revoient leurs
méthodes pédagogiques en conséquence (ex : équipes pédagogiques
pluridisciplinaires, systeémes de notation par « champs de compétence »...)

»La montée en puissance de la polyvalence restant a conforter dans
certaines formations (ex : soudeur, technicien de maintenance...)

L'internationalisation des
entreprises

=

»>Les progres a tous les niveaux de I'apprentissage des langues étrangeres
(ex : formations PROMEO - pdle formation de la Branche- - passage du
TOEIC & partir du BTS)

»Des marges de progres encore possible, notfamment pour garantir aux
entreprises une offre de formation continue de proximité

Légende

’ Bonne adaptation des
~’ structures de formation au

facteur d'évolution

’ Adaptation en cours des structures de

L

formation ; un élan &
poursuivre/consolider

d’évolution

Retard d’adaptation / inadaptation actuelle
des structures de formation au facteur

KaTtaLyse

STRATEGIE A DEVELOPPEMENT
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(_;,‘, ADEQUATION OFFRE DE FORMATION REGIONALE / BESOINS
DES SECTEURS DE LA BRANCHE

Niveau
d’adéquation**

Commentaires

Secteurs *

> Offre de formation initiale et continue bien adaptée (relations biens

AUTOMOBILE établies entre industriels et établissements)

» Quelques metiers specifiques au secteur nécessitant une évolution de la

FERROVIAIRE .
formation

» Offre de formation initiale et continue globalement bien adaptée, mais
une évolution forte des métiers de la maintenance qui va impacter le
secteur

INSTALLATION-REPARATION
& AUTRES INDUSTRIES

= e

» Offre spécifiqgue récemment mise en place en Picardie ;
> Activité géographiquement concentrée et qui peine a recruter des

=¢

AERONAUTIQUE ajusteurs (probleme d'intérét pour le métier et de main d’ceuvre disponible
dans le bassin d’empilois, et non de dimensionnement de I'offre de
formation)

INFSAR:,'\‘ILCT:SL"CE’;“ /szEPcRng:IITQSUEs » Offre de formation initiale et continue bien adaptée
/ OPTIQUES / EQUIPEMENTS ." » Offre de formation continue a renforcer pour le metier de Monfeur
ELECTRIQUES Cableur

> Offre spécifique en perte de vitesse sur le territoire (ex : formations en
fonderie) 2 Un enjeu important de maintien de ce type de formation
»Pour rappel le secteur « Métallurgie & fabrication de produits métalliques »
représente plus du tiers des besoins en renouvellement de la branche en
Hauts-de-France & 5 ans

METALLURGIE & FABRICATION
DE PRODUITS METALLIQUES

<

» Offre de formation initiale et continue qui s’adapte, mais des besoins
émergents en robotisation et automatisation encore partiellement pris en
compte

FABRICATION MACHINES
ET EQUIPEMENTS

=

* Secteurs intégrant exclusivement les activités rattachées aux Codes NAF de la branche Métallurgie
** Voir légende p.156
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\5

»  ADEQUATION OFFRE DE FORMATION / METIERS EN TENSION, EN

Métiers

Controleur Non
Destructif

Conducteur de ligne

Soudeur

Electricien /
Electrotechnicien

Roboticien /
Automaticien

Technicien de
maintenance

Tourneur fraiseur

Monteur cableur

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

Formation initiale

Développer I'enseignement du CND au sein des
formations existantes

<

DEVELOPPEMENT ET EN MUTATION - METIERS COMMUNS A LA BRANCHE

Voir légende p.156
Formation continue

Développer les compétences en maintenance de
2¢ niveau, I'apprentissage a la conduite de
plusieurs lignes simultanées (sens de I'organisation
et rigueur), voire une sensibilisation aux spécificités
sectorielles (facilitant la mobilité professionnelle par
la suite)

<

Faire monter en puissance I'enseignement en
maintenance / réglage au sein des formations
existantes

Poursuivre le développement de la polyvalence au
sein des cursus

<

Ajustement & la marge pour :

-Mieux adapter les habilitations électriques
nécessaires aux besoins des entreprises locales
-Développer I'usage des outils numériques

Développer I'enseignement de la robotique et son
environnement (intégration de la discipline au sein
des formations existantes)

<

Développer les formations pour répondre & la
demande croissante des enfreprises
Accompagner les entreprises dans la définition
de leurs besoins en robotique

Doper la part d'enseignement des compétences
en automatisme / robotique

Intégrer les nouveaux outils de maintenance
prédictive (court terme) et de réalité augmentée
(moyen terme), qui se développent dans la
branche

<

Proposer des modules permettant d'intégrer les
compétences nécessaires aux équipements
industriels modernes (automatisme / robofique,
hydraulique...)

Proposer des formations complémentaires sur la
maintenance prédictive et |'utilisation des
nouveaux outils

Ré-intégrer I'apprentissage sur machine
conventionnelle

| <

Développer I'offre, pour répondre aux besoins
des entreprises du secteur aéronautique et de la

Etat des lieux et analyse prospective emploi-formation —
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&> ADEQUATION OFFRE DE FORMATION / METIERS EN TENSION,

\-_/I

A UN SECTEUR D’ ACTIVITE

Métiers

Outilleur

Chef de projet R&D
Planificateur projet

Responsable
Chantier

Ingénieur RAMS

Secteur
concerné*

Automobile

=¢

Formation initiale**

- Intégrer la formation fabrication
additive métallique (conception pour
les niveaux lll et utilisation pour les
niveaux V)

- Ré-intégrer I'apprentissage sur
machine conventionnelle

5

EN DEVELOPPEMENT ET EN MUTATION - METIERS SPECIFIQUES

Formation continue**

- Intégrer la formation fabrication
additive métallique (conception
pour les niveaux Ill et utilisation pour
les niveaux V)

Ferroviaire

<

Doper I'enseignement consacré a la
gestion de projet au sein des cursus
de Niveau |

L

Développer I'offre de formation en
gestion de projet, spécifique au
domaine ferroviaire

Ferroviaire

=¢

Doper I'offre de formation pour I'acquisition de compétences pour piloter un
chantier ferroviaire dans un contexte international ((gestion contractuelle,
connaissance des marchés, environnements multiculturels...)

Ferroviaire

¢

Doper I'attractivité des formations

Développer I'enseignement des
notions de sOreté de fonctionnement
/ maintenabilité / fiabilité au sein des
formations de niveau |

Né

Adapter I'offre de formation courte
aux besoins des entreprises
(formations « intra » et sur mesure)

* Secteurs intégrant exclusivement les activités rattachées aux Codes NAF de la branche Métallurgie

** Voir légende p.156

I KaTaLyse
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PHASE 3 : ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS
& PRECONISATIONS

S PRESENTATION GENERALE DE L’OFFRE DE FORMATION AUX
METIERS DE LA BRANCHE

1.1. Formation initiale : données de cadrage
1.2. Formation continue : données de cadrage

" 2- ANALYSE DE L'OFFRE DE FORMATION SUR LES METIERS EN
EVOLUTION OU EN TENSION

= 2.1. Rappel des métiers en évolution / tension et réle de I'offre de formation
= 2.2. Analyse par métier de I'adéquation de I'offre de formation

= 3-BILAN ET PRECONISATIONS

= 3.1.Synthése sur I'adéquation offre de formation / besoin des entreprises

[ = 3.2. Préconisations et plan d’actions
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& 17 ACTIONS REPARTIES EN 4 AXES DE PRECONISATION

= De nombreuses actions et initiatives déja engogees en région pour répondre aux
évolutions observées en Hauts-de-France ;

= 4 axes de préconisations sur des actions d mettre en ceuvre, développer ou mieux
coordonner pour favoriser la compétitivité des entreprises de la branche :

Axe 1 : Adapter et compléter

I"'offre de formation
régionale

9 préconisations dont 3 prioritaires

~

Axe 4 . Accompagner Favoriser la
les PME régionales dans competitivite ' oraanisation d
les mutations industrielles des enireprises organisation aes
de la branche a acteurs de la formation

a venir

5 ans

2 preconisations dont 1 4 préconisations dont 1

prioritaire T
prioritaire

Axe 3 : Conforter les actions de
valorisation de I'image des métiers

3 préconisations dont 1 prioritaire
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ae rormarion regliondie

= Actions spécifiques a la formation initiale (1/2)

Doper I'apprentissage des langues étrangeres dans tous les cursus
(prioritairement pour les formations de niveaux lll  |)

Pour les formations de niveau V a lll :

- Intégrer des modules de robotisation et de maintenance prédictive (mise en
place et suivi d'outils de surveillance complexes) pour les formations aux métiers
de la maintenance

Renf | - Développer la maintenance de 2éme niveau et le suivi d’outils de surveillance
entorcer les complexe pour les formations de conducteurs de ligne

compétences clés au , e R i L -
seinpdes o s - Intégrer différents modes de controle non destructif et sensibiliser & la fabrication
additive (métallique et sable) pour les formations aux métiers de la transformation

. Aq r
existantes <‘ZCV>«'> des métaux

- Réaffirmer I'apprentissage sur machine conventionnelle pour les formations
d’outilleurs et tourneurs-fraiseurs

Pour les formations de niveaux |l et ll :

- Intégrer la fabrication additive d la formation pour les métiers de la conception

- Renforcer les modules consacrés a la gestion de projet et & la sureté de
fonctionnement au sein des cursus dans le domaine de la conception-recherche

<I:1> : préconisations prioritaires
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= Actions spécifiques a la formation initiale (2/2)

Accroitre la
polyvalence des
compeétences au sein
des formationsde _,
niveau Valll =

o5

Proposer une
sensibilisation
« secteur d’activité »
dans quelques
formations
tfransversales

=

Une tendance déja intégrée dans une partie des formations de la branche ;
cette polyvalence passe par:

- L'intégration de nouvelles compétences (notamment dans les métiers de Ia
transformation des métaux : soudage, chaudronnier, tuyauteur...)

- Une évolution dans les méthodes pédagogiques pour faire gagner les jeunes en
autonomie et capacité d'adaptation (équipes pédagogiques pluri-
compétences...)

Des formations menant a la conduite de ligne sans spécialisation par secteur
d'activité ; la coloration sectorielle donnée par le stage

=> Intégrer une sensibilisation aux spécificités des secteurs d’activité
particulierement présents en Hauts-de-France (automobile pour le Nord,
métallurgie, mais aussi agroalimentaire, plasturgie, chimie...) pour faciliter
I'intégration du jeune en entreprises et favoriser leurs parcours professionnels par
la suite (dont autres secteurs industriels) ; ceci pourrait répondre en partie au
mangue de mobilité géographique (changement de secteur d’activité et non
de zone de vie)

Renforcer les modules
d’« insertion
professionnelle » pour
les formations de
niveaux V a lll

I KaTaLyse

<X:X> : préconisations prioritaires
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Au-deld des compétences techniques et dans un contexte ou les jeunes seront
amenés certainement d connaitre plusieurs entreprises dans leur parcours
professionnel, développer la formation dans les domaines suivants :

- Elaboration d’'un CV

- Conduite d’entretiens de recrutement

- Savoir-étre et comportement dans le monde de I'entreprise (notamment sur les

aspects liés a la sécurité)
o




Axe 1 : Adapter et compléter I'offre de formation regionale

= Actions spécifiques a la formation continue

Développer I’ offre sur
les besoins en
développement

<

>

Renforcer I offre sur les besoins de compétences émergents pour permetire la
mise G niveau des salariés des enfreprises, notfamment en :

- Maintenance, pour s’adapter aux équipements les plus récents : robotisation,
hydraulique...

- Controle non destructif

- Conception et fabrication additive métallique

Développer les programmes de formation pour les monteurs cableurs du secteur
aéronautique et de la fabrication de produits €lectroniques (formation de
demandeurs d’emplois pour répondre aux besoins en développement )

Améliorer / pérenniser
I'offre de formation
non technique de
proximité

- Déconcentrer I'offre en management, langue... vers les établissements hors
grandes agglomérations

- Accompagner la structuration de demande inter-entreprises, pouvant faciliter la
délocalisation d'une formation (atteinte d’'un nombre critique de participants)

<I:1> : préconisations prioritaires
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ae rormarion regliondie

= Actions communes formations initiales et continues

Pérenniser les
formations
« métallurgie »

-Conforter I'offre initiale existante formant aux métiers amonts de la métallurgie:
fonderie, forge, usinage...
*Une offre aujourd’hui faiblement dimensionnée au regard des besoins des
entreprises et menacée du fait d'une faible attractivité et de difficulté de
remplissage des formations
- Conforter I'offre de formation continue sur ces mémes métiers et I'adapter
aux mutations du secteur (cf. action 8)
- Sensibiliser et former les demandeurs d’emplois aux métiers de la métallurgie
(via la formation continue — une offre existante et bien dimensionnée
aujourd’hui)

Faire évoluer les
formats de formation

Proposer des formats de formation plus actuels (MOOC, e-learning, serious
game...) sur quelgues modules permettant :

- De favoriser le maintien sur site des salariés ou alternants

- De donner une image plus dynamique et innovante de I'offre de formation
- De favoriser I'autonomie des personnes en formation

Maintenir a niveau les
équipements des
centres de formation

<X:I> : préconisations prioritaires

Si le niveau des équipements des centres de formation est aujourd’hui plutot
performant, la branche connait de fortes évolutions nécessitant une mise a
niveau réguliere dans les années d venir, notamment en matiére de :

- Fabrication additive métallique, fabrication additive sable

- Robotisation

- Développement des outils numériques, dont la réalité augmentée dans les
métiers de la maintenance

NB : les mutualisations d'équipements entre structures de formation doivent étre
favorisées (cf. action 12)
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\,"

tions prioritaires

: préconisa

E

Renforcer les liens entre
structures de formation
régionales oA

<]
25

Rendre lisible I'offre de
formation a I'échelle
Hauts de France

Conforter les relations
« directes » opérateurs de
formation / industriels

Envisager le
développement de
formations transversales
aux autres branches
industrielles

KaTtaLyse »s

4
=]
Q

- Favoriser la mutualisation d’équipements entre structures de formation pour des
investissements onéreux ; (ex : pour une imprimante 3D, une machine &
commande numérique)

- Travailler dans une « logique de filiere régionale » pour proposer aux étudiants
des parcours / passerelles entre structures de formations
- ex : rapprochement entre opérateurs de formation pour faire monter en
compétences des BTS au niveau Ingénieur (via validation de compétences)
- Favoriser les parcours permettant d’'atteindre a minima le niveau IV et lll, en
complément des formations niveaux V (pour lesquelles la demande des
entreprises tend a diminuer)

- Homogénéiser / harmoniser la lisibilité de la carte des formations pour les Hauts-
de-France - communiquer sur des « périmetres » similaires (cf. Sous-commissions
CPC vs. Familles de métiers du COS)

- Entretenir une base de données des formations existantes & I'échelle de la
grande région

- Conduire des actions communes sur la connaissance / découverte des métiers

- Créer un ou plusieurs clubs RH métallurgie, intégrant les structures de formation
(nofamment un club « automobile », un « aéronautique », un « métallurgie »)

-S'appuyer sur les industriels pour compléter des cours « théoriques » avec des cas
« pratiques », issus du monde de I'entreprise

Des formations en maintenance et conduite de ligne pouvant conduire a
d’autres secteurs d'activité = Un fravail sur I'évolution de I'offre avec les autres
secteurs particulierement présents en Hauts-de-France pourrait faciliter par la
suite la mobilité sectorielle des salariés



K,;,

Axe 3 . Conforter les actions de valorisation de I'image

des metiers des industries technologiques

Renforcer la sensibilisation
des jeunes, de leur
famille, du corps
enseignant et des
demandeurs d’'emplois
aux metiers des industries
q N a4
technologiques <'DCV)Q‘>

Communiquer sur les
éléments attractifs des
industries technologiques

Aftirer les profils cadres
sur le territoire

ﬁ : préconisations prioritaires

KaTtaLyse »s

De nombreuses actions de sensibilisation déja mises en place par les acteurs de la
formation et I'UIMM, notamment aupres des éleves, des professeurs et conseillers
d'orientation ; ces actions doivent étre confortées et axées sur les points suivants :

- Sensibilisation des jeunes des le college (visite d'entreprises, ateliers ludiques de
découvertes des métiers) ET sensibilisation des familles, qui jouent un réle crucial dans les
choix d’orientation des jeunes

- Sensibilisation du corps professoral et des conseillers d’orientation au monde de
I'industrie et a ses métiers = un fravail d renforcer avec les Académies et la Branche
(conduire des actions ciblées « coup de poing »)

- Renforcement des actions de sensibilisation auprés des demandeurs d’emplois

- Renforcement des témoignages de jeunes en formation / en apprentissage auprées des
publics plus jeunes

- « La Métallurgie, une branche ayant un besoin net de 5 500 recrutements / an en région
Hauts-de-France & horizon 2020 »

- « Des industries innovantes, ayant intégré le numérique, la réalité virtuelle, la
robotique... au cceur de I'appareil productif »

- « Des niveaux de rémunérations plutét attractifs et des possibilités d’évolutions
professionnelles importantes »

- « Des établissements de formation régionaux disposant d’'un matériel de pointe, pour
former les éleves aux technologies du futury ...

NB : Un argumentaire & déployer en particulier pour les formations initiales peu
attractives (métiers de la production)

Une action relevant en grande partie des politiques mises en ceuvre par les collectivités
territoriales (promotion du territoire, mise en place de services d'accueil au salariés...).

Actions pouvant étre conduites par les acteurs de |la branche :

- Relayer auprés des entreprises les services et accompagnements existants pour
I'accueil de salariés (aides a I'implantation, recherche de logement...)

- Conduire des actions collectives de présentation de la branche, des atouts des
entreprises industrielles des Hauts-de-France et de valorisation globale du territoire aupres
de quelques écoles d’'ingénieurs ciblées



Axe 4 . Accompagner les PME régionales dans les mutations

industrielles a venir

Des mutations importantes a venir, souvent peu anticipées par les entreprises, en

particulier les PME ;
Sensibiliser les PME aux Des évolutions également en terme de marchés qui nécessitent pour les
enjeux des mutations enfreprises d'étre « agiles », de diversifier leur activité, de proposer de nouvelles
. X N R .
industrielles a venlr%:il> offres de service...
v/

Des évolutions technologiques pouvant également impacter le mode de
management des enfreprises ; la nécessité d’accompagner les entreprises sur les
mutations organisationnelles

=>» Proposer des actions collectives (avec une partie individuelle)
d’accompagnement stratégique aux mutations économiques

- Sensibiliser les PME ¢ |'intérét des démarches de connaissance de leurs

Accompagner les compeéetences humaines et des besoins d’évolution, notamment dans un
entfreprises de la branche confexte de mutation
dans leur gestion des , . .
ressources humaines - Proposer des accompagnements adaptes aux PME en matiere de Gestion
et des compétences Prévisionnelle des Emplois et Compétences (dispositif simple, peu couteux)

-Aider les entreprises O mettre en avant leurs atouts pour attirer des nouveaux
profils

<Z;> : préconisations prioritaires
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&= > SYNTHESE DES PRECONISATIONS PRIORITAIRES POUR LA BRANCHE
=’ METALLURGIE EN HAUTS-DE-FRANCE

Renforcer les compétences clefs au sein des formations initiales existantes

Accroitre la polyvalence des compétences au sein des formations
de niveau V allll

Développer I'offre de formation continue sur les besoins
en développement

Renforcer les liens entre structures de formation régionales

Renforcer la sensibilisation des jeunes, de leur famille, du corps
enseignant et des demandeurs d’emplois aux métiers de la branche

Sensibiliser les PME aux enjeux des mutations industrielles & venir
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= INTRODUCTION

= PHASE 1 : ETAT DES LIEUX DES SECTEURS D’ ACTIVITES
REGIONAUX ET CADRAGE DE L'INTERVENTION

= PHASE 2 : PERSPECTIVES ECONOMIQUES, BESOINS
EN RESSOURCES HUMAINES ET COMPETENCES

= PHASE3: ETAT DES LIEUX DES FORMATIONS &
PRECONISATIONS

[- ANNEXES J
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& GLOSSAIRE

Métier en tension :

= Meétiers ayant des difficultés a étre pourvus, en interne ou en externe. Métiers
pour lesquels il y a une inadéquation actuelle (réelle ou percue) entre la
demande (besoin des entreprises) et I'offre (candidats)
= La tension peut étre due a différents motifs :
= certains métiers souffrent d’'une mauvaise image

= gux caractéristiques de I'emploi, aux conditions percues de travail et de
rémunération

= g l'inadéquation de I'offre de formation inifiale et contfinue
aux compeéetences issues d'un haut niveau d’expérience

= La notion de tension est liée a la situation locale du marché du travail

= L'analyse des métiers en tension peut se faire a 1 an, c’est-a-dire qu’on
identifie les métiers en tension aujourd’hui et d court terme
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& GLOSSAIRE

Métier en mutation :

= meétiers dont les compétences requises vont fortement évoluer @ moyen-long
termes et pouvant nécessiter de nouvelles qualifications (création,
rénovation, disparition)

= Les évolutions substantielles du référentiel de compétences peuvent présenter
un risque de perte d’'emploi ou d'employabilité

Métiers en développement / en émergence :

= meétiers dont le nombre de salariés va augmenter significativement & moyen
terme et métiers émergents ou nouveaux, c.a.d. qui n'existent pas encore
mais vont apparaitre d moyen terme

Métiers en recul :

= meétiers dont le nombre de salariés va baisser significativement d moyen
terme. (O ne pas confondre avec les métier en mutation dont les
compétences évoluent)

= Exemples : mutation technologique, marché, normative, ...
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& GLOSSAIRE

= CFAl : Centre de Formation d’Apprentis de
I'Industrie

= AFPI : Association de Formation Professionnelle de
I''ndustrie / pOle formation de la Branche
Métallurgie sur le territoire de I'ex-région Nord-Pas-
de-Calais

= PROMEQ : péle formation de la Branche Métallurgie
sur le territoire de I'ex-région Picardie
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<> METIERS NECESSITANT UNE EVOLUTION DE LA FORMATION :
L

ZOOM SUR LES VOIES D'ACCES AU METIER (1/2)

Acceés au métier

Métiers

Controleur
Non
Destructif

Conducteur
de ligne

Soudeur

Electricien /
Electrotechni
cien

Roboticien /
Avutomaticien

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

Formation inifiale

Formation continue (certifiante)

v'Bac Pro Métrologie, mesures physiques, mécanique et
chaudronnerie
vBac+2 : BTS & dominante mécanique

v Certificat de Compétences Professionnelles (CCP) Technicien
en contréle non destructif

v'CQPM Technicien de la qualité

vTitre professionnel Technicien de contréle non destructif

v’ Au niveau Bac :

- Bac Pro Pilotage de systemes de production

- Bac Pro Maintenance des Equipements Industriels / des systémes
énergétiques et climatiques

v'Plus rarement, au niveau Bac+2 :

BTS Maintenance Industrielle / BTS Mécanique et Automatique
Industrielle

v'CQPM Conducteur de Systéme de Production Automatisé
vTitre Pro. Conducteur d'installation sur machines automatisées

v'CAP Réalisation en Chaudronnerie Industrielle
v'Bac Pro Technicien en Chaudronnerie Industrielle

(NB : hors habilitations nécessaires, propres au secteur d'activité)

v CQPM Soudeur / Soudeur industriel

v Mention Complémentaire Soudage

v Titre professionnel agent de fabrication d'ensembles métalliques
v Titre professionnel Soudeur & I'arc électrode enrobée et TIG /
Soudeur & I'arc semi-automatique

v'CAP Electrotechnique, Installations et équipements électriques
(IEE)

v Bac Pro Equipements et installations électriques (EIE)

v’ BTS Electrotechnique ou BTS Maintenance industrielle

(NB : hors habilitations nécessaires, propres au secteur d'activité)

v CQPM Electricien industriel en équipements automatisés
v CQPM Electricien maintenancier process

a partir de Bac+2/+3

v'BTS (Conftrdle industriel et régulation automatique, Maintenance
industrielle...)

v'DUT (Génie électrique et informatique industrielle, Génie industriel
et maintenance, Génie mécanique et productique...)

v'Licence Pro. (Automatique et informatique industrielle, Electricité
et électronique, Gestion de la production industrielle...)

v'Une offre récemment développée par PROMEO - pdle formation
de la Branche - (Picardie) pour répondre & la demande croissante
des entreprises.

v'Une faible demande percu par I'AFPI (pble formation de la
Branche Métallurgie) > peu de formations développées dans ce
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(:., METIERS NECESSITANT UNE EVOLUTION DE LA FORMATION :
ZOOM SUR LES VOIES D'ACCES AU METIER (2/2)

Métiers

Technicien de
maintenance

Tourneur Fraiseur

Monteur Cableur

Ovtilleur

Chef de projet R&D &

planificateur projet &

Responsable chantier
(ferroviaire)

Ingénieur RAMS

KaTtaLyse

STRATEGIE A& DEVELOPPEMENT

Acces au métier

Formation initiale

Formation continue (certifiante)

v'Bac pro maintenance des équipements industriels (MEI)

v Bac techno STl génie mécanique, électronique, ou
électrotechnique

v'BTS mécanique et automatismes industriels, BTS maintenance
industrielle, BTS électrotechnique

v'DUT génie industriel et maintenance, DUT génie électrique et
informatique industrielle, etc

v CQPM / CQPI Technicien maintenance industrielle
v Titre professionnel Technicien de maintenance industrielle

Formation de niveau V et IV :

v  BEP ou CAP Métiers de la production mécanique
informatisée

v Bac Professionnel Productique mécanique option usinage

v'CQPM Fraiseur / Tourneur industriel
vTitre professionnel fraiseur / tourneur sur machines
conventionnelles et & commande numérique

Formation de niveau V et IV :

v'CAP Préparation & Réalisation d'Ouvrages Electriques
v'Bac Pro Systémes Electroniques Numériques, Bac Pro
Electrotechnique ou Bac Pro Electrique

-CQPM Monteur de machines électriques tournantes
industrielles

- CQPM Monteur Cableur aéronautique

- CQPM Monteur Cableur de faisceaux électriques

- CQPM Monteur Cableur en équipements électriques

Formation de niveau V alll :

v'CAP Outillages en moules métalliques, Modelage
mécanique ou Outillages en outils & découper et & emboutir
v'Bac pro Technicien outilleur ou Technicien mouleur

v'BTS Mise en forme des alliages moulés ou un BTS Etude et
réalisation d'outillages de mise en forme des matériaux

v'CQPM Outilleur-mouliste
vTitre professionnel Ajusteur mouliste ou Mécanicien
outilleur en découpage et emboutissage

Formation de niveau | (écoles d'ingénieurs, Masters
spécialisés...)

v'"Masters spécialisés dans le domaine ferroviaire (ex : MS de
I'ENPC)

Formation de niveau | avec spécialité Sureté de
Fonctionnement

v'Masters spécialisés dans le domaine ferroviaire (ex : MS de
I'ENPC)
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& EFFECTIFS SORTANTS EN FORMATION INITIALE
EN REGION - ZOOM SUR 3 CATEGORIES DE METIERS

NPC Picardie TOTAL Commentaires NPC Commentaires Picardie

Coeur méta 1779 548 2327 Prise en compte des effectifs sortants des FAM 3-4-5 du COS Prise en compte de la sous comission "Travail des Métaux"
Sous comission : Electrotechnique, électronique,
automatisme et informatique

Maintenance "large" 4461 1762 6223 FAM 6 et 7 moins formations conduite de ligne

MC MAINTENANCE INST.OLEOHYDRAU.PNEUM.
BACPRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS
BTS MAINTENANCE INDUSTRIELLE

BAC PRO MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS INDUSTRIELS
TITRE PRO TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE INDUSTRIELLE d

Maintenance "pure" 1194 442 1636 . BTS MAINTENANCE DES SYSTEMES OPTION A, B, C
TITRE PRO TECHNICIEN(NE) DE MAINTENANCE INDUSTRIELLE (A
, BTS MAINTENANCE INDUSTRIELLE
CERTIFICATION RENFORCEE)
TITRE PRO TECHNICIEN(NE) SUPERIEUR(E) DE MAINTENANCE
INDUSTRIELLE
BAC PRO PILOTAGE DES SYSTEMES DE PRODUCTION AUTOMATISEE
BAC PRO PILOTE DE LIGNE DE PRODUCTION
Conduite de liene 137 ” 71 CAP CONDUITE DE SYSTEMES INDUSTRIELS BAC PRO PILOTE DE LIGNE DE PRODUCTION
& CAP CONDUCTEUR D'INSTALLATIONS DE PRODUCTION CAP CONDUCTEUR D'INSTALLATIONS DE PRODUCTION
TITRE PRO CONDUCTEUR(TRICE) D'INSTALLATIONS ET DE MACHINES
AUTOMATISEES

. Source : Conseils Reégionaux
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&» LES 5 NIVEAUX DE MAINTENANCE DE L' AFNOR

= Niveau 1 :réglages et échanges de consommables

= Niveau 2 : échanges standards, graissage, contrdle du
fonctionnement

= Niveau 3 : identification et diagnostic des pannes, réparation
par échange d’'éléments fonctionnels, réparations
Mméecaniques mineures, reglages généraux, realignement des

appareils de mesure

= Niveau 4 : fravaux importants de maintenance corrective ou

préventive

= Niveau 5 : rénovation, reconstruction, réparations importantes
confiées a un atelier central ou une unité extérieure
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&= FILIERE AUTOMOBILE : SOURCES ET PRECISIONS SUR LE DENOMBREMENT
=’ DES EMPLOIS ET DES ETABLISSEMENTS

= Filiere automobile amont en Hauts-de-France =

= 55000 emplois
= 407 établissements

= Source : ARIA, données 2012

= Méthodologie :
= |nclut toute entreprise réalisant plus des 2/3 de son CA dans la filiere
automobile
= Types d’entreprises prises en compte
= Constructeurs
= Sous-fraitants et fournisseurs

= Prestataires de services (maintenance, SSlI, Formation, Bureaux
d'études...)

= Exclut les entreprises de la filiere automobile avale (distribution,
négoce, réparation)

NB : Informations recueillies au cours d’un entretien téléphonique réalisé par Katalyse
aupres de I’ARIA en Septembre 2016
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&> FILIERE AERONAUTIQUE : SOURCES ET PRECISIONS SUR LE DENOMBREMENT
\e” DES EMPLOIS ET DES ETABLISSEMENTS

= Filiere aéronautique en Hauts-de-France =

= 9 559 emplois

= Picardie : 7 678 emplois bruts représentant 4 868 ETP (au prorata du CA aéro.)

= Nord-Pas-de-Calais : 1875 emplois bruts (pas de retraitement au prorata du CA aéro.)
= 120 établissements

= Picardie: 103

= Nord-Pas-de-Calais : 17

i %oulrc;e) . DIRECCTE, enquétes 2015 (Picardie), et 2016 (Nord-Pas-de-
alais

- Me’rhodolocme
Inclut tout établissement réalisant au moins 1 % de son CA dans la filiere aéronautique

= Dénombrement des ETP :
= Pour la Picardie : au prorata du CA dans I'aéronautique réalisé par I'établissement

Ex : sil'établissement réalise 20 % de son CA dans I'aéronautique, on considére que 20 % de
son effectif total fravaille dans la filiere

= Pourle Nord-Pas-de-Calais : Données « bruts » > pas de retraitement au prorata du CA fait dans la
filiere (information non disponible a date)
=  Types d’entreprises prises en compte
=  Ensembliers
= Sous-traitants et fournisseurs : c@blage, usinage aluminium, matériaux composites, fournisseurs de
composants électroniques ..
= Données issues d'enquétes Telephoniques et visites d'établissements réalisées par la
DIRECCTE

Informations recueillies au cours d’un entretien téléphonique réalisé par Katalyse
aupres de la DIRECCTE en Septembre 2016
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&2 FILIERE FERROVIAIRE : SOURCES ET PRECISIONS SUR LE DENOMBREMENT
=’ DES EMPLOIS ET DES ETABLISSEMENTS

= Filiere ferroviaire en Hauts-de-France =
= =13 000 emplois
= Picardie = 3 000-4 000 emplois
= Nord-Pas-de-Calais = 9 000 — 10 000 emplois
= 196 établissements
= Picardie : 66
= Nord-Pas-de-Calais : 130

= Source: AIF

= Méthodologie :

= |nclut tout établissement réalisant un CA significatif dans la filiere ferroviaire et /
ou développant une gamme de produits pérenne destinée a la filiere

= Couverture de tous les domaines du ferroviaire (Signalisation, Matériel Roulant,
Ingénierie, Infrastructure)

= Données issues d'enquétes réalisées par I'AlF (questionnaires + entfretiens avec
responsables d'établissements / dirigeants)

Informations recueillies au cours d’un entretien téléphonique réalisé par Katalyse
aupres de I'AIF en Septembre 2016
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