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. RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION
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LES OBJECTIFS

Etablir I’état des lieux de la branche métallurgie et
des métiers de la métallurgie dans les secteurs
d’activité hors branche

En prenant appui sur une réflexion prospective, cerner
les besoins en ressources humaines (nombre
d’emplois, besoins de recrutement) et en
compétences des secteurs de la branche a horizon
de 3 et 8 ans.

Etablir une cartographie de I'offre de formation aux
métiers de la métallurgie, en particulier a ceux identifiés
comme étant en mutation ou en développement

Elaborer le bilan d’adéquation entre offre de
formation et besoins futurs et formuler des
préconisations
» Sur I'évolution de l'offre de formation (initiale et continue)
* Plus généralement les actions visant a améliorer

'adéquation entre offre et demande de compétences
dans la région Nouvelle-Aquitaine

* Date de publication : Octobre 2019 * page 4
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4. Un périmeétre
d'intervention
permettant d'apporter
des réponses
opérationnelles
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LES ENJEUX
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Une analyse documentaire et statistique,
mais également un travail de terrain
important (stratégie des entreprises,
maturité face aux évolutions...)

- Evolution du nombre d’emplois, des
besoins de recrutements...

- Evolution du contenu des métiers, des
modes d’organisation...

- Localisation, taille, secteurs, marché
client

- Enquéte en ligne pour « massifier » les
données

- Périmetre géographique : Région,
départements, zones d’emploi

- Métiers de la métallurgie dans la
branche et hors branche

- Analyse de 'ensemble des métiers

-
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. MOYENS MIS EN CEUVRE

¢ 81 ENTRETIENS QUALITATIFS REALISES DONT :
- 6 entretiens « experts filiere »
- 9 entretiens UIMM territoriales
- 7 entretiens organismes de formation
59 entretiens entreprises - typologie :

: Nombre : Nombre Effectifs Nombre
Secteur d'activités : : Département : :
d’entreprises d’entreprises nb salariés sur site) | d’entreprises

Industrie aéronautique et spatiale 12 Charente-Maritime

Industrie automobil 9 < 50 salariés
ndustrie automobile 5 - . B
Fabrication de machines et équipements 12 Pyregzj)s(_ggs:z:}ues ; 50-250 sala.rlles 32
Métallurgie et fabrication de produits 17 Gironde 10 > 250 salariés 15
métalliques
Fabrication de produits informatiques, Charente 7
électroniques, optiques et d'équipements 9 Creuse 2
électriques Dordogne 3
Industrie ferroviaire 0 Haute-Vienne 3
Installation, réparation et autres industries B LOt'et'G?fonne 4
Industrie navale 1 Corréze 3
TOTAL 59 Landes 5
Vienne 5

O ENQUETE QUANTITATIVE :

342 retours dont environ 210 réponses « comptabilisables » (i.e. excluant les répondants ayant renseigné
uniquement la question « votre établissement est-il implanté en Nouvelle Aquitaine ? ») — voir répartition de I'échantillon en annexe

&=
=’
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1. Etat des lieux de la
branche et des activites
nécessitant des emplois
metallurgiques en

Nouvelle Aquitaine
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m INTRODUCTION

Précisions méthodologiques

0 LES PRINCIPALES SOURCES DE
DONNEES STATISTIQUES UTILISEES

Zoom sur le périmetre retenu de la métallurgie

La nomenclature des secteurs d'activité de ['économie

Les données de I'observatoire territorial de
la métallurgie : outil de support et d'analyse
basé sur des données publiques retraitées
pour le secteur de la métallurgie mis a
disposition des partenaires sociaux de la
branche

La source ACOSS, pour les données sur
'emploi salarié privé par zone d’emploi
('observatoire territorial ne descendant pas a
ce niveau territorial) et sur 'emploi industriel
(intégrant les activités autres que la branche)
Les fichiers SIRENE pour l'identification des
établissements de la branche

Les données Diane sur la santé financiére
des entreprises

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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actuellement en vigueur est la NAF 2008 (NAF révision 2). A
partir de cette nomenclature, le champ de la Métallurgie est
défini en comptabilisant les codes 24 a 30, ainsi que le code
33 et une partie du 32.

Ainsi, le champ défini par la nomenclature est plus restreint
que le champ d'application de la convention collective de la
branche Métallurgie tel qu'il en ressort des données issues de
I'OPCAIM. En effet, la nomenclature utilisée dans la
statistique publique, principal producteur de données
economiques, ne permet pas d'identifier les effectifs des
établissements relevant de la branche mais dont l'activité est
classé dans les services : par exemple, le commerce de gros,
les siéges sociaux, les activités d'architecture et ingénierie,
les services informatiques, bureaux d'études, ...

Par ailleurs les codes NAF des entreprises ne correspondent
parfois plus a l'activité réelle de I'entreprise.

l:\,
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1.1. La branche en
Nouvelle Aquitaine
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L’EMPLOI DANS LA BRANCHE EN NOUVELLE-AQUITAINE

101 081 emplois dans la branche en 2017,

104 000 estimés en mars 2019

NOMBRE D’EMPLOIS DANS LA BRANCHE METALLURGIE
PAR ZONE D’EMPLOI

Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse

Avec un peu plus de 101 000 emplois salariés dans la
branche métallurgie en Nouvelle-Aquitaine au 31
décembre 2017, la région représente 7,5 % des salariés
de la branche en France (7°™® région frangaise en
matiere d’effectif). Ce chiffre est estimé a 104 000 en
mars 2019 (source : URSSAF)

Ces emplois se répartissent de maniére inégale sur le
territoire régional, avec notamment une forte
concentration sur la zone d’emploi de Bordeaux qui
constitue la premiére zone d’emploi pour la branche avec
24% des effectifs régionaux. Viennent ensuite les zones
d’emploi de Pau (prés de 8 000 emplois dans la branche)
puis Bayonne (plus de 7 000 emplois) Angouléme (6
400), Chatellerault (5 800) et Limoges (5 200).

Ces 6 zones d’emplois représentent 56 % des emplois.

NB : Analyse des effectifs effectuée par codes NAF (voir liste en annexe), selon le niveau NAF88 incluant la totalité des
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effectifs du code 32, ce qui se traduit par un différentiel de 436 emplois supplémentaires par rapport au niveau NAF732.
Par ailleurs, les effectifs affichés couvrent pour les zones de Brive-la-Gaillarde et Mont-de-Marsan une partie de
I'Occitanie

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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L’'EMPLOI DANS LA BRANCHE EN NOUVELLE-AQUITAINE
7,2 % de I'emploi salarié total de la Nouvelle Aquitaine

Au-dela du chiffre total, I'analyse de la part de I'emploi
métallurgique dans I'emploi salarié total des territoires
met en avant la place plus grande de la branche dans les
départements de la Vienne et de la Charente (11 % et
10% de I'emploi salarié total), avec la aussi,
d’'importantes disparités entre les zones d’emploi.

Ainsi, plusieurs zones d’emploi comptent une tres forte
part d’emplois dans la branche, comme Chatellerault
(28%), Oloron-Sainte-Marie (19%), Parthenay (16%) ou
Bressuire (15%).

Au contraire les principales zones sur lesquelles se
concentrent les emplois de la branche, en particulier
Bordeaux, Bayonne ou Pau, bénéficient d’'une plus forte
diversité économique et la branche représente 6 a 9%
des emplois salariés.

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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PART DE LA METALLURGIE DANS LEMPLOI TOTAL
PAR ZONE D’EMPLOI
Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse
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L’EMPLOI DANS LA BRANCHE EN NOUVELLE-AQUITAINE

Répartition par secteur d’activités REPARTITION DES EMPLOIS DE LA BRANCHE METALLURGIE PAR GRAND
SECTEUR : COMPARATIF NOUVELLE-AQUITAINE / FRANCE ENTIERE

Rappel : ainsi que précisé en introduction, l'analyse en code NAF
permet de disposer de données publiques fiables et comparables sur le
territoire national et dans le temps ; toutefois le champ ainsi couvert est
plus restreint que le champ d’application de la convention collective et le
code Naf de certaines entreprises ne correspond parfois plus a leur
activite.

La répartition des activités de la branche par code Naf et
son comparatif au regard de la répartition nationale met
en avant une forte spécialisation dans [l'industrie
aéronautique/spatiale (16 % des emplois de la branche
en Nouvelle-Aquitaine contre 9% a I'échelle nationale).

Au contraire, I'industrie automobile est sous-représentée
puisqu’elle représente 8% des emplois de la branche en
région contre 15% a I'’échelle nationale.

Ces spécificités régionales cachent toutefois des
spécificités plus locales (analysées dans la partie 2.2).
En effet, le poids de quelques zones d’emploi et en
particulier de celle de Bordeaux (qui représente 1/4 des
effectifs de la branche) pése dans la répartition par
activité (poids de l'aéronautique) et ne permet pas de
rendre compte des particularités locales.
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Total :

101 081
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Total :

1339 989
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LES SECTEURS CLIENTS DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE
L’aéronautique : secteur majeur pour la branche en Nouvelle Aquitaine

La répartition du chiffre d’affaires des entreprises de
la branche par secteur d’activité met en avant la
tres grande diversité des secteurs clients.

La rubrique « Autre(s)* » en particulier cache de
grandes disparités, les domaines les plus
fréequemment évoqués dans cette rubrique sont
I'électronique / le numérique, l'industrie (hors
secteurs mentionnés, notamment les machines et
équipements), I'eau / assainissement, ainsi que des
clients collectivités / particuliers.

Trois secteurs clients des entreprises de la branche
se distinguent toutefois en termes de -chiffre
d’affaires : l'aéronautique civile et commerciale,
'automobile (entendu au sens large, intégrant les
engins off road) et I'énergie qui comptent pour 58 %
du CA des entreprises interrogees.

* Détail des réponses de la rubrique en annexe

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DES ENTREPRISES
DE LA BRANCHE, PAR SECTEUR CLIENT (EN MILLIERS D’EUROS)
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

Aéronautique civile et commerciale
Industrie automobile

Energie

Autre(s)

Batiment / Travaux publics

Agriculture / Industries agro-alimentaire
Instrumentation scientifique et médicale

Armement

Industrie chimique / pharmaceutique /
cosmétologique

Lanceurs spatiaux
Industrie navale

Industrie ferroviaire
Industrie du papier-carton

Transformation du bois

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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ESTIMATION DE L’EMPLOI INTERIMAIRE DANS LA BRANCHE
14 a2 18 % d’intérimaires dans la branche

Le nombre d’emplois intérimaires est estimé a environ 14
000 en novembre 2018 dans la branche, soit 14% des
effectifs de la branche. L’enquéte en ligne confirme cet ordre

de grandeur, pour les entreprises interrogées (211 résultats EVOLUTION DE LINTERIM DANS L'INDUSTRIE

exploitables), les intérimaires représentent en moyenne 18 % Source: DARES, Données CVS
des effectifs totaux. b diintérimaires -
27 000
. ’ . . r . . L] . r 26000 1
En intégrant les emplois intérimaires aux emplois salariés, la
branche compterait donc environ 118 000 emplois. 24000
23000
Suivant la tendance nationale, 'emploi intérimaire a connu ™
une tendance a la hausse du nombre d’emplois intérimaires |
dans l'industrie de 2013 a janvier 2018, alors que  1sow
parallelement les effectifs salariés tendaient a diminuer. 18000 T T

Depuis janvier 2018, I'emploi intérimaire stagne, voire a
connu une légére baisse, tout en restant toutefois a un
niveau tres élevé. En paralléle cette fois, les effectifs salariés
de la branche ont augmenté. Ce « transfert » de recrutement
d’emplois intérimaires a des emplois pérennes confirme la
plus grande confiance qu’ont les entreprises quant a leur
développement dans les 3 ans.

&="

=’
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EVOLUTION DE L’EMPLOI DANS LA BRANCHE
Une situation relativement stable de la branche entre 2009 et 2017, un

rebond récent , , ,
EVOLUTION COMPAREE DE L'EMPLOI DANS LA BRANCHE METALLURGIE: NOUVELLE-

De 2007 a 2017, le nombre d’emplois dans la ' ~ AQUITAINE VS FRANCE (ZB?SEWO_)
branche a diminué de 8 551 emplois (_ 8 %) en Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse

Nouvelle-Aquitaine (247 780 emplois soit 16 % en 109,632 108 553
France), avec toutefois : 102139 199 925 101931 102935 102540 101 412 199 505 199 143 101 081

0a¢
- Une baisse des effectifs entre 2007 et 2009 98
associée a la crise économique ; une baisse 92 89 90 90 28
Q

104 000

d’effectif proche de la baisse nationale 86 85 . I 5 1
- Depuis 2009, une bonne résistance des

effectifs salariés de la branche, alors que les

effectifs nationaux connaissaient une forte

baisse.

Depuis 2017, on observe une hausse des effectifs
en Nouvelle Aquitaine avec 104 000 emplois en
mars 2019.

Plusieurs phénomeénes expliquent cette bonne

résistance :

- La part de [lindustrie aéronautique sur le
territoire, dont I'activité a mieux résisté

- Cela correspond a un mouvement de I'industrie a > o o & & & & K o Q
, , $ R Y N o N S N S S N 0
du Nord et de I'Est de la France vers I'Ouest. v v v v v v v v v V@
. . . . Q
De fait, le poids de la Nouvelle-Aquitaine dans la Q\ef}
branche tend a augmenter, passant de 6,9 % en S
2007 a 7,5 % en 2017.
mm Nouvelle-Aquitaine  *@=France (base 100) .
b
=’
COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet Observot0|re

* Date de publication : Octobre 2019 * page 14 ~de Io Metollurgle



EVOLUTION DE L’EMPLOI DANS LA BRANCHE
Des situations trés contrastées par zone d’emploi

Le taux de croissance annuel moyen (TCAM) de la
branche entre 2008 et 2017 est de -0,8%.

Ce TCAM est trés variable selon les zones d’emploi : de
- 6 % a Saintes / Saint-Jean-d'Angély a + 2 % a
Marmande. Le Nord —Nord Est du territoire est plus
impacté par ces baisses.

Les zones d’emploi les plus importantes sont
relativement moins impactées par la baisse des effectifs,
confortant ainsi leur poids dans la branche.

Ces évolutions sont liées aux spécificités eéconomiques
locales, les territoires ayant connu une meilleure
résistance étant ceux dont le tissu est plus largement
composé de secteurs plus dynamiques, comme
I'aéronautique.

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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TAUX DE CROISSANCE ANNUEL MOYEN DES EFFECTIFS DE LA
BRANCHE DE 2008 A 2017 PAR ZONE D’EMPLOI
Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse
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EVOLUTION DE L’EMPLOI DANS LA BRANCHE

Des situations contrastées par secteur d’activité

Une baisse des effectifs qui cache de fortes

disparités sectorielles :

- Une tres bonne dynamique de l'industrie
aéronautique et spatiale (+ 12 %) accentuant la
spécialisation de la région dans ce secteur
porteur et le poids des zones d’emplois
spécialisées dans ce secteur ;

- Un bon maintien :

* Des activités navales (stagnation) ;

« Des activités de sous-traitance, en particulier
installation-réparation (+ 2 %) ainsi que fabrication
de machines et équipements (relativement stable).

- D’autres secteurs connaissent des baisses

d’activité plus marquées :

* Lindustrie automobile est particulierement touchée

avec - 32 %

» La fabrication de produits électriques, électroniques
et optiques : si le secteur s’est plutdét mieux maintenu
en Nouvelle Aquitaine que la tendance nationale, la
concurrence internationale forte a fait connaitre une
baisse importante des effectifs

« La métallurgie et fabrication de produits métalliques

Total :

EVOLUTION DU NOMBRE D’EMPLOIS DE LA BRANCHE
METALLURGIE PAR GRAND SECTEUR DE 2008 A 2017
Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse

108 553

2008
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Total :

101 081

2017

Observot0|re

B |nstallation-réparation et autres
industries

B |ndustrie aéronautique et
spatiale

B |ndustrie ferroviaire

B [ndustrie navale

¥ [ndustrie automobile

B Fabrication de machines et
équipements

= Fabrication de produits
informatiques, électroniques et
optiques et d équipements
électriques

H Métallurgie et fabrication de
produits meétalliques

~de Io Metollurgle



LES ETABLISSEMENTS DE LA BRANCHE
80% des établissements ont moins de 20 salariés

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS DE LA BRANCHE METALLURGIE
PAR TAILLE ET PAR GRAND SECTEUR D’ACTIVITE
Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse

La branche compte 4 266 établissements au 31
décembre 2017.

Elle se caractérise par le poids important des
TPE, avec 66 % des établissements qui ont

Installation-réparation et autres industries

moins de 10 salariés et 80 % moins de 20 Métallurgie et fabrication de produits métalliques

salariés.

On note toutefois des différences importantes
par secteurs d’activités.

Les secteurs de l'industrie ferroviaire et de
I’industrie aéronautique et spatiale,
particulierement concentrés ont un nombre peu
important d’établissements mais une part
importantes de grands établissements.

Au contraire, les petits établissements se
concentrent fortement dans les activités
d’installation / réparation.

Fabrication de machines et équipements

Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques et d'équipements
électriques

Industrie automobile

Industrie navale

Industrie aéronautique et spatiale

B9 salariés ou moins

100 a 249 salariés

Industrie ferroviaire

B 10 a 19 salariés
250 a 499 salariés
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20% 40%
B20 a 49 salariés

B P|ys de 500 salariés
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B 50 3 99 salariés
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Total :
1922

Total :
1311

Total :
426

Total :
331

Total :
161

Total :
62

Total :
48

Total :



LA SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Zoom sur le chiffre d’affaires

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DES ENTREPRISES
DE LA BRANCHE METALLURGIE EN NOUVELLE AQUITAINE (en k€)

Pré ions : Blémen ‘anal m n ‘apprécier |
ecautions ces elements danalyse permettent dapprecier les Sources : données Diane ; retraitements Katalyse

grandes tendances, toute précaution gardée compte tenu de la part

relativement faible d’entreprises ayant publié leurs informations 16 000 000

financieres et de la limite du classement des entreprises par code NAF. /-2%\ /+3_%\
A noter également I'absence des chiffres de plusieurs établissements

majeurs sur le territoire, les données comptabilisées étant issues des 14 000 000

établissement sieges uniquement.

Des évolutions de chiffres d’affaires qui tendent a confirmer
les tendances en matiere d’effectifs salariés, avec une
légére hausse du chiffre d’affaires des entreprises (+1%

entre 2015 et 2017) 10 000 000

NB : chiffre d’affaires des 3 542 établissements de la branche recensés
dans la base de données Diane - i.e. des entreprises publiant leurs
comptes)

12 000 000

8 000 000 1
3 entreprises ont un chiffre d’affaires supérieur a 1 Md€,

ces grands donneurs d'ordres travaillant majoritairement

pour le secteur aéronautique et spatial. 6000 000

Sur les 1 213 établissements ayant déclaré leur résultat
comptable en 2017, 82 % font des bénéfices ou sont a
I’équilibre. Il s’agit globalement des plus grandes
entreprises, bien que quelques ETI soient en perte dans 2000 000
différents secteurs d’activités (automobile, fabrication de 2015 2016 2017
machines et équipements, fabrication de produits

électroniques...).

4 000 000

&=t

@)
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LA SANTE FINANCIERE DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Zoom sur la rentabilité économique

Définition : la rentabilité économique est un indicateur de profitabilité et
permet d’apprécier la performance d’une entreprise. Elle est calculée sur
la base sur réesultat net de l'entreprise et prend par conséquent en
compte ses capitaux propres et son endettement financier.

En 2017, quatre secteurs d’activitéts de la branche métallurgie en
Nouvelle Aquitaine ont connu de bon niveau de rentabilité : I'industrie
aéronautique et spatiale, la fabrication de machines et équipements et
I'installation / réparation et autres industries, la métallurgie (si on prend en
compte la moyenne qui exclut un établissement trés largement déficitaire).

509 établissements (43 %) ont une bonne rentabilité supérieure a 5 %,
et parmi elles 53 établissements ont une rentabilité exceptionnelle de
plus de 20 % ; elles sont majoritairement représentées par les
opérateurs d’installation / réparation et les entreprises de la métallurgie.

Par ailleurs 232 établissements (19 %) ont une rentabilité correcte
comprise entre 2,5 et 5 %, et 243 (20 %) ont une rentabilité comprise
entre 2,5 et 5 %, a surveiller. Toutefois presque autant d’entreprises
(209) sont en perte financiére en 2017.

NB : ces éléments d’analyse permettent d’apprécier les grandes tendances, toute
précaution gardée compte tenu de la part relativement faible d’entreprises ayant
publié leurs informations financieres et de la limite du classement des entreprises
par code NAF.
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RENTABILITE MOYENNE DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE

METALLURGIE EN NOUVELLE AQUITAINE EN 2017

Sources : données Diane ; retraitements Katalyse

Métallurgie, fabrication de produits
métalliques (403 étab.)

Fabrication de produits informatiques,
électroniques, optiques et d’équipements
électriques (103 étab.)

Fabrication de machines et équipements
(149 étab.)

Installation, réparation et autres industries (438
étab.)

Industrie navale (27 étab.)

Industrie ferroviaire
Industrie Automobile (57 étab.)

Industrie aéronautique et spatiale (76 étab.)

Rentabilité
moyenne

3,2 %
(- 58,9 % avec 1
étab. sup.)

-8,4 %

5 %
4,5 %

-11,6 %
n.c.
-0,15 % (+13
% avec 1 étab.

Sup.)

5,5 %

Note : entre parenthéses, le nombre d’établissements ayant renseigné
la rentabilité nette de leur entreprise en 2017 (1 193 au total)
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1.2. Les spécificités
départementales
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REPARTITION DU NOMBRE D’EMPLOIS DE LA BRANCHE PAR

DEPARTEMENT
Des disparités trés fortes selon les Départements (1/2)

¢ UN POIDS DIFFERENCIE DE LA BRANCHE SELON LES TERRITOIRES

Ainsi que nous I'avons mis en avant précédemment, quelques territoires concentrent une forte part d’emplois de la branche, en
particulier la Gironde, les Landes et la Vienne

0 DES SPECIFICITES DIFFERENCIEES PAR DEPARTEMENT, VOIRE MEME AU SEIN DES
DEPARTEMENTS
L'analyse de la répartition des emplois par secteur d’activité et sa comparaison au regard de la répartition régionale, met en
avant des spécificités fortes ; ainsi par exemple :
- Lindustrie aéronautique et spatiale trés localisée :
*  C’est le premier secteur de Gironde (avec plus de 6 000 emplois)
. Il représente 35% des emplois de la branche dans les Pyrénées Atlantique (avec plus de 5 000 emplois)
* Avec 1 800 empilois il représente prés de 40% des emplois de la branche dans les Landes
- Lafabrication de produits informatiques, électronique et optiques
* lls sont particuliérement présents en Charente (prés de la moitié des emplois de la branche)
* lls ont également un poids important pour la branche en Corréze et en Haute Vienne
- Lindustrie navale (98 % des emplois en Charente, Charente-Maritime et Gironde)
- Lindustrie ferroviaire (93 % des emplois régionaux en Charente-Maritime)

Dans les pages suivantes sont mises en avant ces spécificités locales qui ont permis le retraitement d’une partie des
données concernant la répartition des effectifs par secteur d’activité (ainsi quand une entreprise importante en effectif a une
activité qui ne correspond pas a son code Naf, elle a été repositionnée).

‘ -
Observot0|re
* Date de publication : Octobre 2019 * page 21 ~de Io Metollurgle
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REPARTITION DU NOMBRE D’EMPLOIS DE LA BRANCHE

PAR DEPARTEMENT

Des disparités trés fortes selon les Départements (2/2)
REPARTITION DES EMPLOIS DE LA BRANCHE METALLURGIE PAR DEPARTEMENT ET PAR CODE NAF* (secteur)

Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017); retraitements Katalyse
Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total : Total :
100% 4 802 1462 3 799 3 935 14 562 8 493 11 030 5223
777 558 W |nstallation-réparation et
90% 689 35 autres industries
o 2444 233
1240 B |ndustrie aéronautique et
80% 475 - spatiale
70% 1 540 B |ndustrie ferroviaire
60%
B |ndustrie navale
50%
100, e ®|ndustrie automobile
(o]
1785
30% Fabrication de machines et
équipements
20%
3006 E Fabrication de produits
. 3125 informatiques, électroniques
10% et optiques et d équipements
m RIBEYIOHSE et fabrication de
0% produits métalliques
QJ% (\Q/
%"’é ¢
x\“’&@

* Les analyses par code Naf permettent une comparaison avec des définitions communes, mais ne refletent pas toujours la réalité.
Des retraitements ont été effectuées dans les pages suivantes pour tenir compte de I'activité réelle des entreprises
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Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

-1,6 %

Z Z Z 8 002 emplois dans la
LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES : : 2008-201
branche métallurgie 7
Zoom Département de la Charente (8 % des emplois régionaux) G e\ ik
Poids du
LOCALISATION ETA’BLISSEMENTS DE s:gteo/ur
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE X 2 m Métallurgie, fabrications de
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM (25 %) produits métalliques
VLA CROISEE DS 46 % Fabrication de produits
NIDEC : 3 000 salariés en Charente (18 %) |nfqrmat|que’s, glectronlques,
optiques et équipements
. électriques
11 % *“ Installation-réparation et autres
(17 %) \ industries
(1460{2) x Industrie aéronautique et spatiale
SAFRAN AEROSYSTEMS NIDEC 1 % P Fabrication de machines et
SCHNEIDER ELECTRIC "\ \VAL GROUP (12 %) . équipements
S bR N SCHNEIDER ELECTRIC o
@ 0/") Q Industrie automobile
EAGLE ABC TEC ARTS ENERGY NIDOEI\éIA ° *
9 % i
SAF Industrie navale
(3 %) '
0 % m Industrie ferroviaire
(1 %) 7 N\

Le tissu de la branche métallurgique en Charente est marqué par la trés forte présence des activités de
fabrication de produits informatiques, électroniques, optiques et équipements électriques qui représentent pres
de la moitié des effectifs salariés. Cette spécificité explique la baisse plus marquée des effectifs dans le
département au regard de la tendance régionale, ce secteur ayant été plus touché par les baisses d’emplois

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

entre 2008 et 2017.
Le secteur est marqué par la présence de NIDEC (3 000 salariés en Charente), rachetée il y a 2 ans et qui
semble bénéficier plutét d’'une bonne dynamique et SCHNEIDER, positionnée en partie sur les bornes pour
v ) voitures électriques (marché en développement). Au-dela de ces activités, la dynamique forte de la filiere Cognac
Plus de 1 000 salariés T . . . . .
bénéficie également aux entreprises de la branche (investissement dans de nouvelles lignes de productions...)

Entre 500 et 1 000 salariés
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LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES

Zoom Département de la Charente-Maritime

ARL ZE

SEMAT
ALSTOM TRANSPORT

SIMAIR

Les entreprises suivantes n’ont pas
été intégrées a la carte ; elles METAL CHRC
comptent plus de 100 salariés et ont
un code Naf relevant de la
métallurgie (et sont donc dans les
estimations d’effectifs salariés) mais
ont une activité qui releve plutot du
nautisme : CHANTIERS AMEL,
DUFOUR YACHTS, FOUNTAINE
PAJOT, BAVARIA CATAMARANS.
Ces entreprises se concentrent a
proximité de La Rochelle

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

Entre 500 et 1 000 salariés

v Plus de 1 000 salariés
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vDELPHI FRANCE

ROBINETS PRESTO

ISS MEDITE

v MALICHAUD ATLANTIQUE
STELIA AEROSPACE

Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM*

. - 0,
9 058 emplois dans la [
. : 2008-201
branche métallurgie 7
(9 % des emplois régionaux) TCAM*
Poids du
secteur

0,
17 DA’ Em Métallurgie, fabrications de
(25 %) produits métalliques

4% Fabrication de produits
0° informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
20 % *‘\ Installation-réparation et autres
(17 %) '\ industries
o,
15 % Industrie aéronautique et spatiale
(16 %)
o
9 f’ Fabrication de machines et
(12 %) ? . équipements
0,
5 % ﬁ' Industrie automobile
(8 %)
0 -}
18 % Industrie navale
(3 %)
o
12 % m Industrie ferroviaire
(1 %) 7 N\

3 poles territoriaux se détachent en Charente-Maritime :
A proximité de La Rochelle, de nombreuses entreprises travaillent pour le secteur du nautisme /
naval, secteur dynamique et qui compte des donneurs d’ordre sur le territoire

Un poble aéronautique s’est structuré autour de Saintes avec quelques belles entreprises
Le Sud du territoire est plus dépendant des activités viticoles (proximité du Cognacais)
La branche a connu de nombreuses fermetures ces derniéres années, du fait des
décisions de groupes, d’entreprises fragiles ou encore d’entreprises souhaitant s’implanter
sur un territoire avec un écosysteme industriel plus dense

QObservatoire saiaie o ospocts ot anaytiauo
Ges méliers et avatications J€ |Q Met0||ur9|e

*TCAM = taux de croissance annuel moyen




Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

. - 0,
, , , 4 802 emplois dans la 1.9 %
LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES ' i R
branche métallurgie 7
J 4 by o) 1 AT
Zoom Département de la Corréze (5 % des emplois regionaux) " Eaief:
Poids du
. secteur
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE 37 % ) ) o
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE Cso [EFER Vot fabrications de
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM procullis metalliques
Fabrication de produits
35 :/° @ informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
14 % *‘: Z !nstallqtion-réparation et autres
v e T (17 %) \ industries
o g
(?6 {Z) ‘ Industrie aéronautique et spatiale %
MECATRACTION o 2
SICAME 4 f’ Fabrication de machines et S
(12 %) . équipements 3
v BORG WARNER . g
10 % 9‘ Industrie automobile &2
(8 %) 5
[0
v CORREZE FERMETURES 0% "dh‘ Industrie navale ;
% &
v NEXTER MECHANICS (3%) I
L 0% m Industrie ferroviaire <§E
UROCAST BRIVE v MECABRIVE INDUSTRIES (1 %) 2 O
ANOVO *
DESHORS AER®D EFENSEV THALES SIX GTS FRANCE
Le département de la Corréze plus fortement marqué par ses activités industrielles au

service du marché de l'armement (fabrication de produits électroniques / optiques,

systémes de cryptage...).
Le territoire bénéficie également d’'un tissu de sous-traitants dans le secteur de la

Entre 100 et 250 salariés

<<

Entre 250 et 500 salariés = : a . . o o
mécanique aéronautique, dont les dynamiques sont favorisées en particulier par le cluster
MECANIC VALLEY qui couvre la Corréze dans son périmetre d’action.

Entre 500 et 1 000 salariés - . . > . - > . -
NB : sur le territoire de I'ex-Limousin, phénoméne historique de sous-représentation statistique des

y effectifs de la branche, du fait d’établissements au code Naf hors branche (commerce de gros,
Plus de 1 000 salariés services...) 2 env. 12 500 estimés par I'UIMM Limousin, contre 11 500 dans les présentes données.
&)
=’
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Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

. N 0
. . . 1 462 emplois dans la [Pt
LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES : : 2008201
branche métallurgie 7
Zoom Département de la Creuse (1 % des emplois régionaux)  [grOYANM
Poids du
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE 2 o
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE (25 %) m Metalllurgle,, fabrications de
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM ‘ produits métalliques
39 Fabrication de produits
°° informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
FRANCE FERMETURES v 9 % *( Installation-réparation et autres
(17 %) \ industries
c
[
>
VLS INDUSTRIE (?6':/2) x Industrie aéronautique et spatiale g
g
c
35 :% Fabrication de machines et &
(12 %) j équipements §
©
1 :% E Industrie automobile -%
(8 %) 3]
[0)
©
(?3 :,//0") & Industrie navale g
1
=
0 % m Industrie ferroviaire 5
(1 %) 7 N\ E

ELECTROLUX PROFESSIONNELV
Le département de la Creuse accueillant quelques entreprises de la branche
— ne permettant pas toutefois de définir de véritable marqueur industriel pour
le territoire.

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

NB : sur le territoire de I'ex-Limousin, phénoméne historique de sous-

Entre 500 et 1 000 salariés représentation statistique des effectifs de la branche, du fait d’établissements
au code Naf hors branche (commerce de gros, services...) 2 env. 12 500
v Plus de 1 000 salariés estimés par I'UIMM Limousin, contre 11 500 dans les présentes données.

-~
»
m
=’
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LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES
Zoom Département de la Dordogne

LOCALISATION ETA’BLISSEMENTS DE
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM

COMPAGNIE DES ARTSRE LA
TABLE ET DE L’EMAIL

PERIGORD VEHICULES DE
LOISIRS

COFIDUR EMS
KSB

SERVICE (INOVELEC)

COLOPLAST
FABRICATION ELECTRONIQUE MANUFACTURING
DE DORDOGNE
Entre 100 et 250 salariés
SUTUREX ET RENODEX

Entre 250 et 500 salariés

<<

Entre 500 et 1 000 salariés \—

v Plus de 1 000 salariés
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PRODUCTION LOGISTIQU

Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

3 799 emplois dans la
branche métallurgie
(4 % des emplois régionaux)
Poids du
secteur
0,
25 o/° Em Métallurgie, fabrications de
(25 %) produits métalliques
21 % Fabrication de produits
Je informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
26 % *‘\ Installation-réparation et autres
(17 %) '\ industries
()
0% Industrie aéronautique et spatiale
(16 %)
[
20 OA’ Fabrication de machines et
(12 %) ? . équipements
()
8 % E Industrie automobile
(8 %)
0 =2
0 % Industrie navale
(3 %)
o,
0 % m Industrie ferroviaire
1 %) 7 N\

La branche métallurgie en Dordogne représentée essentiellement
par des petites et moyennes entreprises, avec un marqueur
industriel plus particulier pour la sous-traitance électronique

(présence de quelques belles entreprises d’électronique de précision
notamment).

La présence également sur le territoire de quelques acteurs
pourvoyeurs d’emplois dans le champ de I'instrumentation médicale

&
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Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES 9 2 S B (T IE
branche meétallurgie
Zoom Département de la Gironde (26 % des emplois régionaux)
Poids du
secteur
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE 15 % 'r:m Meétallurgie, fabrications de
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE (25 %) produits métalliques
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM — .
19 % _Fabrlcat!on de prodUIts_
. informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
21 % i‘* Installation-réparation et autres
(17 %) \ industries
C
24 % 5
© Industrie aéronautique et spatiale Q
(16 %) E
AMCOR FLEXIBLE CAPSULES o
c
STELIA AEROSPACE 18200/}’ z] I’:ab_rication de machines et &
( 0) . équipements 8
C
9 % a
AQUITAINE INDUSTRIES (fermé en septembre 2019) © Industrie automobile @
rrd LAFON (8 %) 5
ROXELF ANCE = ATELEC ‘ VSFCME 4 % = Industrie naval ;
SAFT ) 3%) ' ndustrie navale E
Es "
0 % m Industrie ferroviaire <§(
1 %) 7 N\ |L_J

CHANTIER NAVAL C

Avec le quart des effectifs de la branche en Gironde, le

ERMA ELECTRONIQUE : ; .
Département connait une concentration forte

v Entre 100 et 250 salariés - d’etablissements. Une concentration marquée en
' : : particulier & proximité de I'agglomération bordelaise. Si
v Entre 250 et 500 salariés la branche est marquée par la prédominance de
I'activité aéronautique, elle dispose d’'une grande
Entre 500 et 1 000 salariés diversité d’activités (en particulier électronique, navale,
automobile...). Enfin le département bénéficie de la
v Plus de 1000 salariés concentration forte d’un écosystéme d’innovation.

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois e quitaine — Rapport complet

Observot0|re ct et anoly
* Date de publication : Octobre 2019 * page 28 svaricatons @ Io Metollurgle



LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES
Zoom Département des Landes

LOCALISATION I'ETA’BLISSEMENTS DE
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM

v LATELEC

RAMONDIN FRANCE
v POTEZ AERONAUTIQUE

NAVAILLES v

VFERMETURES HENRI PEYRICHOU

SAFRAN HELICOPTER
ENGINES

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

; -2,6 9
4 750 emplois dans la S0
, . 2008-201
branche métallurgie 7
(5 % des emplois régionaux) TCAM*
Poids du
secteur
28 % F o
Métallurgie, fabrications de
(25 %) m produits métalliques
5 % Fabrication de produits
0° informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
19 % \‘\ Installation-réparation et autres
(17 %) '\ industries
38 % B, .
Industrie aéronautique et spatiale
(16 %) ‘ q P
[
6 f’ Fabrication de machines et
(12 %) ?. équipements
0,
4% E Industrie automobile
(8 %)
0 -}
0% Industrie navale
(3 %)
0,
0 % m Industrie ferroviaire
(1 %) 7 N\

Les activités de la branche dans les Landes sont situées a I'extréme Nord,

a la limite de la Gironde et au Sud, du cote des Pyrénées Atlantiques.

Entre 500 et 1 000 salariés

v Plus de 1 000 salariés
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De fait les caractéristiques du territoire reprennent celles de ces deux
départements, avec un poids majeur de l'industrie aéronautique

QObservatoire saiaie o ospectf oL anoliquo
sesmeter e cvoricaios J€ |a Métallurgie

*TCAM = taux de croissance annuel moyen



Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES St EnpleE Gels
branche métallurgie
Zoom Département du Lot-et-Garonne (4 % des emplois régionaux)
Poids du
secteur
0,
2260//" Em Métall_urgie, fat?rications de
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE — (25 %) produits métalliques
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE 0 Fabrication de produits
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM h 3 A’ @ informatiques‘ é|ectroniques’
(18 %) optiques et équipements
. électriques
18 % *‘\ / !nstallgtion-réparation et autres
CREUZET AEROBAUTIQUE-LISI (7 %) Q§ industries
v ASQUINI MGP 24 % x Industrie aéronautique et spatiale
(16 %)
16 :A’ Fabrication de machines et
(12 %) ? . équipements
v JLG FRANCE
0,
12 % ﬁ Industrie automobile
BENNES DALBY (8 %)
v 1% & Industrie navale
(3 %)
0% m Industrie ferroviaire
(1 %) 7 N

v BABCOCK WANSON
» Le Lot-et-Garonne est marqué par la forte présence du secteur aéronautique, sa position
Entre 100 et 250 salariés entre Toulouse et Bordeaux (A62) étant favorable.

B Le territoire est maillé par 4 bassins d’emploi aux dynamiques différentes :
Entre 250 et 500 salariés L’agenais, qui bénéficie de la dynamique de PME plutét dynamiques avec des secteurs diversifiés

<<

Le marmandais, comme l'agenais bénéficie de sa position entre Toulouse et Bordeaux, les
entreprises du secteur aéronautique tirent la dynamique

Entre 500 et 1 000 salariés d : T S - . .
Le villeneuvois, plus éloigné des axes de communication et des pdles économiques est plus en
difficulté
v Plus de 1 000 salariés Le néracois, marqué par la présence de BABCOCK
&)
=’
COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet .
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Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES Ve SO SIS BENS &
branche metallurgie
Zoom Département des Pyrénées-Atlantiques (14 % des emplois régionaux)
3 Poids du
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE secteur
PLUS PE 100 SALARIES DE LA BRANCHE 37 :’/o F Métallurgie, fabrications de
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM (25 %) m produits métalliques
7 9% Fabrication de produits
DASSAULT AVIATION °° informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
électriques
HE GILL CORPORATION e 4 B
BALL BEVERAGE 13 % / !ngtalltgtlon réparation et autres
PACKAGING FRANCE (17 %) 9§ industries
EPTA FRANCE
SIGNATURE VERTICAL & P 4D 35 % Industrie aéronautique et spatiale
MOBILITY SOLUTIONS LAUAK AEROSTRUCTURES FRANCE MECANIQUE AERONAUTIQ (16 %) ‘
v AQUITAINE PYRENEENNE ,
MATERIEL FERROVIAIRE E-ECTRONIQU SAFRAN HELICOPTER 8% Fabrication de machines et
(12 %) o
D’ARBERATS ENGINES 0 . équipements
o,
v (?305") ﬁ Industrie automobile
(]
v SAFRAN LANDING SYSTEMS
SOULE PEINTURES 0% .. 8 .. |
INDUSTRIELLES AERO PRECISION CASTPAR'S (3 %) ' nausine navale
v CORP FRANCE
o
yggfzﬁ IIEVIIEEr‘:I:r‘]AIENIQUE g o;“) m Industrie ferroviaire
VVENTANA ’ 7~

VTOYALEUROPE Le département des Pyrénées-Atlantiques fortement marqué par
l'industrie aéronautique qui représente environ 60 % de [l'activité du

territoire (source : UIMM Adour Atlantique) — avec quelques grands donneurs

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

d’ordre et un large tissu de PME sous-traitantes.

NB : au-dela des établissements cartographiés ci-contre, la présence d’autres
groupes patrimoniaux dont les effectifs cumulés dépassent les 100 salariés (ex. :
ST/ GROUP FRANCE)

Entre 500 et 1 000 salariés

v Plus de 1 000 salariés
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LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES

Zoom Département des Deux-Séevres

IXAPACK GLOBAL

v HEULIEZ BUS
JORIS IDE

AUBINEAU CONSTRUC UI’ ADVANCED COMFORT SYSTEMS FRANCE

v CFCA
LISI AEROSPACE FOW
ADC INTEGRATED SOL

v TLD EUROPE

LIBNER

v EDAC

TECNAL

COMEBO INDUYJRIES

RIBOULEAU MO OSEMV

LOCALISATION ETA,BLISSEMENTS DE
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM

ZODIAC AERO ELECTRIC

VIM

v

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés AL

<<

Entre 500 et 1 000 salariés

Plus de 1 000 salariés
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Source: Données de I'Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse S
5
. (]
8 493 emplois dans la T
branche métallurgie 9
. s w (9]
(8 % des emplois régionaux) =
(<a
Poids du N
secteur N
0/ % ~—
33 f’ Em Métallurgie, fabrications de N
(25 %) produits métalliques §
<o
7 %* Fabrication de produits I .}Zr
;’ informatiques, électroniques, 23
(18 %) optiques et équipements % §
. électriques g 3
9 % l‘ Installation-réparation et autres <8
(17 %) '\ industries 3 fé
0/ * o
15 % Industrie aéronautique et spatiale % £
(16 %) e?
s 3
21 % i . g
5 Fabrication de machines et ;‘; b
(12 %) . équipements $E
c =
) 83
15 % E Industrie automobile - 8
(8 %) 38
3 <
0 % 223 , 53
© Industrie navale =&
(3 %) 2y
RS
0, S —
2 O/A’ m Industrie ferroviaire %‘3
(1 %) 7 . i

Le département des Deux-Sevres fortement marqué par lindustrie
aéronautique, avec quelques grands donneurs d’ordres dynamiques et un
maillage important de sous-traitants.

La présence plus largement d'un tissu de PME sous-traitantes de

différents secteurs (automobile...)

NB : au-dela des établissements cartographiés ci-contre, la présence d’autres
groupes patrimoniaux dont les effectifs cumulés dépassent les 100 salariés (ex. :
groupes CLISSON, ROUGER, LAFOURCADE...)
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Source: Données de I"Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

. 20
LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES | 11030 emploisdansia BEEVRE o
branche métallurgie 7 2G
/4 = . s s ™
Zoom Département de la Vienne (11 % des emplois régionaux) [IEfe\al &3
® .
Poids du <L
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE Seeteur g g
| 23 %* ; : ot =8
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE es%)  [EEEH oot fabrcations de o8
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM P . E <
16 % Fabrication de produits LS 9
e informatiques, électroniques, & g g
(18 %) optiques et équipements % 2 §
. électriques =19
RIE DU POITOU FONTE 4 %* *‘S Installation-réparation et autres % E’ f
"o, . . ™=
SAINRJEAN INDUSTRIES DU (17 %) \ ndustries % g ;%
TZ &
0o/ % @ ==
SATECOV ELLI FRANCE %156 0//°) x Industrie aéronautique et spatiale § ‘é’ £
(- (s] a: O >
oS %
20
o, S =
THALES AVIONICS AFT ENGINES 112 O/A’ Fabrication de machines et 2 @ g
MECAFI (12 %) . équipements 28I
A =
AUTOLIV-ISODE :;’(/;’ ﬁ Industrie automobile 288
DUP o 253
S8 =
L3e
o * o2
ITRON FRANCE S/ CHNEIDER ELECTRIC FRANS ((:)a of") ' Industrie navale =83
o £cQ
DA S8
o TOQ
SAFT 0% m Industrie ferroviaire 5 8%
v aw ]
SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE

2 principaux marqueurs pour le département de la Vienne :

- Lindustrie aéronautique, avec quelques grands donneurs d’ordres dynamiques
et un maillage de sous-traitants
L'industrie automobile, avec des activités « traditionnelles » (ex. la fonderie du
Poitou sur le marché du véhicule diesel, en repli) et des acteurs positionnés sur
la nouvelle mobilité qui se développement plus fortement

Entre 100 et 250 salariés

Entre 250 et 500 salariés

<<

Entre 500 et 1 000 salariés GAZ LIQUEFIES INDUSTRIE > Implantation courant 2018 de FORCEE POWER & Chasseneuil-du-
Poitou (mobilité électrique)
BLOUNT CIVRAY
v Plus de 1 000 salariés ouNT C NB : au-dela des établissements cartographiés ci-contre, la présence d’autres groupes

patrimoniaux dont les effectifs cumulés dépassent les 100 salariés
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Source: Données de 'Observatoire, ACOSS (2017);
retraitements Katalyse

. . o
5 223 emplois dans la )
, , , , . 2008-201
LES SPECIFICITES GEOGRAPHIQUES branche métallurgie 7
- . (5 % des emplois régionaux) TCAM*
Zoom Département de la Haute-Vienne Boids du
; secteur
LOCALISATION ETABLISSEMENTS DE 23 % F Métallurgie, fabrications de
PLUS DE 100 SALARIES DE LA BRANCHE (25 %) m produits métalliques
Source : SIRENE INSEE (2019) — entretien UIMM L .
38 ¥ Fabrication de produits
. 2 informatiques, électroniques,
(18 %) optiques et équipements
. électriques
11 % *‘\ / Installation-réparation et autres
STEVA LIMOUSIN (17 %) 4 industries
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. . . . o
ELRINGKLINGER MEILLOR (16 02) ‘ Industrie aéronautique et spatiale £
[0}
3
c
v 11 % Fabrication de machines et &
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[
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Le département de la Haute-Vienne principalement caractérisé par la
prédominance de la fabrication de produits électronique, a vocation
généraliste.

L'industrie automobile est également représentée sur le territoire, avec
quelques acteurs dont la part de I'emploi dans la branche est plus forte

Entre 100 et 250 salariés

v SAFRAN FILTRATION

Entre 250 et 500 salariés SYSTEMS

qu’a I'échelle régionale.

<<

NB : sur le territoire de I'ex-Limousin, phénomene historique de sous-représentation
e statistique des effectifs de la branche, du fait d’établissements au code Naf hors
Etablissement dont le code branche (commerce de gros, services...) = env. 12 500 estimés par I'UIMM

Naf est hors branche mais Limousin, contre 11 500 dans les présentes données.
dans la Convention Collective

de la Métallurgie

Entre 500 et 1 000 salariés

v Plus de 1 000 salariés
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1.3. La place des meétiers
meétallurgiques dans les
autres secteurs
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LA NOUVELLE AQUITAINE

REPARTITION DES EFFECTIFS DE L'INDUSTRIE (+ CONSTRUCTION)
PAR SECTEUR D’ACTIVITE EN NOUVELLE-AQUITAINE
Source: Données ACOSS (2017); retraitements Katalyse

Poids de 'industrie et la construction

En plus des 101 000
emplois de la branche,
la Nouvelle Aquitaine
compte de nombreuses
activités de production :
- Qu’il s’agisse du
BTP avec 120 000
emplois
- Ou des activités
industrielles hors
branche (plus de
140 000 emplois)
avec une trés
grande diversité
d’activités
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Total : 101 517

101 517

Branche

Total : 120 329

BTP

B Construction
de batiments

H Génie civil

ETravaux de
construction
spécialisés

Total : 141 408

6 262

Industrie

= Autres activités industrielles

“ Fabrication de meubles

H Fabrication de boissons

B |mprimerie et reproduction
d'enregistrements

B [ndustrie pharmaceutique
Collecte, traitement et élimination des

déchets ; récupération

H Fabrication de produits en
caoutchouc et en plastique

® [ndustrie chimique

B Fabrication d'autres produits
minéraux non métalliques

B |ndustrie du papier et du carton

B Travail du bois et fabrication d'articles
en bois et en liege

¥ Production et distribution d'électricité,
de gaz, de vapeur et d'air conditionné

B |ndustries alimentaires

QObservatoire saiaie o ospects oL anoliaue
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LA NOUVELLE AQUITAINE
Evolution des activités productives

Si 'ensemble des activités de production (BTP
et industrie) ont été impacté par la crise en
matiére d’emplois, la baisse a été
particulierement marquées pour le BTP et les
activités industrielles hors branche.

Depuis 2014 et surtout 2015, 'ensemble de ces
activités connait une reprise, accompagnée de
création d’emplois.

Ce contexte est important a prendre en compte,
car si la branche connait des difficultés de
recrutement et des tensions sur certains
meétiers, il en est de méme pour ces autres
activités de production, avec parfois des
phénoménes de concurrence.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS DE LINDUSTRIE (+ CONSTRUCTION) PAR
SECTEUR D’ACTIVITE EN NOUVELLE-AQUITAINE
Source: Données ACOSS (2008-2017); retraitements Katalyse

\

\/

(

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
== \étallurgie (ensemble)
=—BTP
«====|ndustrie (hors branche)
~
&
Observot0|re

~de Io Metollurge



LES EMPLOIS METALLURGIQUES

Nombre et répartition par secteurs d’activité

NOMBRE D’EMPLOIS METALLURGIQUES POUR LES 15 PREMIERS
SECTEURS EMPLOYEURS EN REGION NOUVELLE-AQUITAINE

0 La Nouvelle Aquitaine compte prés de 200 000
emplois dans des métiers de la branche (voir en
annexe les métiers intégrés dans cette définition).

Les deux tiers de ces emplois sont hors des
secteurs de la branche ; on les retrouve notamment
dans les secteurs suivants :

* Réparation automobile

* Activités informatiques

» Travaux de construction

e Intérim

Dans les secteurs de la métallurgie, 65 % des emplois
sont relatifs a des métiers « métallurgiques », les
autres étant des métiers transverses (fonctions
supports, la logistique...).

Les pages ci-aprés précisent le détail par catégorie
socio-professionnelle.
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Source : INSEE (2015); retraitements Katalyse

Commerce et réparation automobiles [IIIGNGNNNNNNNN 19 270

Fabrication de produits métalliques
Fabrication autres matériels transport

I 10 054

Programmation autre activ informatiques

Réparation installation machines équip NI 9 625

I 9 299

Travaux de construction spécialisés

Activités liges a I'emploi* NN 7 453

I 7 384

Prod distrib élec gaz vapeur air condit

Commerce de gros [N 7 209

I 7 189

Fabrication machines équipements n.c.a.

Fabrication d'équipements électriques I 6 632
Activ architect ingénierie controle tech NN 5 934
Administration publique défense sécu soc I 5 458
Industries alimentaires [N 5 285 Total :
Dont branche :
Industrie automobile NN 5 284
0 5000 10000
* Activités liées a I'emploi : emplois intérimaires, groupements d’employeurs "
N
(=)

Observot0|re

I 15 065
I 13 635

197 653
65 738

Hors branche : 131 915

15000 20000 25000
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LES INGENIEURS ET CADRES METALLURGIQUES
Nombre et répartition par secteurs d’activité

Parmi les 200 000 emplois métallurgiques, 44 000
soit 22 % sont des emplois cadres et ingénieurs ;

Les ingénieurs et cadres d'étude, recherche et
développement intégrent les métiers associés a
'informatique (responsable informatique...), d’ou leur
sur-représentation dans les activités de
programmation et autre activités informatiques.

Les secteurs ingénierie et recherche -
développement intégrent de nombreux ingénieurs
« métallurgiques », ils correspondent a des fonctions
externalisées.

D’autres secteurs industriels sont également friands
de ces profils la production d’électricité, les
industries alimentaires et chimiques.

Total

Ingénieurs et cadres de la 5975
production et de la maintenance 30%
Ingénieurs et cadres d'étude, 571
recherche et développement 23%

4529

23%
2 555
10%

Ingénieurs et cadres Métallurgie I e Total
9 9 industries I' empI0| Secteurs

CIETI 19 637

1% 46%
80 16 048 PYEZE]
0% 66%

“ewr | 7os4 | 202 | 25058 [aa0m

NOMBRE D’EMPLOIS D’'INGENIEURS ET CADRES « METALLURGIQUES »
POUR LES 15 PREMIERS SECTEURS EMPLOYEURS HORS BRANCHE
Source : INSEE (2015); retraitements Katalyse

Programmation autre activ informatiques
Activ architect ingénierie contrdle tech
Recherche-développement scientifique
Commerce de gros

Prod distrib élec gaz vapeur air condit
Industries alimentaires

Commerce de détail

Assurance

Travaux de construction spécialisés
Industrie chimique

Activités des services financiers
Activités des organisations associatives
Activités siéges sociaux conseil gestion
Edition

Services d'information
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LES TAM METALLURGIQUES
Nombre et répartition par secteurs d’activité

Autres Actlwtes Ilees al Autres
Techniciens et agents de maitrise| Métallurgie

0 Avec 64 000 emplois, les TAM et dessinateurs TAM et dessinateurs en électricité 2 281 A © 567
) : o , et en électronique 35% 12% 5% 48%
mgtallurg!ques concentrent 32 % des emplois Techmicions of dessinatours on -+ 908 69 o N 10 608
meétallurgiques. mécanique et travail des métaux 68% 7% 3% 22%
TAM de production, process et 8033 15 308 806 22 860

o _ maintenance 17% 33% 2% 49%

v Des differences importantes selon les - “7saz | tosrs | ez | 28334 [64183
spécialités : ota

* Les techniciens et dessinateurs en mécanique
et travail des métaux, plus spécifiques au
secteur de la branche sont moins présents dans
les autres secteurs ; on les retrouve dans les

NOMBRE D’EMPLOIS DE TAM « METALLURGIQUES » POUR LES 15 PREMIERS
SECTEURS EMPLOYEURS HORS BRANCHE
Source : INSEE (2015); retraitements Katalyse

Prod distrib élec gaz vapeur air condit
Administration publique défense sécu soc

secteurs « administration défense, ingénierie,
industrie chimique et pharmaceutique et travalil
temporaire essentiellement)

Les TAM et dessinateurs en électricité et
électronique se concentrent a 35% dans la
branche et a 48% dans des secteurs non
industriels (en particulier les travaux de
constructions spécialisés, l'ingénierie et la
production d’électriciteé)

Les TAM de la production et de la
maintenance aux compétences plus transverses
se concentrent a 17% dans la branche, 33%
dans d’autres industrie mais surtout dans la
production d’électricité, 'agroalimentaire...)

page 40

Industries alimentaires

Travaux de construction spécialisés
Commerce de gros

Programmation autre activ informatiques
Activ architect ingénierie contréle tech
Commerce et réparation automobiles
Industrie chimique

Télécommunications

Commerce de détail

Activités liées a I'emploi

Fabricat autres prod minéraux non métal
Industrie pharmaceutique

Transports terrestres et par conduites

0 1000

B TAM de production, process et maintenance

2000 3000 4000

B TAM et dessinateurs en électricité et en électronique

ETechniciens et dessinateurs en mécanique et travail des métaux
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LES OUVRIERS METALLURGIQUES
Nombre et répartition par secteurs d’activité

O Avec pres de 90 000 empilois, ils représentent
46 % des emplois métallurgiques et sont

concentrés a 41% dans

les secteurs de la

branche.

O Il existe toutefois des différences importantes :
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Deux familles de métiers sont trés concentrées
dans la branche : les ajusteurs, monteurs régleurs
sont a 78% dans la branche, les usineurs a 79% ;
une concurrence sur ces profils qui vient de la
branche mais peu des autres secteurs régionaux
Deux familles sont un peu moins concentrées,
bien que majoritairement dans la branche : les
cableurs, bobiniers (63% dans la branche), et
soudeurs chaudronniers (57%). Ce sont surtout les
entreprises d’intérim et les travaux de construction
qui emploient également ces profils

Enfin les ouvriers en transformation des métaux
et les ouvriers de maintenance sont
majoritairement dans des secteurs hors branche
(réparation automobile notamment mais aussi
autres industries).

page 41

Ouvriers Métalluraie Autres |Activités liées a| Autres Total
9 mdustrles I'emploi Secteurs

Ajusteurs monteurs, mécaniciens 5 694 462 501 | 7 302 |
monteurs, régleurs 78% 9% 6% 7% 100%
Cableurs, bobiniers, opérateurs en 4770 436 1086 1245 7 537
électricité et électronique 63% 6% 14% 17% 100%
. 6 895 470 674 681 8720
Usineurs
79% 5% 8% 8% 100%
. 6 190 190 876 3682 KIEEY4
Soudeurs, chaudronniers 579 29, 8% 349, 100%
. : ) 9 020 4940 1877 10445 FIFEA
Ouvriers transformation des métaux 349, 19% 7% 40% 100%
. . 3940 2 577 849 21295 pifdys
Ouvriers de maintenance 14% 9% 39 749 100%
Total 36509 | 9257 | 5824 | 37850 [89440
100%

NOMBRE D’EMPLOIS D’'OUVRIERS « METALLURGIQUES » POUR LES 15 PREMIERS
SECTEURS EMPLOYEURS HORS BRANCHE
Source : INSEE (2015); retraitements Katalyse

Commerce et réparation automobiles

Activités liées a I'emploi IR
Travaux de construction spécialisés MEEEN—"
Fabricat autres prod minéraux non métal E—
Commerce de gros E———
Administration publique défense sécu soc =
Transports terrestres et par conduites ==
Répar ordinateurs biens pers domestiques I . .
e . . ® Quvriers de maintenance
Prod distrib élec gaz vapeur air condit H= . . .
Industri i tai — ® Quvriers transformation des métaux
ndustries afimen alre§ " Soudeurs, chaudronniers
Commerce de détail ==

® Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et électronique
Usineurs
Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs, régleurs

Activ architect ingénierie contréle tech
Génie civil

Industrie du papier et du carton ™
Travail bois fabrication articles bois

0 2000

4000 6000 8000 10000 12000 14 000 16 000 18 000
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2. Besoins en emplois et
compétences

Observotowe tair,
des métiers et qual ications J€& |Q Metollurgle




2.1. Les métiers de la
branche aujourd’hui
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LES METIERS DE LA BRANCHE PAR FAMILLE
Plus de la moitié d’emplois de production

Autres*
11,92 % des emplois

Concevoir-Rechercher:
8,86 % des emplois

=

CONCEVOIR -

=1\
Acheter- ) N
Commercialiser : € hy :
6,43 % des emplois JRR—

COMMERCIALISER _

;Y
—1T—
GERER -

ADMINISTRER

Gérer-Administrer :
9.28 % des emplois

Préparer-Organiser :
1,71 % des emplois

PREPARER - ) =

\ORGANISER

&@ 7

Q)
oF o yd N .
amml | Produire-Réaliser : .
oo 54,43 7% des emplois
REALISER

INSTALLER - y
MAINTENIR

"""Iﬂhstaller-Maintenir :
7.37 % des emplois

Source: Données INSEE (2017); retraitements Katalyse
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¢ UNE CONCENTRATION DES
EFFECTIFS (HORS INTERIM)
DE LA BRANCHE DANS DES
METIERS DE LA PRODUCTION
- Plus de la moitié des effectifs de la
branche concerne les emplois de
production
- NB : emplois en intérim concentré
majoritairement en production

O DES FONCTIONS SUPPORTS
TOUTEFOIS IMPORTANTES
- 9% des emplois concernent la
conception / recherche
- 9% la gestion, administration
- 6% les achats et
commercialisation

| a

* Autres : métiers du BTP, métiers
spécifiques a des services internes (ex. :
infirmerie, sécurité), métiers non renseignés
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AGE DES SALARIES DE LA BRANCHE

Une problématique de renouvellement de main d’oeuvre

0 UN POIDS RELATIVEMENT IMPORTANT DES SALARIES REPARTITION DES SALARIES DE LA METALLURGIE

DE 55 ANS ET PLUS PAR TRANCHE D’AGE
. . i . Source: Données de I'Observatoire, ACOSS - INSEE (2017); retraitements
- lls sont 18 600 en 2017, soit 18% des effectifs de la branche métallurgie. Katalyse
- Avec une hypothése de départ a la retraite a 62 ans, la totalité de cette

catégorie d’age sera partie d’ici 2022, soit un besoin de renouvellement 55 ans et plus
pour répondre a ces départs de 2 660 personnes par an

- Une part qui a augmenté entre 2008 et 2017 (de 13 % a 18 % des effectifs) Do 50 & 54 ans

0 INVERSEMENT UN POIDS FAIBLE DES JEUNES ET QUI

De 45 a 49 ans

A BAISSE
- Les moins de 26 ans représentent moins de 5 % des effectifs hors intérim
(6 % en 2008) De 40 a 44 ans
- Les 26-29 ans représentent 7% des effectifs (9 % en 2008)
- Ce faible poids des jeunes s’explique par un double phénoméne : De 35 & 39 ans
* Un renouvellement moindre des effectifs pendant les années de baisse
voire stagnation De 30 & 34 ans

*  Une tendance nationale de difficulté a attirer les jeunes sur les emplois
industriels de maniére générale, sur ceux de la métallurgie en

particulier De 26 4 29 ans

0 DE FAIT LA BRANCHE CONNAIT UN « EFFET  Moinsde26ans
CISEAU » (DEPART A LA RETRAITE IMPORTANT /

FAIBLE RENOUVELLEMENT) QUI ACCROIT LES 0% 8% 0% 15% o 20%
TENSIONS SUR LES METIERS 2017 ®=2008
COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet Observot0|re
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AGE DES SALARIES DE LA BRANCHE
Peu de différences selon les profils de métiers scurce: Données

-

0 TOUTES LES CATEGORIES SOCIO-
PROFESSIONNELLES DE LA BRANCHE
SONT IMPACTEES PAR CETTE TENDANCE

AU VIEILLISSEMENT ;

0 QUELQUES DIFFERENCES TOUTEFOIS.

- Les salariés de 50 ans et plus se retrouvent de
maniére plus forte parmi :

Les cableurs, bobiniers, opérateurs en
électricité et électronique

Les ajusteurs monteurs, mécaniciens
monteurs et régleurs

Les ouvriers du magasinage, de la
manutention, du transport

- Au contraire les salariés de moins de 30 ans
se retrouvent parmi :

Les ouvriers (hors magasinage et
cableurs)

A noter une part moindre de moins de 30
ans parmi les cadres et ingénieurs qui
releve d’'une attractivité des métiers mais
également de la nécessité d’une
expérience pour atteindre ces postes

REPARTITION DES SALARIES DE LA METALLURGIE PAR
TRANCHE D’AGE ET CSP

de I'Observatoire, ACOSS - INSEE (2017);
retraitements Katalyse

Ouvriers autres métiers

Ouvriers de maintenance

Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et
électronique

Soudeurs, chaudronniers

Ouvriers du magasinage, de la manutention et du
transport

Usineurs

Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs,
régleurs

Ouvriers transformation des métaux
TAM
Employés

Cadres et ingénieurs

|]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B \oins de 26 ans ®De 26 a8 29 ans ®De 30 a 34 ans ®De 35 a 39 ans

De40a44ans " Ded5a49ans ®De 50 a 54 ans W55 ans et plus

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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AGE DES SALARIES DE LA BRANCHE
Peu de différences selon les secteurs d’activité

0 TOUS LES SECTEURS SONT
TOUCHES PAR CETTE PYRAMIDE DES
AGES RELATIVEMENT AGEES

O A NOTER TOUTEFOIS QUE LES
SECTEURS QUI ONT CONNU LES
PLUS FORTES BAISSES D’EFFECTIFS
CES DERNIERES ANNEES SONT
CEUX DONT LA PYRAMIDES DES
AGES EST LA PLUS MARQUEE

- Ainsi le secteur de [lindustrie automobile
compte un peu moins de moins de 30 ans et
un peu plus de plus de 50 ans que les autres
secteurs

- Il en est de méme pour la fabrication de
produits informatiques, électroniques et
d’équipements électriques

- En période de baisse des effectifs, les
entreprises ont moins renouvelé leurs salariés.

TOTAL

Installation-réparation et autres industries

Industrie aéronautique et spatiale

Industrie ferroviaire

Industrie navale

Industrie automobile

Fabrication de machines et équipements

Fabrication de produits informatiques,

électroniques et optiques et d'équipements
électriques

Métallurgie et fabrication de produits métalliques

0%

UL
LT

10

% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Moins de 26 ans ®De 26 8 29 ans ®De 30 a 34 ans EDe 35 a 39 ans

De40ad44ans " Ded5a49ans ®De 50 a 54 ans W55 ans et plus
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AGE DES SALARIES DE LA BRANCHE

Des disparités géographiques PART DES 55 ANS ET PLUS DANS LA BRANCHE METALLURGIE PAR
ZONE D'EMPLOI
Source: Données INSEE (2015), cartographie IGN ; retraitements Katalyse

Part des 55 ans
etplus (%)

0 TOUTES LES ZONES D’EMPLOI COMPTENT Eiizsifﬁ,)
ENTRE 10% ET 22% DE SALARIES DE LA T
BRANCHE AYANT 55 ANS ET PLUS (POUR
UNE MOYENNE REGIONALE A 18%)

Océan Atlantique

0 DES DISPARITES GEOGRAPHIQUES FORTES
SELON LES ZONES D’EMPLOI

Avec une concentration de personnes de 55 ans et plus dans

les territoires plutét plus ruraux et ayant perdu des emplois ces
derniéres années ;

* Les territoires du Nord et de I'Est de la région sont ainsi
particulierement impactés

0 AINSI LES TENSIONS SUR LES METIERS ET
LES BESOINS DE RECRUTEMENTS NE
CONCERNENT PAS EXCLUSIVEMENT LES
TERRITOIRES SUR LESQUELS LA BRANCHE
EST DYNAMIQUE

+ Des territoires ruraux peuvent ainsi méme connaitre des
baisses d’effectifs mais avoir un besoin de renouvellement
générant des tensions. P

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet Observot0|re
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CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES DES SALARIES

La moitié des salariés sont des ouvriers

O UNE REPARTITION PAR CSP QUI
MET EN AVANT LA PART
IMPORTANTE DES OUVRIERS (49 %
DES EFFECTIFS)

* Une baisse des effectifs ces dernieres
années qui a toutefois particulierement
impacté cette catégorie de salariés.

0 LES EFFECTIFS INGENIEURS ET
CADRES REPRESENTENT 17 %
DES SALARIES DE LA BRANCHE

*Une proportion qui s’est accrue ces
derniéres années

OUNE TENDANCE A LA
POLARISATION VERS LES
EMPLOIS PLUS QUALIFIES QUI
S’OBSERVE DEPUIS 10 ANS ET QUI
SE CONFORTE SOUS L’EFFET :

* De lautomatisation, la robotisation, la
digitalisation qui engendre une baisse
des besoins sur les emplois les moins
qualifiés

*  Des tensions de recrutement

REPARTITION DES SALARIES DE LA METALLURGIE PAR CSP

Source: Données de I'Observatoire, ACOSS - INSEE (2017); retraitements Katalyse

—_

Ouvriers autres métiers

Ouvriers de maintenance

Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité
Soudeurs, chaudronniers

Ouvriers du magasinage, de la manutention et
Usineurs

Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs,
Ouvriers transformation des métaux

TAM autres métiers

TAM et dessinateurs en électricité et en

TAM de production, process et maintenance
Techniciens et dessinateurs en mécanique et
Employés autres métiers

Employés administratifs

Employés commerciaux

Cadres autres métiers

Cadres administratifs et commerciaux
Ingénieurs et cadres de la production et de la

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et

0

I 114
B 3483
.55
I 053
I 4 02
Wy
W
 EunnS
B 1647

. 722
E—— 550
I 7 645
B 3496
... 5
B 5096

B 568

I 5 355
I 5015
4 528

m2017 ®2008
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2.2. Les métiers en
tension

O bser\/otO”'e paritaire, proseeckif et omo\ytiqn:e
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m PREALABLE

L’identification des métiers en tension
repose sur les entretiens conduits, aussi |l
s’agit d'un ressenti des industriels et
responsables RH quant a des difficultés de
recrutement. Cette difficulté peut avoir
différents motifs (formation, compétence,
conditions de travail...).

Pour conforter I'analyse de ces tensions,
nous avons précisé les données issues de
'enquéte de pble emploi sur les besoins en
main d’ceuvre. Les résultats complet de
lenquéte BMO pour la branche sont
présentés en annexe.
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Définition :

Métiers ayant des difficultés a étre pourvus, en interne ou en
externe. Métiers pour lesquels il y a une inadéquation actuelle
(réelle ou percue) entre la demande (besoin des entreprises) et
I'offre (candidats).
La tension peut étre due a différents motifs :

certains métiers souffrent d'une mauvaise image

aux caracteristiques de I'emploi, aux conditions pergues de
travail et de rémunération

a 'inadéquation de I'offre de formation initiale et continue
aux compétences issues d’un haut niveau d’expérience

La notion de tension est liée a la situation locale du marché du
travail

L'analyse des métiers en tension peut se faire a 1 an, c’est-a-dire
qu’on identifie les métiers en tension aujourd’hui et a court terme.

Observatoire catore. prospocts oL analiaue
Ges méliers et avatications J€ |Q MetQ”Ufgle



LES METIERS EN TENSION
Caractéristiques de ces métiers

UN NIVEAU DE TENSION LIE A L'IMAGE DES METIERS DE L’INDUSTRIE
Pour les ingénieurs : industrie souvent peu attractive comme secteur d’activité

Pour les profils moins qualifiés : métiers de l'industrie souffrant d'une mauvaise image (pénibilité, hygiéne, sécurité) et d’'une
meéconnaissance

UN NIVEAU DE TENSION QUI VARIE SELON LES ENTREPRISES, Y COMPRIS AU SEIN D’UN MEME
SECTEUR, AVEC TROIS FACTEURS MAJEURS :

La taille de l'entreprise : les entreprises de taille plus importante ont globalement moins de difficultés a recevoir les
candidatures et a recruter (capacité a proposer des conditions plus favorables, perspectives d’évolution, rémunérations plus
importantes ...) ;

La position de I'entreprise dans la chaine de valeur : les donneurs d’ordre bénéficient d’'une image plus favorable et recrutent
plus facilement que les sous-traitants (travail de communication autour de la marque employeur sur la notoriété et conditions
plus favorables offertes par un grand groupe) ;

La localisation géographique de I'entreprise :
1.  Pour les profils qualifiés (profils BTS et ingénieurs/cadres) : les zones urbaines, périurbaines sont plus attractives (profils mobiles) ;
2. Pour les opérateurs de production : une tension qui va dépendre du tissu industriel et de la présence d’une offre de formation (moins mobiles)

DES NIVEAUX DE TENSION DIFFERENTS SELON LES FONCTIONS IMPACTEES

Une tension tres forte sur les métiers de la production du fait d’'un effet « volume » : des besoins importants sur lesquels les
entreprises ne trouvent pas toujours de solution

Une tension sur quelques métiers spécifiques et spécialités (notamment dans les fonctions supports) : des besoins ne
correspondant qu’a un nombre relativement limité de personnes, mais sur des fonctions « critiques »

DES CYCLES D’ACTIVITE QUI GENERENT DES PICS DE TENSION, EN PARTICULIER SUR LE

SECTEUR AERONAUTIQUE ET AUTOMOBILE
Une tension chez les grands donneurs d’ordre qui se répercute chez les sous-traitants

&
e
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LES METIERS EN TENSION EN 2019

Identification des métiers en tension par famille

Dessinateur projeteur Technicien / ingénieur
(électronique) bureau d’études

.......... Ingénieur électronique embarquée

Ingénieur R&D

Ingénieur radiofréquence

CONCEVOIR - PREPARER -

............... RECHERV \ORGANISER .

sl | &g 780

€ ............ Q
ulu
ACHETER- W . PSE)AI?LLI)SL}EE -
COMMERCIALISER _
GERER - INSTALLER -
P ADMINISTRER MAINTENIR

~Technicien installation ..

Technicien / ingénieur méthodes

Opérateur d'usinage / de machines
a commande numérique

Chaudronnier - soudeur

Ajusteur - monteur

Peintre industriel

Chef d’équipe

Monteur - cableur

d'équipements industriels

Responsable sygteme d'information
Métiers support / encadrement
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Techn|C|en de maintenance (électrotechnicien)

Chef de projet / chef de Chant|er ........ .

&
e
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LES METIERS EN TENSION EN CONCEPTION RECHERCHE
Les principaux motifs de tension

| Weétiers | Secteurs | Teritoire(s) | _________Moifs | Projets" | Difficulte _

Aéronautique et

Technicien . - Compétences rares (recherche d'un profil
. spatial L . . .
bureau d’études . expérimenté) notamment en aéronautique
U Machines ; o .
/ ingénieur . - Manque d’attractivité territoriale
. equipements
bureau d’études .
Automobile
- Recherche de compétences de niche (ex
Ingénieur R&D Tous Tous spécialités optronique, optique)
" - Manque d’attractivité territoriale 208 o
National (Ingéni 53,3 %
. . genieurs et -
- Tension nationale cadres (Ingénieurs et

- Spécificités recherchées en informatique

embarquée / électronique software (des profils
Tous trés recherchés et recrutés par les grands

groupes), mais aussi compétences en

0z cadres d’étude,
Ingénieur d'étude, R&D) R&D)
électronique

embarquée / loT /

logiciels . . . Y
« électronique analogique » (spécialité moins
présente dans les programmes de formation)
- " - Compétence spécifique et rare (peu d'offres
Ingénieur . Pyrénées- : . .
o Electronique : d’emplois, peu de personnes formées en
radiofréquence Atlantiques
France)
: Charente
Dessinateur Corré 82
. : orréze : e _ 95%
projeteur Electronique Gironde Demande restreinte mais difficile (peu de (dessinateur S
électronique, Machines et Haute-Vienne personnes formées) en électricité félsstsr :gsée:tr::
dessinateur equipements Pyrénd - Manque d’attractivité territoriale eten slectronique)
projeteur yren'ees- électronique)
Atlantiques

* Prolets de recrutement et pourcenta
ETE Compétences, Mutations, Meti

* Date de publication : Octobre 2019 *

e de difficulté de recrutements en 2019, rea%/on Nouvelle Aquitaine, P6le Emploi
tiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aqwtame R
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LES METIERS EN TENSION EN PREPARATION — ORGANISATION

Les principaux motifs de tension

__Metiers | Secteurs | Territoire(s) | ____Motifs ____| Projets" | Difficulté"

Pyrénées- - Compétences rares en raison du
Technicien / Atlantiques nombre faible de profils formés
ingénieur Métallurgie Corréze - Recherche de profils spécifiques et 103 58,6%
méthodes Gironde expérimentés (notamment en cobotique

Lot-et-Garonne et robotique)

* Projets de recrutement et pourcentage de difficulté de recrutements en 2019, région Nouvelle Aquitaine, P6le Emploi

‘ -
Observot0|re
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LES METIERS EN TENSION EN PRODUCTION - REALISATION
Les principaux motifs de tension (1/3)

| Métiers | Secteurs | Territoires | __________Motifs__________| Projets" | Difficulté’

Opérateur
d’'usinage / de
machines a
commande
numeérique

Tous National

Chaudronnier /

National
soudeur ationa

Tous

Chef d’équipe /
chef d’atelier

Electronique

Métallurgie  1°UYS

Quelques métiers « isolés » en tension en fonction
des besoins des entreprises (plieur, rectifieur,
ressueur, fondeur...)

Décalage entre le besoin quantitatif fort de la part
des entreprises et le nombre insuffisant de
personnes formées (tension plus vive pour
I'aéronautique a la recherche de profils
spécialisés) :

- Formations initiales « usinage » qui n’inteégrent pas
assez les procédés conventionnels

- Meétiers « industriels / métallurgie » souffrant d’'une
mauvaise image auprés des jeunes (méconnaissance
des métiers de la mécanique)

- Filieres dévalorisées vers lesquelles les jeunes en
difficulté scolaire sont orientés (manque d’intérét pour
le métier en entreprise, poursuite des études vers
d’autres filiéres...)

- En soudure : quelques décalages entre les besoins
des entreprises et le niveau de formation
(compétences demandées sur un « 1er niveau » /
enseignement d’'une soudure plus complexe en
formation)

Profils avec expérience difficiles a trouver

Manque de formation sur les territoires pour ces
métiers spécifiques

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

Date do publicat tobre 2019
* Projets de TeCRIEMaRT ef polr

pourcen agpe ?fe difficulté de recrutements en 2019, région Nouvelle Aquitaine, Péle Emploi

1039
(Ouvriers
non
qualifiés)

698
(Ouvriers
qualifiés)

531
(Chaudronni
er)

582
(Soudeurs)

NC

NC

Observot0|re

27,4%
(Ouvriers non
qualifiés)

58,1 %

(Ouvriers
qualifiés)

77,2%
(Chaudronni
er)

82,5%
(Soudeur)

NC

NC
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LES METIERS EN TENSION EN PRODUCTION - REALISATION
Les principaux motifs de tension (2/3)

- Tension nationale
- Métier dévalorisé, besoin quantitatif fort
et insuffisamment de personnes formées.

. X . . - Des jeunes qui se retrouvent dans ces
Ajusteur-monteur  Aéronautique National J 9

métiers par dépit (de fait manque de 394
motivation / intérét pour le métier) (Monteurs, 56,8%
- Tension exacerbée pour 'aéronautique  justeurs et (Monteurs,
en recherche de profils spécialisés TS aJUaSltﬁrUerSS et
- Décalage entre les profils recherchés OUIT;_”,GFZ ouvriers
Dordogne par les entreprises et les profils des qua |I|es € qualifiés de la
) sortants de formations (recherche de a -
Monteur-cableur / Electronique Pyrénées- niveau BEP / Bac Pro versus des
R Aéronautique et . candidats de BTS) ; de fait des niveaux
cableur . Atlantiques . e \
spatial Landes rémunérations proposées par les
Charent entreprises (et / ou type de postes
arente proposeés) qui ne correspondent pas aux
attentes des candidats
Gironde,
Technicien test Charente, - Manque de formation sur le territoire
. . Electronique Corréze, - Manque d’attractivité des territoires NC NC
électronique . .
Haute-Vienne, (concurrence des grandes villes)
Vienne
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LES METIERS EN TENSION EN PRODUCTION - REALISATION
Les principaux motifs de tension (3/3)

| Métiers | Secteurs | Territoire(s) | _______Motifs_______| Projets" | Difficulté’

Vienne, . . e
Corre - Des besoins spécifiques selon les
. : orréze . :
Aéronautique Pvrénées- secteurs (expertise sectorielle), des
Peintre industriel  Automobile Aﬁanti Les difficultés a trouver cette compétence NC NC
Métallurgie Girondcja - Manque d’attractivité du métier (peu de

Lot-et-Garonne, jeunes formes)
Opérateur Vienne, Corréze
traitement de . . Pyrénées- ) R -~
surface / metteur  Metallurgie Atlantiques - Manque d'attractivite des metiers .
au bain / Traitement de Gironde - Des competences_spemflques. 89 76,8%

. surface ’ recherchées (expérience sectorielle)

galvanisateur / Charente,
galvanoplaste Charente-Maritime

Gironde,
Ingénieur de Machines et 'I::;rer;_e es- - Concurrence d’autres entreprises sur le

roduction équipements antiques territoire (grands groupes) e e

P Deux-Seévres,

Vienne

&
o
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LES METIERS EN TENSION EN INSTALLATION - MAINTENANCE
Les principaux motifs de tension

| Metiers | Secteurs | _Territoire(s) | ______Motifs_______| Projets’ | Difficulté’

Technicien .
. . Machine et
installation ..

e equipement
d'équipements : . :
. . Installation/réparation
industriels

Machines et
équipements
Installation/réparation

Chef de projet /
chef de chantier

Technicien de Machines et
maintenance équipements
(électrotechnicien) Electronique

Gironde, Pyrénées
Atlantiques, Deux-
Sévres, Vienne,
Lot-et-Garonne

Gironde, Pyrénées
Atlantiques, Deux-
Sévres, Vienne,
Lot-et-Garonne

Tous

- Conditions d’exercices du métier
pouvant constituer un frein
(déplacements fréquents)

- Exigence de I'anglais si I'entreprise
est implantée a I'étranger

- Conditions d’exercices du métier
pouvant constituer un frein
(déplacements fréquents)

- Exigence de I'anglais si I'entreprise
est implantée a I'étranger

- Tension nationale

140
(Maintenance
électricité et en
électronique)

245
(Maintenance
en mécanique)

* Projets de recrutement et pourcentage de difficulté de recrutements en 2019, région Nouvelle Aquitaine, Péle Emploi
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60,8 %
(Maintenance
électricité et en
électronique)

73,1 %
(Maintenance
en mécanique)
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LES METIERS EN TENSION EN GESTION - ADMINISTRATION
Les principaux motifs de tension

Métiers  |Sectewrs | Temitoire(s) | Mofis |

MIEERS SUpEeErtd Tous Ruraux - Manque d’attractivité des territoires ruraux
encadrement

Responsable systeme , o o
) P . y Tous Ruraux - Manque d’attractivité des territoires ruraux
d’information
{
>
‘._',
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DES DIFFERENCES TERRITORIALES FORTES
Le nombre de projets de recrutement par zone d’emploi

iThouars’= Loudun

o) éault
e 0 9 346 PROJETS DE RECRUTEMENTS EN 2019
o &0 0 DES PROJETS DE RECRUTEMENTS PARTICULIEREMENT
B G5 ELEVES DANS LES ZONES D’EMPLOIS / DEPARTEMENTS
= samNMAge’“‘l!P"°o 2 S LES PLUS POURVOYEURS D’EMPLOIS DE LA
METALLURGIE

‘\Royan = | . .
{\ e La zone d’emploi de Bordeaux concentre le plus grand nombre de projets de
g B"m'e"xss' recrutements selon I'enquéte BMO réalisée par Pdle Emploi. Les Pyrénées-
"‘1"'7““ - - ";' ' Atlantiques ainsi que le triangle Poitiers — Niort — Angouléme au nord du
Sl 33 territoire projettent également de nombreux recrutements a court terme.
‘

\Villeneuve-s ur-Lot

i 69
Ls Teste-de-Buch l'%ua
17 -
689,

‘ Pas de données pertinentes
‘Montde-Marsa
. Moins de 50

1618

@8 Entre 50 et 100
Beyones - @ Entre 100 et 200
f‘ @ Entre 200 et 500
@8 Entre 500 et 1 000
@8 Plus de 1 000
A )
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27.2%
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DES DIFFERENCES TERRITORIALES FORTES
La part des difficultés de recrutement par bassin d’emploi

O DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT GLOBALEMENT
FORTES SUR L’ENSEMBLE DU TERRITOIRE DE LA
NOUVELLE AQUITAINE

La quasi-totalité des zones d’emplois recensent un taux de difficulté de
recrutement supérieur a 25 %. En moyenne sur le territoire 50 % des
projets de recrutement sont jugés comme « difficiles ». La moitié sud du
territoire est particulierement impactée par ces difficultés, la zone d’emploi
de Bergerac étant la plus touchée avec 143 projets de recrutement pour un
taux de difficultés de 92 %. Les difficultés de recrutement ne touchent pas
seulement les territoires ruraux mais aussi les zones d’emplois les plus
denses qui concentrent par ailleurs des volumes de projets de recrutement
élevés.

O DES ZONES D’EMPLOIS MOINS IMPACTEES PAR LES
DIFFICULTES DE RECRUTEMENT

C’est le cas notamment de la zone d’emploi de Niort qui cumule plus de
600 projets de recrutement pour un taux de difficulté de recrutement de
moins de 22 %.

Pas de données pertinentes
Moins de 25%
Entre 25% et 30%
Entre 30% et 45%
Entre 45% et 60%
Entre 60% et 70%
Entre 70% et 80%
Plus de 80% ;
Observot0|re
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DES DIFFERENCES TERRITORIALES FORTES
Emplois les plus recherchés dans chaque département

Ouvriers qualifiés de I’électricité et de I’électronique
Ouvriers non qualifiés de I’électricité et de I’électronique

Ouvriers non qualifiés métallerie, serrurerie, montage
Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal

Soudeurs

Ouvriers non qualifiés en métallurgie, verre, céramique et
matériaux de construction

Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal

Ouvriers non qualifiés métallerie, serrurerie, montage

Ouvriers qualifiés de I’électricité et de I’électronique

Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal
Ouvriers qualifiés de I’électricité et de I’électronique

Chaudronniers, téliers, traceurs, serruriers, métalliers,
forgerons

Chaudronniers, téliers, traceurs, serruriers, métalliers,
forgerons

Ouvriers qualifiés travaillant par enléevement de métal

Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal

Ouvriers qualifiés de I’électricité et de I’électronique
Soudeurs

Ouvriers non qualifiés métallerie, serrurerie, montage
Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal

Ouvriers qualifiés travaillant par enléevement de métal

Ouvriers qualifiés de I’électricité et de I’électronique
Ouvriers non qualifiés travaillant par enlévement ou formage
de métal
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Ouvriers non qualifiés travaillant par enlevement ou formage de métal (1 009 projets)
Ouvriers qualifiés de I'électricité et de I'électronique (760 projets)
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LES STRATEGIES RH MISES EN PLACE
PAR LES ENTREPRISES POUR REPONDRE A CES TENSIONS

0 ELARGISSEMENT DU SOURCING POUR LES METIERS DE LA PRODUCTION, EN PARTICULIER POUR LES METIERS PEU QUALIFIES

Une des solutions mises en ceuvre par les entreprises pour palier le manque de candidats est d’étendre le panel vers des profils non qualifiés, le critéere essentiel étant
leur motivation. Les « premiers choix » de recrutements se portent en premier lieu pour des candidats ayant une expérience dans un univers industriel. Les formations
aux postes sont de fait réalisées en interne ; certaines entreprises ont recours aux CQPM quand ils existent pour des profils plus qualifiés (ex. : peintre industriel).
Parmi les entreprises mobilisées quelques cas de partenariats avec Pble Emploi ont été relevés pour la mise en place de dispositifs de Préparation Opérationnelle a
'Emploi (POE) afin de faciliter les recrutements et I'intégration des salariés.

0 INTEGRATION D’INTERIMAIRES ET DEVELOPPEMENT DE LA SOUS-TRAITANCE

Pour répondre a la cyclicité des activités notamment, comme c’est le cas dans I'aéronautique par exemple, les entreprises actionnent deux principaux leviers leur
permettant de garder de la souplesse : I'intérim et la sous-traitance. Le flux d’intérimaires peut varier du simple au double en période de pic d’activité. Pour le volet de
la sous-traitance le réflexe des entreprises est de rapatrier en interne des activités en amont ou en aval de leur coeur de métier en période de baisse d’activité.
Toutefois les entreprises ont conscience de I'impact de tels choix pour le tissu local et les plus grands groupes s’attachent a maintenir un niveau seuil de sous-traitance
pour ne pas fragiliser les PME du territoire — qui seront par ailleurs de nouveau mobilisées en période de reprise d’activité.

0 DEVELOPPEMENT DE LA POLYCOMPETENCE

Pour absorber les pics d’activité (et préparer aux évolutions-métiers - cf. suite du rapport) les entreprises forment leurs salariés pour développer leur polycompétence,
a savoir la maitrise de plusieurs postes ou fonctions au sein de I'organisation.

0 MARQUE EMPLOYEUR ET APPRENTISSAGE POUR LES PROFILS PLUS QUALIFIES

Des rencontres et actions de promotion sont également organisées auprés des établissements d’enseignement supérieur, plus souvent par les plus grandes
entreprises et ciblées sur les écoles d’'ingénieurs pour inciter les futurs diplémés a rejoindre leur organisation... voire anticiper le recrutement avant méme leur sortie
d’école. La voie de l'apprentissage est également mise en ceuvre pour ces profils mais aussi pour les métiers de l'usinage « de pointe », dans I'aéronautique par
exemple.

0 ATTRACTIVITE DES METIERS ET DU SECTEUR D’ACTIVITE

Les entreprises ont conscience de I'importance de la communication autour de leurs métiers et univers professionnels pour attirer de futurs candidats. Parmi les
entreprises mobilisées plusieurs participent occasionnellement a des journées portes ouvertes pour faire connaitre les métiers, quelques-unes interviennent au sein
d’établissements d’enseignement secondaire pour promouvoir leurs métiers.

0 ATTRACTIVITE TERRITORIALE
Les entreprises les plus structurées prévoient et mettent en avant un panel de services pour palier certains freins liés a la leur localisation : aide a la recherche de
logement, aide a I'emploi du conjoint, prime de déménagement...

&
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BILAN DES STRATEGIES RH MISES EN PLACE

Marque employeur
Attractivité territoriale
Apprentissage
Communication / portes ouvertes
Polycompétence
Sous-traitance
CQPM/ CQPI
Intérim

POE

Elargissement du sourcing
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« Nous avons de plus en plus recours aux Préparations
Opérationnelles a 'Emploi pour les métiers ot on
manque de candidats, pour les chaudronniers et les
soudeurs notamment. » - ETI de I'industrie aéronautique

« On travaille avec les écoles pour anticiper nos besoins
a l'avenir et attirer des jeunes. » - Grande Entreprise de
I'industrie automobile

« L’apprentissage est en hausse chez nous toute activité
confondue, on prend aussi beaucoup de stagiaires. » -
Grande Entreprise de I'industrie navale

« On prépare nos salariés a étre agiles pour ne pas
qu’ils soient bouleverseés le jour ou leur demandera de
travailler sur un nouveau produit avec de nouveaux
process.» - PME de la métallurgie

« L’intérim nous permet d’étre flexibles mais aussi de
compenser en partie nos difficultés de recrutement. » -
PME d’installation / réparation

« On est de moins en moins exigeants dans nos
recrutements, en particulier pour les opérateurs. On
recrute surtout a la motivation et on forme ensuite en
interne. » - ETI de I'industrie aéronautique

{
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DES TENSIONS QUI CONSTITUENT

UN FREIN AU DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES

O DES TENSIONS SUR DE NOMBREUX METIERS QUI LIMITENT LE
DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES AUJOURD’HUI

Parmi les structures mobilisées plusieurs cas ont été relevés d’entreprises devant
refuser des contrats par manque de ressources humaines pour répondre aux besoins.
Une problématique parfois inscrite dans la durée avec des postes a pourvoir depuis 1 a
2 ans en production mais aussi pour des postes de cadres.

¢ UN NOMBRE IMPORTANT D’OFFRES D’EMPLOIS QUI DOPE LE
TURN OVER

Le déséquilibre entre les offres et les demandes d’emplois renforce la concurrence
entre les entreprises en matiére de recrutement. Les salariés ont accés a de
nombreuses opportunités et peuvent facilement changer d’employeur... et augmenter
leurs prétentions salariales (cas notamment de la population de cadres qui par nature

est plus mobile). Cette situation rend plus difficile la structuration des PME et accentue
de fait les colts de formation des nouveaux arrivants.

O UNE PROBLEMATIQUE QUI RISQUE DE S’ACCENTUER DANS LES
ANNEES A VENIR AVEC UNE PYRAMIDE DES AGES PEU
FAVORABLE

Les entreprises font face a une réalité commune : le vieillissement de leurs effectifs. Si

la vague de départs a la retraite a commencé depuis plusieurs années pour beaucoup

d’entreprises, les difficultés de renouvellement devraient s’accentuer avec les tensions

préexistantes sur les métiers, en particulier dans les zones rurales qui peinent
davantage a attirer des candidats.
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« Le probleme aujourd’hui c’est que
I'industrie ne plait plus, ce sont « les
mauvais » qui viennent ou alors c’est la
course aux salaires pour avoir les bons. »
- PME de la métallurgie -

« Notre problématique c’est surtout de
pouvoir garder les salariés, ils sont attirés
par les grandes entreprises bordelaises. »

- PME de l'industrie électronique -

« On anticipe une vague de départs a la
retraite importante dans les prochaines
années. »

- Grande Entreprise de l'industrie

aéronautique -

« On est obligés de refuser des contrats a
cause du manque de personnel. »

- PME de la métallurgie-
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2.3. Les perspectives
des principaux secteurs
clients en Nouvelle
Aquitaine
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INTRODUCTION

Cadrage meéthodologique LES SECTEURS CLIENTS ANALYSES

Sources : cahier des charges

Aéronautique y

O UNE APPROCHE PAR LES SECTEURS civile et commerciale ¥4
CLIENTS Lanceurs spatiaux g
Pour conduire une analyse prospective de la branche, il Armement }g‘

est important de mettre en avant les évolutions et besoins

des principaux secteurs clients et I'impact pour la branche. Energie @

Dans les pages suivantes sont présentées pour les 13 Chimie A

principaux secteurs clients de la branche en Région :

- Les données clés du secteur et des premiers éléments Automobile ﬁ
de spécificités régionales §§

- Les enjeux du secteur =

Les principaux impacts pressentis pour la branche Instrumentation gm
- P pau P P pou scientifique & médicale

Agriculture / IAA

. fy . . Ferroviaire
Ce travail a été conduit par une analyse documentaire et

: A fpi e o P
des entretiens avec les pdles de compétitivité régionaux. Naval gy
BTP fms)

Transformation du bois o

Papier carton
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AERONAUTIQUE POUR L’AVIATION CIVILE ET COMMERCIALE
Données clefs

€ 64 Mds€ de CA pour l'industrie aéronautique et

spatiale en 2017 (source : Xerfi)

Dont 50 % pour les avionneurs, 34 % pour les équipements

et 16 % pour les motoristes

M 5,5 % de croissance en 2017 (source : Xerfi)

'.‘ 114 200 emplois salariés en 2016 (source : Xerf)

I'_l Leader du marché mondial : AIRBUS GROUP

(95 Mds$)

Leaders .
Avionneurs

AIRBUS

4 DASSAULT

AV I AT/ ONW
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Equipementiers / Motoristes

.
S SAFRAN

THALES

‘DAHER

page 69

LATECOERE

0

Une reconnaissance mondiale de I'expertise régionale
en particulier pour les avions d’affaires, les batteries de
haute technologie, les matériaux composites hautes
performances, les systémes de trains d’atterrissage, les
turbines pour hélicopteres (source : BAAS)

Un tissu important de PME qui cotoie des leaders et
grands groupes : SAFRAN HELICOPTER ENGINES
(leader mondial des turbines d’hélicoptéres), SAFRAN
LANDING SYSTEMS (systemes d’atterrissage et de
freinage), DASSAULT AVIATION (assemblage de
structures, réalisation des voilures des avions civils...), THALES

Avionics (conception et développement de systémes de
cockpit), SABENA TECHNICS (maintenance aéronautique)...

Un écosysteme d’innovation et de formation riche : des
pOles de compétitivité et clusters (AEROSPACE VALLEY,
AEROTEAM - dont les activités sont en cours de transfert vers
AEROSPACE VALLEY, AETOS), une association
professionnelle (le BAAS), des écoles et cycles de
formation dédiés (Aérocampus, ELISA Aerospace Bordeaux,
ISAE-ENSMA...)
f‘_‘j}
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AERONAUTIQUE POUR L’AVIATION CIVILE ET COMMERCIALE

Besoins
croissants
en aéronefs

« Course »
a la livraison

Pression
sur les prix

Transition
énergétique

Mobilité du futur

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

Enjeux et évolutions majeures

- Une exigence renforcée en matiére de performance industrielle

L'expansion du trafic aérien mondial (+ 7,6 % en 2017 - source Xerfi) dOpe de maniere significative les besoins en aéronefs des compagnies
aériennes (+ 52 % de commandes regues par Airbus en 2017). Afin d’absorber le surplus de commandes et rester compétitifs les grands donneurs
d’ordres se structurent pour produire davantage, plus rapidement et de meilleure qualité. Les changements visent en particulier a
augmenter les cadences de production et gagner en agilité dans I'organisation.

- Une concentration croissante des activités locales

La concurrence internationale s’accroit, y compris sur les prix. Afin de diminuer les colts de production les donneurs d’ordres
renforcent leur production a l'international (ex. : production de 'A320 essentiellement en Allemagne, Etats-Unis et Chine — source : Xerfi). L’impact sur les sites
francgais s’en trouve de fait limité, la production de ’A350 représentant le moteur principal de développement de la filiére locale (source :
xerfiy, d’autant plus avec 'annonce récente de I'arrét des commandes d’A380. La tendance va toutefois dans le sens de la restriction de
la chaine de sous-traitance, avec des donneurs d’ordres cherchant a solliciter de moins en moins d’opérateurs mais de plus en plus
gros et structurés, voire de réinternaliser une partie des activités. Un recours a des entreprises ayant une « taille » critique, motivée
par la recherche de structures pérennes, flexibles, produisant a codts plus faibles...

= Une place croissante de la maintenance industrielle
L'enjeu de constitution d’'une offre a bas colt est a replacer dans le cadre du prix global d’'un aéronef tout au long de sa vie. Les
besoins en maintenance se renforcent et pésent sur le colt global des appareils.

- La motorisation au coeur des innovations technologiques

Le développement d’aéronefs plus économes en carburant et en gaz a effet de serre répond a un double-enjeu écologique et
économique. Le Kéroséne représente actuellement environ un quart des dépenses des compagnies aériennes (source : Xerfi) Un poids
qui devrait continuer d’augmenter avec la raréfaction du pétrole. Les progres portant sur I'allégement des structures (ex. : développement
des matériaux composites, trains d’atterrissage en titane), I'aérodynamisme (ex. : ajout de sharklets aux extrémités des ailes) constituent une
premiére réponse, le pas technologique a venir porte toutefois fortement sur l'introduction de carburants alternatifs (ex. : éthanol,
biodiesel), a terme du tout électrique. Ces nouveau carburants nécessitent de nouvelles motorisations — et une nouvelle architecture
des appareils compatible avec ces nouveaux moteurs.

- Le développement de nouveaux produits

L'évolution des aéronefs passe aussi par le développement de nouveaux concepts. Le marché des drones télépilotés émerge dans
I'aviation civile et devrait se concrétiser d’'un point de vue marché avec le développement de la 5G. De multiples applications devraient
a terme se concrétiser (ex. : projet de taxi urbain « volant » sur Bordeaux, transport de produits, moto volante... et avion autonome a terme). Le frein
majeur aujourd’hui se situe dans la réglementation.
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AERONAUTIQUE POUR L’AVIATION CIVILE ET COMMERCIALE

Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS SECTEURS MAJEURS IMPACTES
s #
mEXeT Tk
Hausse des cadences de production i

Organisation plus agile

Réduction du nombre de sous-traitants
Réinternalisation d’activités ®
Développement de la maintenance

Evolution de la structure des aéronefs

Nouvelles motorisations

Nouveaux produits (drones...) ?

. Légende : |

ﬁAutomobile Adronautiaue PERPSECTIVES D’EVOLUTION
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Les impacts pour la branche sont nombreux et forts :

- Innovation pour répondre aux enjeux de nouvelles
motorisations, d’allegement des structures... mais
aussi de nouveaux produits

- Conception et utilisation de nouveaux outils
numériques plus performants et développant
I'autonomie des appareils (intelligence artificielle)

- Renforcement des enjeux de cybersécurité

- Concentration des activités en cours sur les
donneurs d’ordres et un nombre de plus en plus
restreint d’'opérateurs

Ces défis impactent en premier lieu les industriels de
'aéronautique, mais aussi les sous-traitants et
fournisseurs (métallurgie, fabrication de machines et
équipements, électronique, opérateurs de
maintenance) qui doivent grossir ou faire évoluer leur
modéle économique pour s’assurer du maintien de
leurs activités. La pression est renforcée en particulier
chez les motoristes qui doivent répondre a la demande
des donneurs d’ordres de montée en innovation et en
cadence de production.

La filiere nationale se structure d’ores-et-déja pour
développer la performance industrielle, a [linitiative
notamment du GIFAS (Groupement des industries
francaises aéronautiques et spatiales).
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ARMEMENT
Données clefs

et de sécurité terrestres et aéroterrestres
(source : GICAT, defense.gouv)
Dont 40 % pour le segment Terrestre

27 % de croissance entre 2013 et 2017

(source : Usine Nouvelle)

AL

165 000 emplois en 2017 (source : defense.gouv)
Dont 40 000 pour le segment Terrestre

»

By

Leader du marché mondial : LOCKHEED

Leaders MARTIN (45 Mds$)
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18 Mds€ de CA pour l'industrie de défense

%

Un lien historique sur le territoire entre I'industrie aéronautique et
spatiale et I'industrie de défense - filiére plus globalement appelée
« ASD » (aéronautique, spatiale et de défense).

L'industrie régionale par ailleurs considérée comme leader européen
concernant les avions militaires, les systéemes darmes et de
dissuasion (source : BAAS).

Des grands donneurs d’ordres présents sur le territoire : DASSAULT
AVIATION (assemblage et mise en vol des Rafale et Falcon, réalisation
des voilures des avions militaires...), AIRBUS Defence & Space
(conception et réalisation des missiles de la Force de dissuasion),
THALES Systémes Aéroportés (calculateurs de mission, radars
aéroportés de combat et de surveillance...), ROXEL (conception de
moteurs de missiles et de roquettes), NEXTER...

Un écosystéme militaire, d’innovation et de formation riche : de
nombreuses entités militaires dépendant de I'armée de I'Air et de la
DGA, le CESTA (architecture des tétes nucléaires et expertise /
exploitation des lasers du programme Simulation), des podles de

compétitivité et clusters (AEROSPACE VALLEY, ALPHA LRH, AEROTEAM
- dont les activités sont en cours de transfert vers AEROSPACE VALLEY,

AETOS), une association professionnelle (le BAAS), des écoles et
cycles de formation (Aérocampus, ELISA Aerospace Bordeaux...).
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ARMEMENT
Enjeux et évolutions majeures

Développement
a I’export

Innovations
de produits

Innovations
de procédés
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- La production de Rafale en hausse
Depuis 2015 les commandes du modéle d’avion de combat Rafale se développent fortement a I'export, avec des commandes
en particulier égyptiennes, indiennes et gatari.

- De nouveaux modéles d’avions de combat plus performants

En avril 2018 Airbus et Dassault Aviation ont annoncé un accord autour du développement du futur avion de combat franco-
allemand a horizon 2040, un nouvel appareil qui devrait inclure des drones, un systéme au sol et des patrouilles maritimes.

Le Rafale évolue également du fait de la loi de programmation militaire 2019-2025, avec une nouvelle génération d’appareils
commandée par I'Etat, qui devrait introduire une nouvelle génération de missiles et étre bien plus connecté : davantage de
capteurs, des améliorations logicielles, développement de I'intelligence artificielle en particulier pour renforcer la maintenance
prédictive. Le travail sur cette version nouvelle du Rafale devrait permettre d’avancer sur le projet d’avion européen Scaf
(« systéme de combat aérien du futur »), dont I'élaboration est envisagée a horizon 2040 par Dassault et Airbus.

- La recherche et le développement de nouvelles armes

Parmi les sujets d’'innovation au sein de I'industrie d’'armement on trouve en particulier les armes a énergie dirigée (impulsions
d’énergie dans une direction sans faire appel a des projectiles : ondes électromagnétiques, lasers...) qui devraient a terme
intégrer les arsenaux militaires.

Deux autres enjeux sont prégnants dans la conception des nouvelles armes et dont l'innovation réside en particulier dans
I'élaboration de nouveaux alliages : l'allégement des matériaux (gains de consommation d’énergie, pour le transport du
matériel notamment) et 'amélioration des blindages.

- Le développement des systémes robotiques sans pilotes ou autonomes
A Tinstar du Predator, drone de surveillance et optionnellement de combat.

- La fabrication additive au coeur des enjeux de R&D

Plusieurs intéréts dopent le développement de la fabrication additive sur le marché de 'armement : la recherche de plus
grande réactivité (dans un contexte d’évolution rapide des conditions de batailles), la production sur-mesure et en petite série
(pieces de rechange, composants...), des possibilités de fabrication délocalisée (i.e. a proximité du champs de bataille)
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ARMEMENT
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS

Production de Rafale en hausse
Connectivité des aéronefs de combat
Nouvelles générations de missiles
Maintenance prédictive

Drones de surveillance et de combat
Armes a énergie différée

Introduction de nouveaux alliages
Fabrication additive
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SECTEURS MAJEURS IMPACTES
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DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR
(Source : enquéte en ligne, 70 répondants)
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Les évolutions sont pour I'essentiel fortement liées a
l'introduction progressive de systémes numériques dans
les appareils et les armes.

Plusieurs impacts pour les entreprises de la branche :

- Innovation avec la conception de nouveaux produits
et de nouveaux alliages

- Intégration de nouveaux outils numériques et
d’intelligence artificielle dans les produits

- Optimisation des outils de production, intégration en
particulier de machines de fabrication additive (mais
quelle part de la production assurée au plus prés des
combats vs production en France ?)

- Activités de maintenance de plus en plus
technologiques avec le développement de
I'intelligence artificielle et de la maintenance
prédictive qui devraient réduire a terme les opérations
manuelles au profit de systémes électroniques plus
techniques et performants

Les entreprises de l'aéronautique sont principalement
touchées par ces mutations du fait du lien de la filiére
avec les industries de défense. Les sous-traitants de
I'électronique sont aussi fortement impactés, ainsi que
les fabricants de machines et équipements, les
entreprises de métallurgie et opérateurs de la
maintenance.
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LANCEURS SPATIAUX
Données clefs

<

=€ 7,8 Mds€ pour I'industrie spatiale en 2017
(source : GIFAS)

Dont 88 % pour les systemes spatiaux et 8 % pour
les équipementiers

0e® - 1,6 % de croissance en 2017 (source : GIFAS)
15 000 emplois en 2017 (source : GIFAS)

Leader du marché mondial :
SPACE X (21 Mds$)

Leaders

‘& © AIRBUS

arianeGroupr DEFENCE & SPACE
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%

L'industrie régionale considérée comme leader européen
concernant les lanceurs, la propulsion solide, les
technologies de rentrée atmosphérique (source : BAAS)

La présence d’acteurs phares sur le territoire : ARIANE

GROUP (développement et intégration des lanceurs Ariane),
AIRBUS Defense & Space.

Un écosysteme d’innovation et de formation riche et
globalement similaire a celui de I'aéronautique : des péles

de compétitivité et clusters (AEROSPACE VALLEY, ALPHA
LRH, AEROTEAM - dont les activités sont en cours de transfert vers
AEROSPACE VALLEY, TOPOS - Aquitaine Robotics et applications

satellitaires), une association professionnelle (le BAAS), des

écoles et cycles de formation (Aérocampus, ELISA Aerospace
Bordeaux...)
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LANCEURS SPATIAUX
Enjeux et évolutions majeures

Pression
technologique
et sur les prix

Elargissement
des marchés
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- Le développement de la robotisation

Malgré les efforts réalisés en matiere de colt de fabrication des lanceurs d’Ariane 6 par rapport a Ariane 5, la
concurrence internationale s’intensifie et de nouveaux acteurs se positionnent sur le marché de l'industrie
spatiale. Des acteurs privés prennent place aux cbtés des acteurs historiques détenus en tout ou partie par les
Etats. La société américaine SPACE X dispose d’un fort soutien des autorités pour adopter une stratégie tarifaire

agressive et concurrencer ces acteurs historiques, dont les usines se modernisent pour rester compétitives (a
l'instar de la nouvelle usine B-Line de ArianeGroup).

- Un saut technologique a franchir

Le prochain pas pour les industriels frangais concerne la réutilisation (totale ou partielle) des dispositifs de
lancement, dont les enjeux en termes de colt et d’avantage compétitif sont significatifs, et dont SPACE X
bénéficie d’une large avance. A terme d’autres innovations devraient gagner en importance dans le poids de la
compétition, par exemple avec I'émergence de systemes de propulsion au méthane.

- La course a la miniaturisation

Le premier tir de la fusée Ariane 6 est prévu pour mi-juillet 2020, les développements approchent donc de la fin et
Ariane Group prévoit une baisse significative des activités (de I'ordre de 20 % - ingénierie a minima) a horizon 2022.
Par ailleurs le marché traditionnel des satellites géostationnaires, dont les opérateurs sont les clients historiques
de lindustrie spatiale, est en baisse. Les usages du spatial évoluent et le marché s’élargit au profit de la
télécommunication et de I'internet a haut débit principalement, de la surveillance et du contrdle, de I'observation
terrestre en temps réel. Les opérateurs « traditionnels » constatent I'essor du marché des minisatellites et gelent
leurs investissements en attendant les certitudes techniques et économiques des constellations de minisatellites.
Selon EUROCONSULT il existe actuellement 50 projets de constellations de minisatellites dans le monde, a
différents stades de maturité, qui devraient dans la prochaine décennie nécessiter 7 000 satellites de moins de
500 kg (soit une multiplication par 6 en comparaison des 10 derniéres années). Les systémes et composants

augmentent en technicité et modularité en méme temps qu’ils se miniaturisent (batteries, ordinateurs de bord,
convertisseurs d’énergie, antennes...).
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LANCEURS SPATIAUX
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS

Modernisation des usines
Nouveaux systemes de propulsion
Essor des minisatellites

Nouveaux composants
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Les évolutions sont essentiellement liees aux
innovations technologiques des lanceurs
spatiaux pour répondre aux besoins des
marchés « traditionnels » d’exploration de
I'espace mais aussi des nouveaux marchés.

Plusieurs impacts pour les industriels de la

branche :

- Nouvelle configuration industrielle avec de
nouveaux équipements

- Introduction croissante de systéemes
numériques et « intelligents » dans les
produits finaux

- Conception de nouveaux matériaux

Les premiers industriels impactés par ces
mutations sont les entreprises de [l'industrie
aéronautique & spatiale. Les sous-traitants et
fournisseurs dans grands donneurs d’ordres
sont également touchés industriels de
I’électronique, fabricants de machines et
équipements, entreprises de meétallurgie et de
maintenance.
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INDUSTRIE AUTOMOBILE
Données clefs

<

=€ 190 Mds€ de CA pour I'industrie automobile

en 2016 (source : entreprises.gouv)

9 % de croissance en 2015 (source : Xerf)

;‘i 440 000 emplois en 2016 (source : economie.gouv)

dont 126 000 employés aupres des constructeurs

Ill 50% de part de marché en France provenant
de groupes Frangais (source : economie.gouv)

b Leader du marché mondial en 2017 :

Leaders
Constructeurs

RENAULT NISSAN

D PSA

TOYOTA

GROUPE
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Volkswagen (284 Mds$)

page 78

Equipementiers

Valeo

PLASTIC OMNIUM

‘Faurecia

O

Globalement peu de spécificité régionale en
matiére d’industrie automobile.

Des acteurs plus concentrés que sur le marché de
I'aéronautique, la présence de grands donneurs
d’ordres sur le territoire GETRAG FORD
TRANSMISSIONS, AUTOLIV, HEULIEZ BUS,
RENAULT TRUCKS...

Une fermeture annoncée du site Ford de
Blanquefort qui va déstabiliser I'activité des sous
traitants et générer une baisse d’effectif forte dans
le secteur
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INDUSTRIE AUTOMOBILE
Enjeux et évolutions majeures

Réduction
de 'impact
environnemental
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et connectivité

Allégement
des véhicules

Pression
sur les prix
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- La motorisation des véhicules au cceur des mutations

Les véhicules a basse consommation d’énergie - hybrides et électriques - prennent une place croissance dans le parc
automobile frangais, un phénomeéne tiré par le durcissement des réglementations et les incitations fiscales. Les défis sont
nombreux pour répondre a ce développement : optimisation de la distribution et du stockage de I'énergie, adaptation des
systémes d’embrayage et de transmission, augmentation de la puissance des batteries tout en allégeant leur structure,
recyclage des batteries...

Les véhicules a hydrogéne se développent moins rapidement du fait de freins plus marqués (alimentation du processus
d’électrolyse, conditions de déploiement des bornes de recharge, colt de stockage...), la compétitivité de la filiére n’étant pas
envisagee par la branche avant 2030-2040.

-2 L’intégration croissante de systémes embarqués

La conduite automatique prend de la vitesse et nécessite de moins en moins d’intervention humaine dans le maniement du
véhicule. D’une simple supervision dans les prochaines années, il est prévisible a plus long terme de voir se généraliser la
conduite autonome sans chauffeur.

Par ailleurs 'usage du véhicule se transforme : d’'une logique de transport « simple » on passe a une logique de service, avec
des fonctionnalités intégrées plus nombreuses et plus performantes, en matiére d’information mais aussi de divertissement.

-2 Une évolution des procédés et des matériaux

La complexification des véhicules et I'évolution ou lintroduction de nouveaux composants (moteurs hybrides, systémes de
sécurité, options techniques...) augmentent fortement le poids des véhicules... ce qui pése de maniére croissante sur la
consommation énergétique. L'évolution des procédés de fabrication et d’assemblage constitue une premiére réponse a la
recherche d’alléegement des véhicules. De véhicules essentiellement composés de métal on passe également a une
introduction progressive de matériaux alternatifs plus lIégers et notamment composites.

- Les gains de productivité, nerfs de la guerre pour les industriels

Pour rester compétitives sur des marchés trés mondialisés, équipementiers et sous-traitants sont en perpétuelle recherche de
réduction de leurs colts quéte qui se traduit notamment par la poursuite des investissements dans I'appareil productif
(robotisation...) et le renforcement des compétences en R&D.
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EVOLUTIONS

Nouveaux systemes de distribution
et de stockage de I'énergie

Adaptation des systémes
d’embrayage et de transmission

Mutation des batteries
(puissance, structure...)

Systémes de conduite autonome
Nouvelles fonctionnalités / options

Nouveaux composants / matériaux
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INDUSTRIE AUTOMOBILE
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie
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A court terme un secteur déstabilisé par la
fermeture du site Ford de Blanquefort.

Les mutations sont pour une large part liées a
la transformation du systeme d’alimentation des
véhicules, avec lintroduction des nouvelles
énergies.

Pour les entreprises de la branche les impacts
relevent en premier lieu de leur capacité
d’innovation pour développer ces nouveaux
systémes d’alimentation, nouveaux produits
autonomes et intelligents... et les enjeux en
termes de cybersécurité sont exacerbés en
particulier pour le transport des voyageurs.

Les principaux impactés sont les grands
donneurs d’ordres de l'automobile mais aussi
leurs sous-traitants (électronique, métallurgie
surtout). L'industrie aéronautique est aussi
touchée essentiellement du fait du sujet de
R&D commun concernant les drones / voitures
volantes...
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m INDUSTRIE CHIMIQUE, PHARMACEUTIQUE ET COSMETOLOGIQUE
Données clefs

0

70 Mds€ de CA pour l'industrie chimique Les effectifs de Nouvelle Aquitaine sont

en 2017 (source : uic) principalement présents dans les activités de
production chimique, majoritairement dans la chimie
organique (source : Observatoire des Industries Chimiques)

Rodh o

4.6 % de croissance en 2017 (source : UIC)

L ) J
@@ 165 000 emplois en 2017 fsource : uic Des grands industriels sont présents sur le territoire :
wta 3.9 % du CA . _ i / SIMOREP (caoutchouc), ARKEMA FRANCE
«Qp o7 7 CULAconsacie auxinvestissements (thiochimie), ARYSTA LIFESCIENCE (produits
v phytopharmaceutiques), UPSA (laboratoire
Iﬁ Leader du marché mondial en 2017 : pharmaceutique), CEVA Santé animale (laboratoire
DOW CHEMICAL (80 Mds$) vétérinaire), SANOFI WINTHROP INDUSTRIE
Leaders (laboratoire pharmaceutique)...

LOREAL {Hupsa

Pierre@Fabre SANOFI ‘)
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m INDUSTRIE CHIMIQUE, PHARMACEUTIQUE ET COSMETOLOGIQUE
Enjeux et évolutions majeures
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- La modernisation des usines en cours

Les industriels de la chimie, qui engagent d’ores-et-déja des investissements importants sur la thématique de
I'« usine du futur », poursuivent la modernisation et 'automatisation de leur outil productif dans le but de rester
compétitifs face a une concurrence mondialisée. Les nouvelles technologies et méthodes se démocratisent : big
data, réalité augmentée (opérateur du futur), maintenance prédictive, objets connectés et capteurs...

- Le développement de la chimie du végétal et des biotechnologies industrielles

Afin de répondre aux enjeux démographiques, écologiques et de compétitivité de la filiere, les industriels
innovent et développent de maniére croissance leur production sur la basse de biomasse végétale (produits
agricoles, résidus veégeétaux..). Un nombre croissant de sociétés se positionnent et se spécialisent dans les
biotechnologies industrielles (des startups en particulier), et les projets de démonstrateurs industriels,
bioraffineries prennent de 'ampleur.

- Hausse du contréle de la qualité

Les exigences en matiére de qualité deviennent plus fortes, les industriels investissent par conséquent dans des
outils toujours performants de contréle, sur 'ensemble de la chaine de valeur (production, transformation,
conditionnement...)

- Des contraintes de tracabilité

Une des menaces sur le marché de l'industrie pharmaceutique et cosmétique réside dans la hausse des
contrefagons. Les normes de tracabilité se durcissent et les industriels investissent dans des outils numériques
de suivi des processus logistiques, de la commande des matiéres premiéres a I'expédition des produits finis.
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m INDUSTRIE CHIMIQUE, PHARMACEUTIQUE ET COSMETOLOGIQUE
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS SECTEURS MAJEURS IMPACTES La principale mutation du marché de l'industrie

chimique reléve de l'innovation technologique
pour répondre a un besoin croissant de

ﬁ Q x a 5@} 4’? Em % production a partir de matiéres biosourceées.

Le renforcement des normes nécessite de
_ o . nouveaux outils, plus nombreux, plus
Essor des biotechnologies industrielles performants et plus technologiques et impacte

Développement des outils de contrdle surtout les fabricants de machines et
équipements et les industriels de I'électronique.

Modernisation des usines

Développement des outils de suivi

Le développement des démonstrateurs
industriels a un impact fort sur les entreprises

T 3 PERPSECTIVES D'EVOLUTION de la branche meétallurgie, en particulier la
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TRANSFORMATION DU BOIS
Données clefs

0

€ CA de la filiére bois francaise 53 MdS€ (source :

entreprises.gouv)

[ 7} J
'i‘ 365 000 emplois directs dans filiére bois francaise

60 000 entreprises
Dont 1 494 scieries en 2016 (source : Agreste)

/ySiat Braun
E EEEER \ Scierie fondée en 1818

Leaders

PIVETEAUBOIS (3 SWISS KRONO
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0

Sur les 1 494 scieries recensées en France, 275
sont en Nouvelle Aquitaine, qui occupe par
conséquent la 2°me place nationale en 2016

(source : Agreste).

Les ressources en bois sont abondantes et de
bonne qualité sur le territoire, avec 10 millions de
m3 exploités par an (27% de [I'exploitation

francase, premiére forét cultivée d’Europe) (source :
CNPF)

Les acteurs locaux : EGGER PANNEAUX ET
DECORS, TONNELLERIE TARANSAUD, PGS
BEYNEL...

La présence de deux acteurs de la recherche et
de l'innovation : le pble de compétitivité
XYLOFUTUR (dédié aux produits et matériaux
des produits cultivés) et le Centre Scientifique et
Technique du Batiment (CSTB)
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TRANSFORMATION DU BOIS
Enjeux et évolutions majeures

Développement
de la
construction
bois

Diversification
des débouchés

Gains
de colits et
de productivité

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

- Une augmentation modérée de I’activité de transformation du bois

Selon la fédération nationale du Bois, les perspectives de croissance du marché du bois sont positives. Le
marché européen connait une dynamique soutenue de la construction bois, en particulier du fait d’'une prise
de conscience progressive de ses atouts en termes de propriétés techniques et écologiques. Le marché
international se développe également, en Asie notamment (Chine, Japon) et sur le marché américain.

La croissance du marché de la construction bois et son impact sur les industriels locaux est toutefois a
modeérer, en particulier du fait du risque a terme de pénuries en matiére premiére.

- Le developpement de la « chimie du bois »
Les industriels de la transformation du bois cherchent a développer une offre a plus forte valeur ajoutée. Le
Pble de compétitivité Xylofutur pilote actuellement des projets pour permettre de valoriser les résines de
bois, en particulier dans le domaine de la chimie.

- Un débouché a exploiter davantage : I’électronique imprimée

Une diversification dans l'usage du bois et en particulier de lindustrie papetiere réside dans le
développement de nouvelles technologies, en particulier de I'électronique imprimée dont les atouts (finesse,
flexibilité, production de masse et sur des grandes surfaces...) permettent d’envisager des développements
croissants dans les prochaines années.

- La modernisation et I'industrialisation des usines de transformation du bois

La filiere bois est en cours d’industrialisation, toutefois I'effort de modernisation est encore important pour les
acteurs locaux / nationaux afin de préserver leur compétitivité face aux acteurs européens et sur le marché
international. Au-dela de la recherche d’'une plus grande valeur ajoutée dans les activités de transformation,
'enjeu pour les industriels est d’abord de réduire les interventions manuelles en investissant dans des
équipements plus automatisés et performants : lignes de sciage et d’empilage, équipements de ramassage,
de triage et de broyage, unités de séchage éventuellement raccordée a une chaufferie biomasse...
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TRANSFORMATION DU BOIS
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS

Développement de la construction bois

Essor de la « chimie du bois »

Electronique imprimée

Modernisation des équipements

Industrialisation de nouvelles activités
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SECTEURS MAJEURS IMPACTES
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(Source : enquéte en ligne, 43 répondants)
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L'impact majeur pour les entreprises de la
branche reléve de leur capacité a proposer de
nouveaux eéquipements pour optimiser la
production et la chaine logistique des industriels
du bois. La diversification des débouchés
nécessite également de concevoir de nouveaux
outils de production.

Cette mutation impacte plus fortement les
fabricants de machines et équipements. Les
sous-traitants de I’électronique, de la
métallurgie et de la maintenance sont
principalement par effet « boule de neige »
impactés par ces mutations.

="
=’
Observotowe
~de Io Metollurgle



€
",

fah

[

Leaders

7,2 Mds€ de CA pour la fabrication de matériel
meédico-chirurgical et dentaire en 2015 (source : Xerf)

5,6 % de croissance en 2017 (source : Xerfi
38 000 emplois en 2017 (source : Xerfi)

Leader du marché mondial en 2017 :
JOHNSON & JOHNSON (81 Mds$)

B/BRAUN -
& BD

folimen-{ohmon stryker
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INSTRUMENTATION SCIENTIFIQUE ET MEDICALE
Données clefs

0

Des grands industriels (étrangers essentiellement)
présents en Nouvelle Aquitaine : STRYKER (implants
et instruments chirurgicaux), SUTUREX ET RENODEX
(aiguilles chirurgicales), B. BRAUN MEDICAL (poches de
recueil), COLOPLAST (instruments médico-chirurgicaux)...

Les principales activités relevant essentiellement
du micro-usinage en grande série.
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INSTRUMENTATION SCIENTIFIQUE ET MEDICALE
Enjeux et évolutions majeures

Evolutions
réglementaires

Développement
du « sur-
mesure »

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

- Des contréles bienté6t effectués par piéce

Le cadre juridique des contrbles se renforce. Historiquement les contrdles des piéces d’'instrumentation médicale
sont réalisés par lots, le passage prochain a un contréle par piece impactera les fabricants dans leurs process et
technologies de contrdle, avec par exemple le développement du contrdle en ligne.

- Des colits a maitriser pour préserver les marges

Le prix de l'instrumentation médicale est imposé par la Sécurité Sociale. La loi de financement de la Sécurité
sociale pour 2019 prévoyant des économies sur les dispositifs médicaux, un enjeu fort pour les industriels réside
dans 'optimisation et la performance industrielle pour limiter les colts de production.

- Le renforcement des outils numériques et du big data

Sur le marché des prothéses médicales en particulier, la recherche se concentre sur I'exploitation des données
issues de la radiologie pour permettre de fabriquer des modéles sur-mesure, la ou actuellement quelques
références sont généralement proposees et choisies par le professionnel de santé en fonction de quelques
caractéristiques du patient. Cette évolution renforce chez les industriels les exigences en matiére d’'innovation :
développement des usages du numérique et de l'utilisation des données, introduction progressive de la fabrication
additive.
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m INSTRUMENTATION SCIENTIFIQUE ET MEDICALE
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS
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Développement des outils de contrdles
Amélioration de la performance industrielle
Exploitation des données

Essor de la fabrication additive
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Deux principaux impacts pour les entreprises

de la branche :

- Innovation technologique pour les outils de
production, plus numériques et connectés

- Collecte, analyse et utilisation de la donnée
(pour le sur-mesure en particulier)

Les industriels de I'électronique sont de fait
particulierement touchés par ces évolutions,
ainsi que les fabricants de machines et
équipements qui doivent développer des
systémes plus performants et intégrant de
nouvelles fonctionnalités (pour la fabrication de
machines de fabrication additives notamment).
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CONSTRUCTION NAVALE
Données clefs

*Chiffres GICAN, intégrant les fournisseurs

9,5Mds pour le naval

Dont 5Mds de construction navale

Dont :

- 100ME€ pour les EMR

- 1150 M€ pour la construction de paquebots

- 2 500ME€ pour la construction de navires militaires

Construction navale +2,5 % en 2017
Réparation et maintenance navale : +1,5%

[ T} 4

f@2 42 000 emplois en 2017
Marché trés concentré
Leader du marché mondial :

Leaders

HYUNDAI HEAVY INDUSTRIE

NAVAL HYA StXFrance

YUNDAI CHANTIERS
DE UATLANTIQUE

GROUP
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Principaux établissements de construction

La Nouvelle e e
Aquitaine, 4¢me région » ﬂ%u\&“m
francaise en matiére ® | -y
de construction AR -C
navale : AR 3 5
- CNB a Bordeaux _ =y “"_:“9

(1 000 salariés) - ,,
- Naval Group a ROy T

Ruelle (600 salariés)

- Couach a Gujan
Mestras (200-250
salariés)

- Survite centre
Bordeaux et
Angouléme (50-99
salariés)
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CONSTRUCTION NAVALE
Tendances d’évolution

Réduction
de I'impact
environnemental

Modernisation
continue des
navires,
intégration de
services

Dynamique de la
filiere navale
portée par les

navires
militaires et le
développement

des EMR

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
* Date de publication : Octobre 2019 *

-2 Un enjeu fort en matiére de motorisation des navires

Des travaux et réflexions sont conduits pour faire évoluer le carburant utilisé vers un carburant moins polluant (GNL par
exemple) et en paralléle sur des moteurs utilisant moins de carburants.

-2 Une recherche d’allegement par des innovations de formes et de matériaux

Enjeu important pour la réduction de I'empreinte environnementale, I'allegement du navire fait I'objet de nombreuses
innovations : utilisation de nouveaux matériaux, fabrication de pieces métalliques par fabrication additive métallique pour les
alléger (un premier démonstrateur de pale creuse d'hélice de navire a été réalisé en fabrication additive métallique par Naval
Group et I'Ecole centrale de Nantes début 2019).

-2 Des navires plus complexes a concevoir, des outils de conception collaborative largement développés

Pour concevoir ces navires, des outils de maquette numérique, simulation numérique, réalité augmentée et virtuelle sont
utilisés. lls permettent, par une maquette collaborative en 3D de grouper tous les éléments et les acteurs autour d'une méme
maquette (ex. : début des études pour les sous-marins nucléaires 3¢me génération / développement a horizon 2030).

-2 L’intégration croissante de systémes embarqués, a terme le navire autonome

Les navires intégrent une part importante de systemes embarqués, capteurs et outils d’intelligence artificielle permettant des
aides au pilotage voire une navigation sans équipage

-2 Des bateaux de plus en plus technologiques, intégrant de nombreux services

Qu'ils soient civils ou militaires, les navires intégrent une trés forte dimension digitale (et cette capacité a proposer des
navires tres technologiques permet a la filiere frangaise de se distinguer). De fait des enjeux en matiére de conception, de
gestion des données et de sécurisation

-2 Un marché de la construction militaire qui reste dynamique

La marine francaise constitue un soutien de la filiere avec des commandes de bateaux trés techniques, Plus largement, les
investissements dans 'armement naval constituent une priorité dans la plupart des grands pays émergents et le réseau
diplomatique frangais est puissant pour accompagner les ventes (assorties toutefois d’un transfert de technologies)

-2 Le développement des énergies marines renouvelables (EMR)... qui prend du retard toutefois

Des innovations en cours en matiere d’éolien flottant (sous stations avec des cables qui permettent 'acheminement de
I'électricité a terre et ne nécessitant pas de fondation gravitaire), et en matiére de turbines marée-motrices
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CONSTRUCTION NAVALE
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS

Innovation sur les moteurs

Allégement par des nouveaux matériaux

Intégration de la FAM

Conception collaborative (maquette numérique)
Systémes embarqués, navire autonome

Sécurisation des données (cybersécurité)

Dynamique du marché

Emergence des EMR

SECTEURS MAJEURS IMPACTES
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PERPSECTIVES D’EVOLUTION
DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR
(Source : enquéte en ligne, 50 répondants)
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iers et Transitions des Ei .ell% Rquitaine — Rapport complet
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Une filiéere navale nationale performante et
qui connait de réelles perspectives de
croissance qui devrait impacter 'ensemble
de la chaine de valeur.

Des défis majeurs a court et moyen termes
qui impactent les entreprises de la
construction navale mais également leur
sous-traitant et fournisseurs.

NB : NAVAL GROUP particulierement en
développement avec la construction en cours d’un
centre d’innovation et de développement (CID) qui
devrait a terme accueillir 300 salariés (ingénierie,
industrialisation / méthode...)
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CONSTRUCTION FERROVIAIRE
Données clefs

<

¢
‘ - Implantation d’Alstom a proximité de La
€ Un CA de 3,8 Mds € en 2017 (dont TMd € a Rochelle (sur la production de TGV

I'exportation I snérati
Le matériel roulant représente 556% du CA (2,1Mds) nouvelle genera Ion)

Les autres activités (équipement pour matériel roulant,

infrastructures et signalisation) ont des CA relativement _ N A > PR
proches (550 & 600 M€) Le train a hydrog’ene, fabrlque. par
Alstom, sera testé sur quatre lignes a
M -6% entre 2016 et 2017 (baisse liée au marché travers la Nouvelle Aquitaine. Toutes
intérieur, stabilité des exportations) situées a proximité des centres de
Un marché mondial en hausse, mais trés maintenance de Bordeaux, Limoges et
concurrentiel Saintes ’
0e®
@R 30000 salariés
Leader mondial : ALSTOM (8 Md€ en 2018)
Leaders
ALSTOM BOMBARDIER
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CONSTRUCTION FERROVIAIRE
Tendances d’évolution

Réduction
de I'impact
environnemental

Mobilité
connectée

Mobilité
autonome, aide
a la conduite

Compétitivité et
évolution des
modeéles
économiques

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

-2 La motorisation des locomotives au coeur des mutations

Plusieurs solutions visant a remplacer les trains diesel sont en cours de développement dans le monde entier : les piles a
combustible a hydrogéne dans les trains, les locomotives alimentées par une batterie (systéme de batterie pouvant étre rechargé
par des cables aériens sur des voies électrifiées ou par des bornes de recharge sur des voies non électrifiees), Gaz naturel liquéfié
(GNL) utilisé comme une option pour les locomotives a deux combustibles

- Des innovations et progreés attendus également sur les matériaux :

Le développement de l'intégration de matériaux plus légers (aluminium, composites...)

La recherche d’optimisation de la recyclabilité des produits, la diminution du Life Cycle Cost.

- La mobilité connectée

Dans un monde de plus en plus numérique, les passagers peuvent désormais poursuivre leur vie numérique en voyageant en train.
Des plateformes digitales sont en cours d'élaboration pour offrir aux passagers une expérience exceptionnelle avant, pendant et
apres l'utilisation des transports en commun

- Les capteurs et aide a la détection des obstacles
Les systemes détectent et suivent les obstacles et avertissent le conducteur des risques potentiels, augmentant ainsi la sécurité
active du conducteur.

- Des opportunités sur le marché frangais

Dynamique de développement des tramways depuis plusieurs années, renouvellement de TER ; mise en ceuvre du Grand Paris
Express

- De nombreux marchés qui se développent a I’étranger

Des entreprises francaises qui se positionnent sur ces marchés extrémement concurrentiels en valorisant notamment la R&D et
lingénierie

- Des évolutions de conception et de fabrication pour gagner en productivité, en temps de cycle et en fiabilité

L'évolution des procédés de soudure (laser), I'augmentation des procédés de collage et de vissage/boulonnage, simulation
numérique du cycle vie (et de la maintenance), généralisation des systémes d’information pour la gestion des systemes de
production (usine étendue, usine virtuelle....)
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CONSTRUCTION FERROVIAIRE
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS

Motorisation des locomotives

Innovation et progres sur les matériaux

Mobilité connectée

Capteurs et aide a la détection des obstacles
Opportunités sur le marché frangais
Développement de marché a 'étranger

Evolutions de conception et de fabrication ’
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Les impacts pour la branche sont nombreux :

Innovation pour répondre aux enjeux de demain en
matiére de matériaux, de résistance et de
motorisation

Capacité a proposer de nouveaux produits :
motorisation mais également wagons répondant aux
enjeux de mobilité connectée, sécurité...

Elaboration de nouveaux outils digitaux, capteurs,
intégration d’intelligence artificielle pour la conduite
Modernisation des sites de production pour répondre
aux enjeux de personnalisation et productivité face a
la concurrence mondiale

Intégration des enjeux de cybersécurité (pour
sécuriser les transports)

Ces défis impactent en premier lieu les entreprises
de I'industrie ferroviaire (fabrication de matériel
roulant et équipements), mais également les sous-
traitants et fournisseurs (métallurgie et fabrication de
machines et équipements). L’intégration forte du
digital constitue une opportunité pour les fabricants
de produits électriques et électroniques.
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ENERGIES
Données clefs

O O
@ Production mondiale d’énergie (2017) : 13 511 Mtep E.Eh
2007-2017 : +16,6 % ey -
- Poids du pétrole et gaz Do ?‘;( r———

<y

dans la production
d’énergie (part

Pétrole
31,4% (4 198 Miep)

: ()
relativement stable) S \do¥

- Baisse du poids du i G0
charbon oz naturet 13371 Mtep

21,3 % (2848 Mtep)

- Hausse de la part du
nucléaire et des
énergies renouvelables

Charbon
LIS 62015 - connaissancedesenergiss.org 29,0 %@ 878 M)

Cluster E-Clide

ﬁ Production nationale d'énergie primaire (2016) : 132 Mtep

2008-2016 : -4% ON
Effet spécifique 2016 : nombre élevé d’opérations de maintenance et

contréle dans les centrales nucléaires; production 2015 : 139 Mtep

'.‘ 138 900 emplois directs et indirects en 2014 en France

M Des leaders nationaux sur le nucléaire et le pétrole
s A
Leaders @ ToTAL : :eDF

AREVA
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Des acteurs historiques de la filiéere pétrole et gaz
a proximité du gisement de Lacq (en exploitation de
1957 a4 2013) ;

Le pble de compétitivité Avénia, positionné sur les
geosciences

2 centrales nucléaires sur le territoire, une autre a
proximité :
- Centrale du Blayais (mise en service en 1983)
- Centrale de Civaux (mise en service en 2002)
- A proximité : centrale de Golfech (mise en service en
1991 et 1994)

Le cluster e-clide sur la maintenance nucléaire

Une dynamique dans les énergies

renouvelables :
1ére région productrice d'électricité solaire de France

avec 2,5 TWh en 2017, avec des gros équipements
comme la centrale photovoltaique de Bordeaux Lac

- Hausse de production d'électricité éolienne de 30% entre
2016 et 2017 de 30 % pour atteindre 1,2 TWh.

- Forte présence d’activité hydraulique a proximité des
Pyrénées, mais une baisse de la production de 28 %
entre 2016 et 2017

- Des expérimentations pour l'utilisation des courants...
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ENERGIES
Tendances d’évolution

Un secteur pétrole
et gaz fragilisé,
une concurrence
féroce

Un
développement
des filieres
renouvelables

Le parc nucléaire
aquitain a
rénover /

démanteler

Une intégration
d’énergie
renouvelable dans
le mix des
entreprises
industrielles

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

-2 Cyclicité du marché, qui a connu une forte baisse entre 2014 et 2016 et fragilisé les entreprises

Aprés une période faste entre 2010 et 2014, la filiere a connu une baisse trés importante (baisse du prix du baril, diminution
drastique du nombre de puis forés dans le monde (71 000 en 2015 contre 104 000 en 2014), entrainant un coup de frein
majeur au financement de la R&D et des projets d’investissements

-2 Une activité a I'international, une production francaise minime, qui tend a disparaitre

La production frangaise de pétrole et gaz est de 0,96 Mtep en France ; la loi Hulot met fin a la production de pétrole et de gaz
sur le territoire national d'ici 2040

- Un enjeu de produire moins cher et en sécurité

Pour se différencier face a la concurrence, il faut étre en mesure de proposer des solutions innovantes et performantes,
intégrant des outils digitaux, avec une logistique optimisée...

- Accroissement des énergies renouvelables dans le mix énergétique

Une politique européenne, nationale et régionale qui vise a développer les énergies renouvelables : éoliennes, solaires,
marée-motrices... De nombreuses innovations permettent d’optimiser le rendement des équipements : utilisation de terres
rares, intégration d’électronique...

= Parc nucléaire sur le territoire et a proximité relativement ancien

Des travaux de grand carénage prévus pour prolonger la durée de vie des centrales au-dela de 40 ans ; la présence du
cluster e-clide qui propose des innovations et outils en matiére de maintenance.

A terme la question du démantélement des centrales, en particulier de celle du blayais (la plus ancienne du territoire)

= Un enjeu de performance énergétique qui touche également les entreprises industriels, le colt de I’énergie étant
une dépense importante
Des innovations en matiére d’'intégration d’énergies renouvelables dans les process de production industrielle
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ENERGIES
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS SECTEURS MAJEURS IMPACTES

22 # Les évolutions fortes sur le marché de
= Q x - E@E j fm ‘K I'énergie impactent les secteurs de la
branche a différents niveaux :

- Elles constituent des opportunités de
marché en favorisant I'’émergence de
nouveaux équipements (fabrication de
machines, tuyauterie, capteurs), avec
un enjeu toutefois de développer la
conception et la production en France

- Lacrise traversée par des entreprises

- _ . N d’Oil &Gas les a fragilisées, a
Parc nucléaire sur le territoire et a proximité ‘ ‘ surveiller

relativement ancien

Fragilité des entreprises du O&G

Activité a l'international

Produire moins cher et en sécurité

Accroissement des énergies renouvelables
dans le mix énergétique

Intégration d’énergie renouvelable dans le mix .

des entreprises industrielles

 Legende ; § PERPSECTIVES D'EVOLUTION

3 ﬁAutomobile R Aéronautique DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR

i 3 (Source : enquéte en ligne, 70 répondants)

Q Ferroviaire & Naval ‘ * Hausse

, ' - § " Stabilité

{é‘I)EElectron/que EmMetallurg/e . &)
3 Machines & & F Autre | / e U’
: _équipements ‘N (réparation...) iiers et Transitions des Emplcgls N \quitaine — Rapport complet Observot0|re
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Leaders

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

INDUSTRIE DU PAPIER CARTON

Données clefs

Un CA de 19 Mds€ en 2015
(Source : Observatoire de l'intersecteur papier

carton)

-30% des effectifs entre 2000 et 2010

72 000 emplois en 2015
dont 126 000 employés aupres des constructeurs

e, <

-

e9 .
Smurfit Kappa oy eSSIty

0z
Condat
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O
Nouvelle-Aquitaine : 1¢ région en REPARTITION DES EFFECTIFS
terme d’effectifs SALARIES EN 2015

Source : Observatoire de I'intersecteur
papier carton

Entreprises phares :
- Condat (Le Lardin — Dordogne)
- Smurfit Kappa Cellulose du Pin

(Biganos — Gironde) wh o208
- International Paper (Saint-Junien %

— Haute-Vienne)

- Robsert Schisl (Thouars — Deux-
Sevres)

- Smurfit Packaging (Rochechouart
— Haute Vienne)

- Gascogne Papier et Gascogne
Sacs(Mimizan — Landes)

- Rayonier (Tartas — Landes)

3384

2892
10 608
1560
2940
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INDUSTRIE DU PAPIER CARTON
Tendances d’évolution

Réduction
de 'impact
environnemental

Concurrence
internationale
forte

Développement
de nouveaux
produits plus
performants

Evolution de

- Un enjeu de réduction de la consommation d’eau des sites de production

La production de pate et de papier-carton nécessite I'utilisation d’eau a de nombreux stades du process industriel. La plus
grande partie des eaux utilisées dans le procédé papetier est recyclée. Aprés utilisation et traitement, plus de 90% de I'eau
prélevée est restituée au milieu naturel selon des conditions de rejet fixées par la réglementation et qui font 'objet de
nombreux contrbles. Bien que I'industrie papetiére ait réduit ses prélevements et rejets dans I'eau de plus de 80 % depuis le
début des années 80, la maitrise de I'eau dans le processus papetier reste un enjeu majeur pour cette industrie

= Un enjeu de recyclage

Les fibres de récupération représentent la principale matiere premiere de l'industrie (soit 62% de I'approvisionnement total en
fibre) et leur consommation par les usines papetiéres est en constante augmentation. En 10 ans, le taux de récupération des
produits usagés a base de papiers et cartons est passé de 46% a 72%

- Une forte concurrence internationale
La baisse des effectifs que le secteur a connu ces dernieres années est liée en grande partie a la concurrence de pays a plus
bas colt de main d’ceuvre. Cette concurrence reste trés forte et nécessite que les entreprises gagnent encore en productivité.

- Le développement de nouveaux produits

En réponse notamment a la concurrence, les entreprises innovent; ainsi la R&D vise, par exemple, a améliorer les propriétés
barriéres des papiers et cartons d’emballage afin qu’ils garantissent la meilleure conservation possible des produits
transportés. Le développement de papiers intelligents, c’est-a-dire de matériaux capables de recueillir, stocker et transmettre
de linformation, est un autre exemple de domaine de recherche. Sur ces papiers, des dispositifs d’électronique imprimée
permettent de veiller au respect de la chaine du froid, de faciliter la gestion des stocks ou d’informer sur des chocs éventuels

- Diminution de la consommation de papier a usage graphique (relative stabilisation ses derniéres années toutefois)
et hausse des emballages et conditionnement papier

3
I usag.e du La digitalisation de nombreux documents et papier a conduit a une certaine baisse de la consommation de papier. Celle-ci
papier semble toutefois stabilisée. Or parallélement l'interdiction des sacs en plastique a constitué une opportunité pour les
entreprises de la filiere.
&="
=’
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INDUSTRIE DU PAPIER CARTON

EVOLUTIONS

SECTEURS MAJEURS IMPACTES

mEXST ThaA
@

Réduction de la consommation d’eau
Recyclage

Concurrence internationale
Développement de nouveaux produits

Evolution de 'usage du papier

Légende : ]
. i PERPSECTIVES D’EVOLUTION
£y Automobile 4 Aéronautique DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR
Source : enquéte en ligne, 52 répondants
m Ferroviaire & Naval ( 7 g b )
V4 N
10% = Hausse
{C:I:kl:‘lectronique EmMétallurgie ' C Stabilie
Machines & * 4 Autre _
_équipements ‘\ (réparation...) \ * Baisse

4% " Ne sait pas

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

Le secteur du papier carton reste important
en Nouvelle-Aquitaine, bien qu'il ait subi de
fortes baisses d’effectifs.

Au regard des enjeux de la filiére, cela
pourrait impacter la branche : modernisation
des sites de production pour les rendre plus
productifs, moins consommateurs d’eau, ou
leur permettre de développer de nouvelles
lignes de production sur des produits a plus
forte valeur ajoutée.

Ceci dépend en partie de la santé financiére
des entreprises et de leur capacité a investir
dans de nouveaux équipements.
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AGRICULTURE, INDUSTRIES ALIMENTAIRES ET VITICOLES
Données clefs

0 0
Données observatoire des secteurs de I'alimentaire (2017)
Plus de 180 000 emplois généreés (y compris
€ Un' CA de 50 Mds€ en 2_017 . , agroalimentaire, vins et spiritueux)
Soit 16% du CA de l'industrie manufacturiere frangaise - Dont 55 000 emplois en agroalimentaire avec des sites
M 10% de croissance en 2017 I(\jﬂeazggggli/?y de marques internationales (Blédina,

[ T 4
576 000 en 2017
'.‘ 9,4 milliards d'euros de chiffre d'affaires

Ill 52 000 etablissements Premiére économie de la région et premiére pour
I'export
Iﬁ W Des vignobles reconnus dans le monde entier,
YN notamment en Gironde (Les vins de Bordeaux) et
Leaders DA\NO/Ne - en Charente (Cognac).
Pernod Ricard

G R OUPE

LACTALIS

ER- TERRENA
Auvril 225 TERRENA
Vv Nestle
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AGRICULTURE, INDUSTRIES ALIMENTAIRES ET VITICOLES
Tendances d’évolution

Dynamique du
secteur

Réduction
de I'impact
environnemental

Tracabilité,
qualité

Performance
économique,
rentabilité

Mécanisation
des productions
et exploitations

agricoles et
viticoles

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
* Date de publication : Octobre 2019 *

- Un secteur dynamique dans le monde

Portés par la croissance démographique I'agriculture et I'agroalimentaire se développe dans le monde ; l'image francgaise
qualitative et la renommée de ses produits (dont les vins et spiritueux) permettent aux entreprises nationales de fortement
exporter. La dynamique autour des circuits de proximité offre de nouvelles opportunités pour les acteurs de la filiére.

- La limitation des déchets et des co-produits

30% des volumes produits sont gaspillés sur la totalité de la chaine (de la ligne de production a la fourchette), c’est-a-dire jetés
sans étre consommeés, chaque année... il existe donc encore des enjeux importants de modernisation et optimisation des
chaines de production.

- Le bio et la limitation des intrants

Hausse réguliére des cultures bio avec la pression de la demande (10% des surfaces viticoles en bio en 2017 en France) ; le CA
du bio a augmenté de 17% entre 2016 et 2017. Des modes de production qui évoluent donc et se modernisent (utilisation de
capteurs et de données de précision pour anticiper les nuisibles,...)

-2 La qualité des produits

Enjeu majeur depuis de nombreuses années, la qualité reste une priorité (avec de plus de réglementations et normes strictes) ;
un enjeu qui impacte toute la chaine, du producteur (dont chaine de transformation) a la logistique et distribution (respect de la
chaine de froid...)

-2 La performance usine et logistique

Levier majeur de compétitivité-prix, qualité, sécurité

Fort enjeu de productivité et de flexibilité (variété produits, petites et moyennes séries...)

Théme de la digitalisation (Usine 4.0) =& demande de plus en plus forte pour des équipements de production « digitalisés » et
ce, quelque soit la filiere agricole / agroalimentaire concernée (« de l'ostréiculture a la production de yaourt »)

=2 Vers une agriculture de précision

Les agriculteurs utilisent des capteurs météo connectés, les cartographies d’analyse satellitaire et les drones permettent une
agriculture de précision. Les tracteurs du futur seront numérisés, connectés et autonomes (EX; : le Deuterium, prototype
écologique sans chauffeur ). En élevage, les puces RFID sont utilisées pour suivre le déplacement des animaux et faciliter
'analyse de leur dossier médical.
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AGRICULTURE, INDUSTRIES ALIMENTAIRES ET VITICOLES
Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS SECTEURS MAJEURS IMPACTES

- Q x & scc:;:}g 4’?] F@ﬂ % Un secteur agricole et agroalimentaire majeur en

Nouvelle-Aquitaine. L’activité viticole notamment
‘ bénéficie d’'une bonne dynamique et de capacités

Secteur dynamique d’investissements.

Limitation des déchets et des co-produits Des enjeux importants de modernisation des chaines

de production pour la transformation (enjeu de

Bio et la limitation des intrants productivité et de flexibilité des productions), mais
également des enjeux de nouveautés et d’'innovation
Qualité des produits pour répondre aux besoins en développement
(drones, machines agricoles autonomes...). Ce sont
Performance usine et logistique surtout les sous-traitants de la métallurgie, en

particulier les fabricants de machines et équipements
qui seront impactés, ainsi que les fabricants
d’équipements électriques et électroniques. Toutefois
de maniére plus indirecte, d’autres secteurs peuvent

Vers une agriculture de précision

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

~ Légende : | PERPSECTIVES D’EVOLUTION participelf a répondre .fé\ ces enjeu>_<_ (’aéronautique et
i ) , DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR  automobile pour les enjeux de mobilité par exemple).
ﬁAutomob/Ie 4 Aéronautique i (Source : enquéte en ligne, 90 répondants)

a E . 2 Naval ‘ * Hausse

- bd erroviaire ' ava

| 3 = Stabilité

{C:i:klz‘lectronique EmMétallurgie i ——

1 % } = Baisse

; Machines & A Autre 3 &=

} _équipements N (réparation...) 1 3 * Ne sait pas 0,
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BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS
Données clefs

0 0
=€ Un CA de 174 Mds€ en 2017 en France Une démographie attractive qui bénéficie au
Dont 135 Mds€ dans le batiment et 39Mds€ dans les TP secteur du batiment
(en France + 30Mds € a l'international)
/’/ +4,4% entre 2016 et 2017 pour les TP La présence du pble de compétitivité Xylofutur, sur
+1,6% dans le batiment le bois, dont I'un des principaux marché client est la
construction

;oi 1 146 000 emplois salariés en 2017
() Dont 78% dans le secteur du batiment

Ill 630 000 entreprises dans le BTP

h VvVINLCI {{ é
" S urace SPIE
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BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS
Tendances d’évolution

Réduction
de I'impact
environnemental

Evolutions de la
demande client,
digitalisation
des batiments

La smart city

Les nouveaux
outils de la
construction

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
* Date de publication : Octobre 2019 *

- Un enjeu de performance énergétique des batiments

Un objectif national ambitieux pour 2025 : diminution de la consommation énergétique du parc immobilier de 38 %
par rapport a 2010 avec la rénovation lourde de 500 000 logements par an a partir de 2017, en priorité ceux des
ménages a revenus modestes. Pour les constructions neuves, la RT 2012 s’applique, avec objectif de limiter la
consommation d’énergie primaire des batiments neufs a un maximum de 50 kWhEP/(m2.an) en moyenne. Ces
engagements ont un double impact : sur les modalités de construction / rénovation (travail sur I'enveloppe
thermique du batiment), mais également utilisation plus importante d’énergies renouvelables par les particuliers.

- Le batiment intelligent

La généralisation des outils domotiques dans la maison, pour les volets, le déclenchement des appareils...
constitue une évolution forte qui continue de se conforter. L'intégration de capteurs, de systémes de surveillance...
permet en effet d’apporter de nouveaux services comme le maintien a domicile des personnes ageées,
I'hospitalisation a domicile...

-2 La ville intelligente

Au-dela des seuls batiments, c’est toute la ville qui est aujourd’hui « intelligente » ; affichage des horaires des bus
en temps réel, systemes de surveillance perfectionnés, éclairages capables de détecter des présences, régulation
des feux en fonction du trafic... le digital trouve une multitude d’applications

- Des nouveaux outils et modes de construction

Les outils et procédés évoluent également : véhicules autonomes, introduction de la fabrication additive ciment,
utilisation des drones pour le controle des infrastructures, réalité augmentée... le batiment comme les Travaux
Publics connaissent des mutations importantes avec une recherche d’industrialisation plus forte.
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BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

Impacts sur les secteurs de la branche métallurgie

EVOLUTIONS SECTEURS MAJEURS IMPACTES

mEAX®T Thail
Performance énergétique des batiment

Le batiment intelligent

La ville intelligente

Des nouveaux outils et modes de o
construction

Dynamique du secteur

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- Légende : PERPSECTIVES D’EVOLUTION

| , , , DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR

ﬁAutomob/Ie err onautique (Source : enquéte en ligne, 63 répondants)

jai = = Hausse

| Q Ferroviaire ' Naval

= Stabilité

} {é}lz‘lectronique .r:mMétallurgie

Machines & * A Autre " Baisse
_équipements § (réparation...)
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Aprés plusieurs années de crises, le secteur du BTP
connait un développement important, générant de
fait des besoins en aciers pour les constructions.

Le secteur connait par ailleurs des enjeux importants
associés a l'intégration du digital et aux nouveaux
équipements de performance énergétique et
énergies renouvelables. Ces besoins pourraient
impacter le secteur de la fabrication de produits
informatiques et électroniques.

L’industrialisation (encore restreinte mais une
tendance qui semble forte) pourrait générer des
nouvelles opportunités pour la fabrication de
machines et équipements.
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SYNTHESE
L’évolution des marchés et leur impact sur les secteurs de la branche

Aéronautique
civile et commerciale

Lanceurs spatiaux
Armement
Energie

Chimie
Automobile

Agriculture / 1AA

Instrumentation
scientifique & médicale

Ferroviaire

Naval

BTP

Transformation du bois

Papier carton

HDohen=EED Q% m X

Poids
du secteur
dans le CA

Dynamique
du secteur

N\ l’\2§‘\‘\‘\

Un marché majeur pour le territoire (Aéronautique-Spatial-Défense) qui
connait une dynamique positive ces derniéres années et dont les
perspectives sont favorables.

Une dynamique industrielle globale sur le territoire, avec des secteurs
variés (agricole, agroalimentaire, instrumentation scientifique et médicale,
énergie, chimie...) favorable aux activités de la branche (modernisation des
chaines de production, nouvelles implantations, développement de nouveaux
produits...).

Au-dela de I'ASD, deux marchés qui semblent étre plus particulierement
porteurs pour la branche : I'énergie (avec des marchés associés notamment
a la production d’énergies renouvelables) et I'instrumentation scientifique et
médicale (durcissement de la réglementation, développement de nouveaux
outils favorisant le maintien a domicile...).

L’intégration croissante de capteurs, composants électriques et
électroniques, Internet des objets, dans les produits finaux comme dans
les process de production génére des opportunités de marché majeures en
matiere de fabrication de produits électriques et électroniques (mais question
de la concurrence internationale).

Le secteur automobile fragile avec la fermeture de I'usine Ford qui pésera
plus largement sur I'ensemble des activités de sous-traitance. Quelques
entreprises positionnées exclusivement sur le marché Oil & Gaz qui peinent
a retrouver un équilibre financier suite a la crise du secteur.

l
/7
-
~

Légende :
Poids du secteur dans le CA : ‘ Elevé @ Moyen e Limité

Dynamique du secteur : // Forte croissance / Croissance
Stabilité A Dpéclin

| U L4
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2.4. Les enjeux de la
branche a 3 et 8 ans
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DES ENJEUX DE MARCHE

Identification des enjeux a 3 et 8 ans

OPPORTUNITES

Une reprise du marché, une relative confiance des industriels
a 3 ans quant a l'accroissement d’activité, en France mais
surtout a I'international :

Un marché de la défense qui devrait étre en hausse (loi
de programmation militaire 2019-2025 et réseau
diplomatique francgais puissant), impactant notamment les
marchés Aéronautique-Spatial-Défense (ASD), armement
et naval ; une dépense toutefois soumise aux
changements politiques (en particulier dans un contexte
de réduction de la dépense publique).

Le verdissement de I'économie (associé souvent a une
évolution de la réglementation) qui génére des
opportunités de marché (nouveaux moteurs, allégement
des matériaux...) en particulier dans les transports.

Des compétences « de pointe » applicables et qui
présentent un intérét pour des marchés plus diversifiés
(des sous-traitants de I'aéronautique qui s’intéressent par
exemple au marché de I'énergie)

Une certaine dynamique du « made in France » qui est
plutét favorable au maintien du tissu industriel national.

Un écosystéme d’innovation aquitain dynamique.

MENACES

Des marchés internationaux et des opportunités de marché
qui se développent particuliéerement a I'international, de fait
quelques entreprises locales n’ayant pas la taille critique pour
atteindre ses marchés et des nouveaux sites de production qui
s’implantent plutot a proximité des marchés porteurs.

Une concurrence internationale forte sur les prix mais aussi
de plus en plus sur les technologies (y compris du fait de
transfert de technologies).

Des enjeux a plus long terme :

Un besoin croissant de métaux rares pour répondre
aux enjeux de digitalisation / automatisation et de
verdissement notamment des transports (nouvelles
motorisations...) ; une dépendance a la Chine pour
I'approvisionnement de ces métaux rares.

Une dépendance globale de [lindustrie métallurgie a
I’approvisionnement en métaux dont les volumes de
production et les colts sont trés impactés par les
stratégies des pays producteurs.

Quelques entreprises fragiles ou en difficulté, la fermeture de
'usine Ford impactant les sous-traitants

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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DES ENJEUX DE MARCHE

Maturité et impacts pour la branche

DES ENTREPRISES QUI ENVISAGENT LA CROISSANCE
D’ACTIVITE SELON DIFFERENTS MODELES

Développement et structuration des entreprises pour assoir leur 'approvisionnement en matiere premiere

positionnement :

v’ Stabilisation des effectifs et de I'organisation (par exemple en
« business unit » ou « pbles projets »), finalisation des
investissements dans I'outil productif et dans la digitalisation des
process

Réflexions sur la délocalisation partielle des activités de
production (vers des pays a plus faible colts et dont la
réglementation est moins contraignante)
Quelques projets de croissance externe
v Pression du marché — aéronautique notamment — pour une
concentration des entreprises / regroupement de compétences
pour répondre a leurs besoins

DES ENTREPRISES QUI POUR PLUS DE LA MOITIE
CONSIDERENT QUE LA CONCURRENCE
INTERNATIONALE, LA COMPLEXITE
D’APPROVISIONNEMENT ET LE DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL SONT DES ENJEUX FORTS A TRES
FORTS

De nombreuses entreprises non encore opérationnelles sur ces
sujets mais qui s’en sont emparées (« en réflexion »)

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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PERCEPTION DE L'INTENSITE DES ENJEUX
PAR LES ENTREPRISES DE LA BRANCHE
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

La concurrence internationale 26% 36% 38%

La complexité croissante pour

11% 44% 45%
Le développement des marchés clients a
I'international 21% 33% 46%
La demande de fabrication "made in
Le besoin croissant en métaux rares A1) 86%

0% 10%20%30%40%50%60%7 0%30%90%d 00%

H Tres fort ®Fort ® Neutre

MODALITES DE PRISE EN COMPTE
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

La concurrence internationale 32% 10%18%  25% 25%
I'apprlc_J\a/igi%wr?é?](gﬁtcégi;ssgéfepgfermiére R 127 220 e
Le développerlqﬁgrg(aezomnglrchés clients a 22% 19% 6% 18% 35%
La demande dltzer;anbcr(i;ation "made in 50% 3% 4% 10%  33%
Le besoin croissant en métaux rares
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Opérationnel B En cours de mise en ceuvre
H Planifié B En réflexion

®Non concerné Echantillon :

187 répondants

&
5

obSe{VQtOKe paildie, prospocts ot analiaue
s métiers et auaiticalions J€ |Q Metollurg|e



LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX
Identification des enjeux a 3 et 8 ans

0 LA TRANSITION ECOLOGIQUE
Comme opportunité de marché : déja débutée dans le secteur des transports et de I'énergie notamment, avec I'hybridation
et I'électrification des moteurs, I'allégement des structures, I'utilisation de matériaux plus respectueux de I'environnement...
des considérations qui continuent de prendre de I'ampleur mais aujourd’hui encore limitées dans les faits pour de
nombreux industriels du fait des colits avec la pression des marchés sur les prix. A 8 ans on peut toutefois considérer que
les derniers freins devraient étre levés du fait de I'urgence climatique et écologique.
» Prise en compte des enjeux de transition énergétique dans le process de production :
v Une prise en compte de plus en plus importante pour optimiser la consommation en énergie notamment
v En matiére de recyclage les entreprises sont sensibilisées et les process « de base » appliqués (en particulier en
matiere de conception de produits) ; pas de grandes mutations anticipées a court terme néanmoins des enjeux a plus
long terme en particulier pour le recyclage généralisé des métaux (en particulier pour répondre aux problématiques
d’approvisionnement).
v Quelques enjeux émergents en matiere d’écologie industrielle.

0 LA REGLEMENTATION EUROPEENNE REACH POUR LES FABRICANTS, IMPORTATEURS ET
UTILISATEURS DE SUBSTANCES CHIMIQUES

Cette réglementation entrée en vigueur en 2008 par I'Union Européenne vise a améliorer la protection de la santé et de
'environnement face aux risques liés aux substances chimiques (source : Echa — European Chemicals Agency). La mise en
conformité des procédés constitue un enjeu majeur pour les entreprises. Pour y répondre les entreprises travaillent sur des
substituts, seules ou en groupement (ex. : consortium autour d’'un programme de recherche pour trouver un substitut au
traitement de surface par chromage dur ; échéance 2024).
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DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

Maturité et impacts pour la branche

0 UNE PRISE EN COMPTE DEJA FORTE EN
MATIERE DE PRODUITS
- Poids de la R&D pour adapter les produits et les
procédés aux évolutions réglementaires ou pour faire
de la transition énergétique une opportunité de
marché (sur les nouvelles motorisations...)

0 EVOLUTION DES OUTILS DE PRODUCTION
POUR INTEGRER LA TRANSITION
ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE : UN
ENJEU A MOYEN TERME POUR LES
ENTREPRISES

- Pour la moitié des entreprises, I'enjeu de la transition
écologique et énergétique pour l'outil de production
est neutre... toutefois 36% conduisent une réflexion
pour 'optimisation.

- Les entreprises cherchent a optimiser leur processus
de production et a générer une moindre
consommation de matiére premiére et d’énergie.
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PERCEPTION DE L'INTENSITE DES ENJEUX
PAR LES ENTREPRISES DE LA BRANCHE
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

La transition énergétique et écologique
(nouvelles énergies, produits et process By 35%
plus écologiques et durables...)
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LES ENJEUX TECHNOLOGIQUES
Identification des enjeux a 3 et 8 ans

0 LE DEPLOIEMENT DE LA FABRICATION ADDITIVE

Assez peu déployée actuellement en dehors des grands donneurs d’ordre - de 'automobile et de aéronautique notamment -
la fabrication additive (dont métallique) constitue un tournant a moyen terme pour de nombreuses entreprises. L'annonce du
groupe aéronautique SAFRAN de la création au Haillan, prés de Bordeaux, d’'un site de recherche et développement sur
l'impression de piéces en 3D d'ici a 2021 constitue un accélérateur. Le déploiement de la fabrication additive nécessite
I'évolution de certaines compétences (en particulier en conception), elle est également source d’opportunités pour les
activités connexes telles que le traitement de surface dont I'enjeu est de définir les procédés adaptés a la finition de ces
pieces (ex. : polissage électrolytique). A moyen — long termes toutefois elle pose la question de la localisation des sites de
production (la fabrication additive permettant de faire produire au plus proche du marché).

0 LE LEAN MANUFACTURING & LA MODERNISATION DE L’APPAREIL PRODUCTIF

L'optimisation des colts est recherchée dans la plupart des secteurs mais en particulier dans I'aéronautique, avec une
structuration et une professionnalisation des acteurs pour répondre aux besoins du marché. Les industriels s’équipent pour
augmenter la masse et les cadences production, réduire les colts et les défauts de production : automatisation et robotisation
de I'appareil productif, digitalisation des process. Plus globalement les enjeux sont forts en matiere de modernisation de
'appareil productif national et européen pour répondre aux attentes de marchés (productivité, individualisation des
produits, tragabilité...) et nécessitent des investissements dans les sites de production.

¢ LA DIGITALISATION DES PRODUITS ET DES PROCESS
Pour répondre aux besoins et attentes des clients.

O LA COLLECTE, L’EXPLOITATION ET LA SECURISATION DES DONNEES
Enjeu majeur pour la branche, qui peut également générer des évolutions en termes de modéle économique des entreprises.
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=’
Observatoire eeiaie. cspecti oL anatiaue
sesmeter e avaricatons € |Q Métallurgie

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
* Date de publication : Octobre 2019 ¢ page 114



LES ENJEUX TECHNOLOGIQUES

Maturlte et ImpaCts pour Ia branChe PERCEPTION DE L'INTENSITE DES ENJEUX

PAR LES ENTREPRISES DE LA BRANCHE
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

O DE NOUVELLES USINES ET DES NOUVEAUX La digitalisation des outils de production s 5

(capteurs, robotique, fabrication additive...) * *

OUTILS DE PRODUCTION IMPLIQUANT DE La collecte, la protection et I'utilisation de la

i . R s 30%  A0% |
NOUVELLES COMPETENCES L'utilisation d:ﬁggsga(lf)}girtsilesc;emgnception/ ‘ ‘
« Des niveaux d’enjeux pergus comme forts pour : simulation i '
v La digitalisation des outils de production : enjeu jugé fort La maintenance predictive - 0E/QNECT: 7 VL7 S
ou trés fort par 60% des entreprises ; 1/3 sont encore en -2 digitalisation des produits (objets connectés, : 66%

. . , . R véhicules autonomes...)
réflexion, des déploiements a attendre donc encore dans

X A - La maquette numérique de production HEGIIFAE/ N7
les années a venir

- Une démarche progressive et non homogéne : des La COnCeptiOn de nouveaux matériaux m
activités dg petite série et de précisions moins préoccupées 0%  20%  40%  60%  80%  100%
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v' Lutilisation de nouveaux outils de conception / simulation MODALITES DE PRISE EN COMPTE
v’ La collecte, la protection et I'utilisation de la donnée e dsOche; f”q“ete en ligne ; retraitements Katalyse
. y . . . a daigitalisation aes outils de proauction O
* Des niveaux d’enjeux moindre (forte ou trés fort pour 40%) (capteurs, robotique, fabrication additive...) S S L W
sur la digitalisation des produits et process et la maintenance La collecte, la protection et l'utilisation de la
sdictive donnée (cybersécurité)
pre IC e i . i L'utilisation de nouveaux outils de conception /
* Sur ces différents sujets un peu moins d'un tiers des simulation - ’ '
entreprises interrogées sont « en réflexion », alors que 9 a La maintenance prédictive
20% se déclarent « opérationnels »; ce qui laisse présager |, digitalisation des produits (objets connectés, T _s -
des déploiements importants dans les années a venir véhicules autonomes...)
La maquette numérique de production 11%83% 20% 58%
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VISION SYNTHETIQUE DES ENJEUX DE MARCHE,

ENVIRONNEMENTAUX ET TECHNOLOGIQUES
Et leur positionnement dans le temps

A G R G E G

Court terme :
Tendances déja fortement
ressenties par les entreprises,
de fait sensibilisées a ces évolutions

Reprise du marché

Développement du marché a I'export

Modernisation de I'outil de production
(robotisation, digitalisation...)

Adaptation des process de production

et de conception permettant de répondre

aux enjeux de transition écologique

Moyen terme (1-3 ans) :
Des tendances plus inégalement
percues par les entreprises

Poursuite de la croissance du marché
(notamment international) ; sauf le
secteur automobile (qui souffre de la
fermeture de Ford)

Enjeux de cybersécurite,
sécurisation des données

Collecte et exploitation des données /
data (dont analyse prédictive), pouvant
générer a long terme des évolutions
de modéles économiques

Réflexion des entreprises
quant a I'’évolution de leur modele
économique avec le développement
de l'offre de service
(manufacturing as a service)
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Long terme (3 ans et plus) :
Des tendances encore
peu envisagées par les entreprises

Ruptures technologiques / nouveaux
entrants pouvant modifier les enjeux
de marché : faible visibilité

Dépendance a I'approvisionnement en
meétaux dont métaux rares aupres de pays
étrangers ; réflexions sur le recyclage,
voire I'extraction de métaux

Développement de la production directement
sur les marchés clients via la fabrication
additive

Renforcement des initiatives
d’écologie industrielle
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2.5. La branche et ses
perspectives d’évolution
a3-8ans
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EVOLUTION DE L’ACTIVITE
Perception des entreprises a 3 ans

¢ DES ENTREPRIS,ES OPTIMISTES QUANT A,UX EVOLUTION PRESSENTIE DE LACTIVITE A HORIZON 3 ANS
PERSPECTIVES D’EVOLUTION DE LEURS ACTIVITES SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES

Plus de 90 % des entreprises répondantes a I'enquéte en ligne Sources : données Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

estiment que leur chiffre d’affaires devrait augmenter (= 60 %) ou Répondants : 207

rester stable (= 30 %) dans les 3 prochaines années. Total général

L'effet taille de l'entreprise a un impact non négligeable sur les

perspectives d’évolution : plus I'entreprise est réduite en matiére Plus de 500 salaries
d’effectif moins sa vision est optimiste.
250 & 499 salariés

La quasi-totalité des marchés supports contribuent a la hausse ou a la
la stabilité anticipée des activités - excepté I'industrie automobile pour 100 & 249 salariés
laquelle plus d’'un quart des répondants prévoient une baisse des
commandes a court terme. 50 a 99 salariés
0 DES LEGERS GAINS DE PRODUCTIVITE A PREVOIR 20249 salariés

DAN.S I._A PROFESSION. . . . 10 & 19 salariés 24 19 3
En particulier pour les entreprises / sous-traitants de I'aéronautique
pour Iesquel’s. I.a réduction des colts constitue un enjeu majeur pour Moins de 10 salanes = = =
rester compétitifs.
Ces gains de productivité limitent de fait I'impact de la hausse 0% 20%  40%  60%  80%  100%

d’activité sur I'emploi, avec des entreprises qui envisagent un

. . . e . B Augmenter B Rester stable ®Diminuer
accroissement moindre (voire une stabilisation) de leurs effectifs. J
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ESTIMATION DES BESOINS EN EMPLOIS A 3 ET 8 ANS
Méthodes et hypothéeses

Nombre d’emplois en 2018

Estimation des emplois a 2022 et 2027 a partir de la méthode ci-
contre : hypothéses nationales issues des travaux du BIPE
(secteur par secteur) révisées en fonction des spécificités

régionales (entretiens Katalyse).

Source : données au 31/12/17
de I'Observatoire de la Métallurgie

Travaux prospectifs existants

Ces estimation de [I'évolution de [lactivité et des gains de — échelle nationale
productivité permettent de conduire une estimation des effectifs a 3 (Bureau d'informations et de prévisions
et 8 ans. économiques)

Les estimations & 2022 sont par ailleurs confrontées au retour des Entretiens entreprises :
entreprises sur leurs prévisions RH ; 65 % des répondants pensent adaptation des hypotheses
recruter (hors renouvellements) dans les 3 prochaines années. I

Néanmoins une part équivalente des répondants comptent

réorganiser ou moderniser leurs outils / process de production - qui Evolution 2018 — 2022 — 2027
peuvent de fait se traduire par des gains de productivité. de I'activité et de la productivité

NB : au regard des estimations d’emplois 2019, les prévisions réalisées
correspondent a des hypothéses de croissance prudentes. Toutefois ce
scénario prudent integre les prévisions de croissance ralenties dans le
monde pour 2019-2023 ainsi que les gains de productivité permis par la Nombre d’emploi s en 2022 et 2027
modernisation des outils industriels. Les chiffres présentés ci-aprés
constituent donc un scénario prudent.

= emplois 2018 x (croissance
activité / gains de productivité)
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ESTIMATION DES BESOINS EN EMPLOIS PAR SECTEUR
Une hausse de 1,2 % des emplois entre 2018 et 2022

101 081

102 255

104 386

16 041

7 696

2018

16 939

7216

2022

19 704

6 495

2027

B |nstallation-réparation et autres
industries

B |ndustrie navale

B |ndustrie ferroviaire

Industrie aéronautique et spatiale

Industrie automobile

B Fabrication de machines et
équipements

H Fabrication de produits
informatiques, électroniques et
optiques et d'équipements
électriques

® Métallurgie et fabrication de
produits métalliques
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¢ UNE HAUSSE DE L’EMPLOI DE 1,2 %
ENTRE 2018 ET 2022

Soit environ 1 200 emplois supplémentaires sur la

période.

Une dynamique plus favorable encore sur la
période 2022-2027 avec une hausse anticipée de
2 %, soit environ 2 100 emplois supplémentaires.

0 DES BESOINS EN EMPLOIS
DISPARATES SELON LES SECTEURS
D’ACTIVITES

L'industrie aéronautique, la fabrication de machine
et équipements, I'industrie navale et I'installation /
réparation en hausse d’effectifs.

L'industrie automobile, la métallurgie, la fabrication
de produits informatique / électronique et
l'industrie ferroviaire en baisse d’effectifs.
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT EN NOUVELLE AQUITAINE
Un besoin de 7 000 a 7 500 recrutements par an d’ici 2022

2018 2022 2027
. Départs en Mobilités Besoins nets . Depart.s €M | Mobilités Besoins nets
. Emplois . . Emplois retraite
Emplois 2018 estimés 2022 retraite prévus| externes en recrutements estimés 2027 révus externes |en recrutements
2018-2022 2018-2022 2018-2022 P 2022-2027 2022-2027
2022-2027
Métallurgie & fabrication | ;o 25 442 2458 4097 6 000 3 6 500 25 417 3036 4071 7000 3 7 500
de produits métalliques
Fabrication de produits
informatiques, €lectroniques |45, 18117 2511 2917 5000 a 5 500 17 610 2610 2899 5000 a 5 500
et optiques et
d'équipements électriques
Fabrication de machines |, ¢, 12 145 1388 1868 3500 4 4 000 12 403 1531 1943 3500 2 4 000
& d’équipements
Industrie automobile 7 696 7216 1023 1231 1500 a 2000 6 495 1073 1155 1500 a 2 000
Industrie navale 3421 3626 281 547 1000 a 1500 3892 382 580 1000 a 1 500
Industrie ferroviaire 1187 1179 126 190 300 a 350 1152 126 189 250 a 300
Industrie aéronautique 16 041 16 939 1960 2567 5000 2 5 500 19704 2156 2710 7500 2 8 000
et spatiale
Installation-réparation 17221 17 590 1784 2755 4500 3 5 000 17713 2085 2814 5000 3 5 500
et autres industries
Total branche 101 081 102 255 11530 16173 28 a 30 000 104 386 12 998 16 361 30233000

Principales hypothéses

NB : données chiffrées intégrant uniquement les entreprises ayant un code NAF rattaché a la Branche Métallurgie

* Taux de mobilité externe annuel : 4 % (taux ayant fait I'objet d’'une estimation au regard des taux moyens observés en France et pour la métallurgie dans le passé)
+ Age de départ a la retraite : 62 ans
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT EN NOUVELLE AQUITAINE
Les besoins par département

0 PRECISION METHODOLOGIQUE

L’estimation des effectifs 2027 par département différe légerement de Besoins annuels
l’estimation réalisée au global sur la grande région (500 emplois d’écart Effectif 2018 Effectif 2027 de recrutements sur
sur la période 2018 — 2027). Le différentiel s’explique par les la période 2018-2027
retraitements sectoriels effectués au niveau des départements (cf. partie .
1.2.), tandis que l'estimation globale est basée sur la classification des 8 002 8105 500 a 600
entreprises selon leur code Naf. 9058 8 842 700 & 800
Maritime
0 UN BESOIN EN EMPLOIS CONTRASTE SELON LES 4 802 5073 100 & 150
DEPARTEMENTS DU FAIT DE LEURS SPECIFICITES _ .
C 1462 1489 100 a 150
SECTORIELLES =
La plupart des départements devraient voir croitre ou se stabiliser les 8493 8677 500 a 600
effectifs, les territoires les plus dynamiques étant les Landes (+ 8,6 _ 200 & 250
% entre 2018 et 2027) et les Pyrénées-Atlantiques (+ 8,4 %). Dordogne 3799 3793 @
25 965 27 254 1800 & 2 000
Néanmoins 3 départements devraient connaitre une légere baisse : .
des emplois (- 0,2 a — 2,4 %) d'ici a 2027 : la Corréze, la Haute- 5223 5140 350 a 400
Vienne et la Dordogne. 4750 5158 300 & 350
0 NEANMOINS DES BESOINS DE RENOUVELLEMENT QUI BEadaCElitinl 3935 4130 250 & 300
CONCERNE LENSEMBLE DU TERRITOIRE e A G A A
Plus de 36 000 salariés sont susceptibles de quitter la profession a horizon Atlantiques
2027, générant un besoin de renouvellement de la main d’oeuvre sur 11 030 11 476 700 a 900
chacun des départements.
TOTAL 101 081 104 916 7 000 a 7 500
Par ailleurs environ 24 500 salariés seront nécessaires d’ici 2027 pour
compenser les départs en retraite, dont plus qu'un quart en Gironde.
&
&
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT EN NOUVELLE AQUITAINE
Les besoins par catégorie socio-professionnelle (CSP)

Besoins annuels
Effectif 201 Effectif 2027
o UN BESOIN EN EMPLOIS QUI SE CONCENTRE SUR Sctif 2018 ectif 2027 | de recrutements

LES CSP LES PLUS ELEVEES A HORIZON 2027
19 867 22 604 1500 & 1700

+ 14 % d’ingénieurs et cadres

+ 7 % demployes Employeés 15 008 16 021 1000 a 1200
+ 9 % de techniciens et agents de maitrise Technicions ot a
gents .

¢ L’EMPLOI OUVRIER GLOBALEMENT EN DIMINUTION Ouvriers transformation .
Prés de 5 % de baisse d’effectif entre 2018 et 2027 — hors ouvrier 9533 9323 600 a 650
de maintenance qui continue de croitre a hauteur de 3 % sur la Ajusteurs monteurs,

période. 6 237 5919 350 a 400

o UN DOUBLE-PHENOMENE EXPLIQUE 7280 6 996 400 4 450

PRINCIPALEMENT PAR L’EVOLUTION DES PROFILS Ouvriers du magasinage,

ET DES COMPETENCES RECHERCHES de la manutention 4544 4171 250 & 300
(cf. partie 2.6) et du transport
O DES BESOINS EN RECRUTEMENT ET Cableurs, bobiniers,
RENOUVELLEMENT TOUTEFOIS POSITIFS POUR opérateurs en électricité 5275 4 926 300 & 350
L’ENSEMBLE DES CSP et électronique
La compensation de la mobilité et des départs en retraite touche 3746 3 868 250 a 300
I'ensemble des catégories socio-professionnelles. En particulier, pres de _ o .
la moitié des renouvellement des retraités concerne les ouvriers — soit 3915 3521 200 a 250

environ 1 300 salariés par d’ici a 2027. TOTAL 101 081 104 386 7 000 i 7500
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT
Besoins par catégorie socio-professionnelle et département (1/4)

ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS
EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT . ENRECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT
SUR LA PERIODE 2018-2027 - Ingénieurs et cadres SUR LA PERIODE 2018-2027 — Techniciens et Agents de Maitrise (TAM)

Sources : donnés e_z I’Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

Atlantique NJ/A - résultat non disponible.
‘non disponible B

Sources : données de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

: Indre-et-Loire
N/A'- résultat non disponible

Indre
N/A - résultat non disponi

Cher,
- résultat non di

Vendée =
. Ve ~ Vendee
résultat non disponible résultat non disponible

1 500 & 1 700 besoins 1300 a1500

de recrutements par an \ besoins de
dont1 000 a1 100 w2z recrutements par an
hors fonctions supports
100 200 500 NA
-l
&
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT
Besoins par catégorie socio-professionnelle et département (2/4)

ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS
EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT
SUR LA PERIODE 2018-2027 — Ouvriers transformation des métaux SUR LA PERIODE 2018-2027 — Ajusteurs monteurs, régleurs
Sources : donnees de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse Sources : données de I’Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

(N/AT- re'sTlﬁt nnn ﬁsponible
Cher.
Indre
NI/A - résultat non di: spo'v‘u‘ﬁemw non d

Indre-et-Loire
N/A'- résultat non disponible
Cher.
N/A - resulht non dlspo'l"-‘&emm' non d

_ Vendé Vet
résultat non disponible résultat non disponible

Bm@m%

Tarn-et-Garonne Tarn-et-Garonne
N/A - résultat non disponible N/A - résultat non disponible

600 a 650 350 a 400

besoins de besoins de
wt2d recrutements par an wtxd recrutements par an

pym
réesultat non dsponlb‘e N/A - Iﬁl‘h““:lt‘ msdht non ﬁspomble A o N/A - nsuhAtl:::.
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT
Besoins par catégorie socio-professionnelle et département (3/4)

ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS
EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT

SUR LA PERIODE 2018-2027 - Usineurs

Sources : données de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

_Maine-et-Loire
iq ~ N/A - non dlspomble Indrevet Voire
SRR N/A'- résultat non disponible
A

Indre
NJ/A - résultat non dispo'#.ﬁlé

‘endée
résultat non disponible

Vienne
48

Haute-Vienne
26

105

Charente
26

Corréze
4

Dordogne
15

Lot
NJ/A - résultat non disponibl

Lot-et-Garonne
24

Tarn-et-Garonne
NJ/A - résultat non disponible

Creuse
27

Cher,
résultat non d

Ave
N/A - résultat

400

Gers
NJ/A - résultat non disponible

N/A - résul

a 450

besoins de
wd recrutements par an

Pyrénees-Atlantiques.
112]

Ariége N/A -

Aude
résultat non
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ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS
EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT

SUR LA PERIODE 2018-2027 — Soudeurs, chaudronniers

Sources : données de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

Maine-—=t-Loire

non disponible,

Indre-et-Loire.

N/
i ibl 2 . -
LTS N/A'- résultat non disponible

Indre SRR Cher,
NIA - résultat non dispaniple - > ultat nen d

ce
résultat non disponible

EW%D

O

‘ -
Charente-Maritime
17

Creuse
7

Haute-Vienne
7

Corréze
9

Dordogne
14

[
N/A - résult;

Lot
NJ/A - résultat non disponible

Lot-et-Garonne
27 Avy
N/A - résultat

Tarn-et-Garonne
NJ/A - résultat non disponible

Landes
26

300 a 350

Gers
NJ/A - résultat non disponible’

besoins de
... w24 recrutements par an
Pyrénées
résulht:’g:t;isponible Ariége NIA.,ésu“a‘:l:S:,l
= = = NA
T
&
>
‘.1,
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ESTIMATION DES BESOINS DE RECRUTEMENT
Besoins par catégorie socio-professionnelle et département (4/4)

ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS ESTIMATION DES BESOINS ANNUELS
EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT SUR LA PERIODE 2018-2027 EN RECRUTEMENTS PAR DEPARTEMENT
- Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité & électronique SUR LA PERIODE 2018-2027 — Ouvriers de maintenance
Sources : données de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse Sources : données de I'Observatoire, retraitements et cartographie Katalyse

aine-et-Loire S
non disponible

Maine-et-Loire
di

B non disponible

Indre-et-Loire

ot RIS N/A- résultat non disponible

Indre-et-Loire

itat non disponible N/A'- résultat non disponible

Cher,
Cher Indre - ré
NI - résuitat non dizpdifia Ssultat nen & = NIA - résultat non dispdiipie < Sultat nen d
résultat non disponible

v

ée
résultat non disponible

>
&
Enw 3
\ &

O

‘ -
Charente-Maritime
12

Creuse
5

Haute-Vienne
10

Corréze
8

Dordogne
10

N/A - résult]

Lot
N/A - résultat non disponible

v Lot
N/A - résultat non disponible

Lot-et-Garonne
128

Avs
N/A - résultat|

Lot-et-Garonne
1

Av
NJ/A - résultat|

Tarn-et-Garonne
NJ/A - résultat non disponible

N/A - rzzz‘l::f:r:ot;:::onible Lar‘ldes
- 300 a 350 e 250 a 300
N/A - résultat non disponible . NJA - résultat non disponible .
besoins de besoins de
wd recrutements par an il ot w24 recrutements par an
8 Htes- NELE S U } *Pyréne’es-Aﬂanﬁques C py':té:sé-es
Py 26 . B
résitat nor @isponible A (e, . résultat non disponible Ariége NIA - résuttat mon
- 10 20 30 50 NA
1 10 30 50 NIA
&)
=’
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2.6. Les besoins en
compétences de la
branche a 3-8 ans :
évolution et

caractérisation des
meétiers
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DES BESOINS EN DEVELOPPEMENT *
Des besoins qui se concentrent sur les emplois de production

PREVISIONS DE RECRUTEMENT EN VOLUME D’EMPLOIS
ET PAR FAMILLE DE METIERS

<> 51 (yo DES PROJ ETS DE RECRUTEMENTS Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse
CONCERNENT LES MET'ERS DE TOTAL : 1 204 recrutements
PRODUCTION

Soit une proportion équivalente au poids de la famille Achats / Commercialisation - 22%

de meétiers dans la branche

Gestion / Administration - 12 %

0 LES FONCTIONS SUPPORTS EGALEMENT
NECESSITENT UN ACCROISSEMENT DES

EFFECTIFS Installation / Maintenance - 22 %
22% des projets de recrutement concernent les
fonctions achats / commercialisation (avec un enjeu de Production / Réalisation _ 51%
développement de nouveaux marchés, notamment a
I'international)
Préparation / Organisation . 8 %

Conception / Recherche . 12 %

. ) 0% 10 %20 %30 %40 %50 9
Echantillon : /o 1079620 %30 %40 9650 %

184 répondants

* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe
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Légende : O Concevoir-Rechercher
Préparer-Organiser
O Produire-Réaliser

DES BESOINS EN DEVELOPPEMENT* Installer-Maintenir
Les facteurs de développement (1/2) © cerer-Administrer

Q Acheter-CommerCIallser

Secteur Fonction Territoires
Métiers impactés
impacté impactée impactés

Développement d’activité (ou reprise d’activité) dans quasiment tous les

secteurs d’activité, qui généere une hausse globale des recrutements.

Besoin en hausse y compris pour les fonctions support — dont la Tous
fonction commerciale a I'export du fait des enjeux de développement a
l'international.

v' Métiers de la production

v' Métiers de la conception, R&D

v Fonctions support (RH,
commercial...)

Automatisation / robotisation des moyens de production qui fait évoluer Pyrénées
les métiers de [lindustrialisation : intégration et optimisation de Fﬂ Atlantiques, v’ Technicien / ingénieur
I'utilisation des nouveaux équipements / robots et lien renforcé avec le Gironde, industrialisation

Deux-Sévres

pble conception ?

Digitalisation des outils et des process des entreprises et utilisation de
la data qui requiert une expertise « digitale » pour assurer la maitrise et Tous Tous Tous
le déploiement de ces outils

Ingénieur cybersécurité
Data analyst, data scientist

<]

Gironde,
. : : Charente, - ) . .
Evolution des produits : Produits de plus en plus complexes avec Pyrénées. v’ Ingénieur électronique / systémes
l'intégration des systéemes embarqués dans les produits A%iantiques embarqués

Deux-Sévres

v" Chef de projet transverse
Tous (capable de faire travailler une
équipe pluridisciplinaire)

Evolution du mode d’organisation des entreprises vers un

fonctionnement en mode agile et en mode projet ol

* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe
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DES BESOINS EN DEVELOPPEMENT*
Les facteurs de développement (2/2)

Légende : O Concevoir-Rechercher
Préparer-Organiser
. Produire-Réaliser
Installer-Maintenir

Gérer-Administrer

Acheter-Commercialiser

Secteur Fonction Territoires
Métiers impactés
|mpacte impactée impactés

Niveau d’exigence croissant de la part des clients sur la qualité Gironde
attendue, le développement de nouveaux produits, I'intégration de Landes

v Technicien qualité
normes réglementaires et de nouvelles technologies (fabrication 'r‘ Pyrénées-
additive). iz Atlantiques
Projets d’ampleur a venir dans le secteur naval : sous-marin 2 - v" Ingénieur R&D navale
nucléaire 3éme génération, porte-avions successeur du Charles-de- ' = Charente v" Ingénieur méthodes/
Gaulle... industrialisation

* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe
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CARTOGRAPHIE DES METIERS ET COMPETENCES

EN DEVELOPPEMENT *

Ingénieur R&D navale

Ingénieur électronique /
systémes embarqués

Ingénieur commercial

Légende :

Développement a 3 ans
Développement a 8 ans

GERER -
ADMINISTRER

Data analyst, data scientist

" Ingénieur cybersécurité
Responsable RH

* Métiers en déveloﬁﬁement / mutation : voir définition en annexe
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Technicien programmation machines
numeériques / robot

Technicien / ingénieur
méthode / industrialisation

Chef de projet

PREPARER -

\ORGAleER

Technicien test / controle
qualité (aéronautique)

PRODUIRE -
REALISER

Tous les métiers de production (pour

répondre a la hausse de I'activité)

A l'exception des métiers trés peu

qualifiés (opérateur non qualifié,
-._manutentionnaire...)

INSTALLER -

MAINTENIR

&)

=’
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Légende : O Concevoir-Rechercher
Préparer-Organiser
O Produire-Réaliser

DE NOMBREUX METIERS EN MUTATION* Installer-Maintenir

Les facteurs de mutation (1/3) Gerer-Administrer

- Pas de mutation de rupture a court terme (3 ans) : des entreprises pour la plupart déja bien équipées ou . Acheter-Commercialiser
pour lesquelles la transformation est en cours / fin de processus.

- Des enjeux de mutation a moyen et long termes plus impactant notamment en matiere de production, avec
le déploiement de technologies avancées telle que la fabrication additive métallique.

Secteur | Fonction | Territoires
Métiers impactés
impacté | impactée impactés

L'automatisation et la robotisation des outils de production v Conducteur de ligne de
qui implique : production
- De développer la capacité des opérateurs de production
a travailler avec des machines, a manipuler des outils g=1 v Usineur - d’opérateur a
digitaux / interfaces digitales, a assurer un premier niveau technicien

de maintenance, a comprendre le process métallurgique

- D’élargir les compétences des opérateurs de
maintenance : mécanique, informatique, pneumatique,
hydraulique... en parallele du développement de la e-
maintenance et de la maintenance prédictive ‘ v Maintenance (dont

- Une évolution des métiers de la préparation / des maintenance prédictive)
méthodes : optimisation de ['utilisation des nouveaux

v" Chaudronnier / soudeur :
intégration de robots

Tous Tous

équipements / robots, lien renforcé avec le péle v Technicien méthodes
conception

- Une évolution du métier de responsable logistique qui v Responsable gestion
supervisera a terme quasi-exclusivement des robots industrielle et logistique

L'évolution des technologies de contrdle impliquant pour les

métiers du controle de maitriser des technologies Tous Tous v Technicien de contrble
additionnelles (pour du contréle non destructif notamment)
* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe &5
m
=’
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Légende : O Concevoir-Rechercher
Préparer-Organiser
O Produire-Réaliser

DE NOMBREUX METIERS EN MUTATION* Installer-Maintenir
Les facteurs de mutation (2/3) © oererAaminisror

Secteur | Fonction | Territoires e . © .
Facteur Métiers impactés
impacté lmpactee impactés

La transformation digitale impacte I'ensemble des
fonctions des entreprises : =
- Introduction croissante d’outils et d’interfaces digitales &R

dans le quotidien (ex. : rapports d’intervention sur tablette

; : . ’ - : v' Tous (dont production,
tactile, manipulation d’interfaces digitales en production...)

. . Tous - Tous maintenance,
- Développement des ERP au cceur des systémes =2 :
; : . . 2 commercial...)
d’'informations et qui permettent de gérer les processus =
des entreprises a travers un logiciel unique - saisie (et
traitement) d’informations de la part de I'ensemble des £
&5

salariés

Un fonctionnement de l'entreprise de maniére plus

souple et agile (en « mode projet »), pour répondre aux

évolutions rapides de marchés, aux changements de

cycles...

- Développement de la polyvalence et de la polycompétence
notamment en production, avec des opérateurs qui doivent x
étre en capacité de travailler sur différents types de
produits, maitriser plusieurs procédés, travailler avec des
équipes changeantes et pluridisciplinaires .r:m

- Fonctions de management / gestion de projet de fait
également impactées

- Caractere stratégique de la fonction logistique (interne et
externe), un responsable logistique qui devient
responsable supply chain management

* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe

v Métiers de la production
(dont management)

Tous v' Responsable supply chain

&
o
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Légende : O Concevoir-Rechercher
Préparer-Organiser
O Produire-Réaliser

DE NOMBREUX METIERS EN MUTATION* Installer-Maintenir
Les facteurs de mutation (3/3) ©) Gérer-Administrer

. Acheter-Commercialiser

Secteur | Fonction | Territoires s . .
Métiers impactés

impacté | impactée | impactés

Le déploiement de la fabrication additive (métallique
notamment) impacte particulierement les métiers :
- De la conception avec des ingénieurs qui doivent non plus

penser en soustraction mais en ajout de matiére

(connaissances métallurgiques accrues), optimiser la

topologie de la future piéce et intégrer les possibilités et les o o

contraintes de la fabrication additive - v Ingénieur / technicien
- Des méthodes avec une maitrise des procédés et des 3 conception

logiciels de fabrication additive, avec des enjeux Tous Tous v" Technicien méthodes

particuliers en matiére de sécurité v Conducteurs de ligne
- De la production : les conducteurs de ligne de production v Responsable QSE

doivent comprendre le process de la fabrication additive
pour piloter le dispositif ; par ailleurs, l'introduction de
nouveaux process de production induit également une plus
grande polyvalence (capacité a conduire différentes lignes
de production au sein d’'une méme entreprise)

- De la qualité et RSE pour faire évoluer les process internes

* Métiers en développement / mutation : voir définition en annexe
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CARTOGRAPHIE DES METIERS EN MUTATION*
A HORIZON 2022 - 2027

Ingénieur / technicien
conception

ACHETER -

Légende :

Mutation a 3 ans
Mutation a 8 ans

COMMERCIALISER

N
-~

CONCEVOIR -

RECHERV

!
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GERER -
ADMINISTRER

Technicien méthodes

Responsable QSE

PREPARER -

\ORGANISER

Conducteur de ligne de production

Opérateur d'usinage
&9 2 ‘
ulululy Soudeur
COO0000CCO000, i
PRODUIRE- | .
REALISER | Chaudronnier
/ Technicien de contrdle (CND)

Responsable gestion industrielle
et logistique (supply chain)

INSTALLER -
MAINTENIR

Responsable / chargé de
maintenance / automaticien

-
£n
e’
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DES BESOINS DE FORMATION POUR REPONDRE AUX

M U TATI 0 N S EVOLUTION DU RECOURS A LA FORMATION CONTINUE A 3 ANS
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

0 42% DES ENTREPRISES ESTIMENT QUE LEUR

RECOURS A LA FORMATION CONTINUE VA o . :
AUGMENTER Diminuer &2 Echantillon :
197 répondants

Rester stable

Des entreprises qui ont percu I'enjeu de mutation et souhaitent
recourir plus fortement a la formation continue

0 45% DES ENTREPRISES ESTIMENT QU’ELLES NE
TROUVENT PAS L'OFFRE DE FORMATION

CONTINUE DONT ELLES ONT EESON —

Un enjeu fort d’adaptation de I'offre

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0 DES BESOINS QUI POUR PARTIE

NECESSITERONT UN ACCOMPAGNEMENT BESOINS EN MATIERE D’ACCOMPAGNEMENT

Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

Identifier les formations adaptées /
créer une offre de formation

Caractériser les besoins de formation 5 -
de vos salariés | 3% 6% s

Identifier les compétences 5 -
au sein de votre établissement 33 /0 7 %

Formaliser la stratégie RH / o o
politique de formation 37 % 10 %
B Je suis déja accompagné B J'aj besoin d'étre accompagné B Je ne suis pas accompagné et je n'ai pas de besoin

40 % 16 %
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LES STRATEGIES MISES EN CEUVRE POUR REPONDRE AUX
EVOLUTIONS

MISE EN CEUVRE DES OUTILS DE GPEC
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

0 DES ENTREPRISES QUI POUR LA

z Mise en place de formations pour adapter les
H)
MAJORITE D’ENTRE ELLES compétences des salariés aux besoins futurs
METTENT EN PLACE DES de l'entreprise
ACTIONS DE GPEC, ET Transmission des savoirs et savoir-faire (ex. :
tutorat =
NOTAMMENT :
* Les fo’rmations pour ad_a’pter les Anticipation des départs en retraite
compétences des salariés
+ Latransmission des savoir et I'anticipation Devel Cdun olan de format
des départs en retraite éveloppement d'un plan de formation o
* Le développement d’'un plan de formation L .
X , . Recours régulier a des contrats
* Lerecours a des contrats d'apprentissage d'apprentissage 0
Mise en ceuvre d'une politique d'adaptation /
réadaptation aux postes de travail -
Création de parcours de mobilité m

Autre(s) I 2%

Non - Echantillon :
- 204 répondants

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

&
e
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3. Analyse de I'offre de
formation
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3.1. La formation initiale
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NIVEAU DE QUALIFICATION DES DIPLOMES
Répartition des étudiants dans les formations jusqu’a bac +2

® CAP - Niveau 3 (anciennement V)
= BAC - Niveau 4 (anciennement V)

" BAC +2 - Niveau 5 (anciennement Ill)

372

0 5 500 JEUNES EN FORMATION INITIALE DU
NIVEAU CAP AU BAC +2 EN NOUVELLE
AQUITAINE (EN DERNIERE ANNEE DE
FORMATION) SUR DES FORMATIONS CIBLEES
METALLURGIE (VOIR LISTE DES FORMATIONS
RETENUES EN ANNEXE)

0 213 DES EFFECTIFS SONT AU NIVEAU BAC
(PRO / TECHNO) ; LA TENDANCE DES PROFILS
RECHERCHES PROGRESSANT VERS DES
TECHNICIENS & AGENTS DE MAITRISE - SOIT
DES FORMATIONS PLUTOT DE NIVEAU BAC +2

NB : tous les effectifs formés n’entreront pas immédiatement
sur le marché du travail, une partie poursuivant les études,
notamment les formés au Bac Techno. Par ailleurs parmi ceux
qui entreront directement sur le marché du travail, une part

Seplériak ¢lviciranctexrrger dans les métiers de la branche
(cf. hypotheses retenues en Annexe).
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REPARTITION DES FORMATIONS « METALLURGIE »
Répartition des formations selon les secteurs identifiés

200

180

Formations en majorité 160
tournées vers l'informatique,

I’électrotechnique et la 140
maintenance (formations qui

alimentent également 120
d’autres branches d’activité)

100

80

60
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B Haute-Vienne
® \ienne
B Deux-Sévres
B Pyrénées-Atlantiques
B | ot-et-Garonne
| andes
Gironde
Dordogne
®Creuse
® Correze
B Charente-Maritime

B Charente
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REPARTITION DES FORMATIONS « METALLURGIE »

Répartition des formations selon les départements

B Cadre et ingénieurs

B Commercial et assistance
technique

B Conception et dessin
industriel
Aéronautique

B Chaudronnerie

B Conduite de process

B |[nformatique et
Electrotechnique

® Maintenance

B Productique
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Forte concentration des formations en
Gironde, particulierement autour de
Bordeaux, plus grande ville de la région

Quelques départements plus ruraux
avec une offre de formation faible (la
Creuse par exemple)

Les formations en aéronautique et des
cadres / ingénieurs sont
particulierement concentrées dans la
région de Bordeaux.

Répartition relativement équilibrée des
formations dans les autres
départements
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PANORAMA DES FORMATIONS INITIALES « METALLURGIE »

Niveau Ingénieur / Master

26 FORMATIONS DELIVRENT UN DIPLOME D’INGENIEUR
EN LIEN AVEC LA METALLURGIE ET 7 FORMATIONS
DELIVRENT UN GRADE MASTER

Principaux établissements : CNAM, ENSAM, ENSCBP, ENSGTI, ESME,
ESTIA, CESI, EBSIL-ENSCI, ISAE-ENSMA

0

PRES DE LA MOITIE DE L'OFFRE DE FORMATION
CONCENTREE EN GIRONDE

Absence de formation de niveau Ingénieur / Master en Corréze, Creuse,
Dordogne, Landes, Lot-et-Garonne, Deux-Sévres

¢

THEMATIQUES VARIEES DE FORMATIONS ET PLUTOT
ADAPTEES AUX BESOINS DES ENTREPRISES

Plusieurs formations dispensées en matiére de génie des matériaux,
objet de recherche particulierement forte dans lindustrie dans
transports (aéronautique notamment).

Des formations aux systémes embarqués et systémes complexes,
compétence en développement sur le territoire.

Quelques formations dédiées a [I'aéronautique (ex. : Dipléme
d’Ingénieur du CNAM spécialité Aéronautique et Espace - En
convention avec I'lSAE-ENSMA en partenariat avec Aeroteam)
Quelques formations en informatique (ex. : Dipldme d'ingénieur du
CESI spécialité informatique)

UNE FORTE MOBILITE DES INGENIEURS QUI NE RESTENT
PAS FORCEMENT SUR LE TERRITOIRE
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E 700-750 formés / an
(estimation)

V —
V —

~—1 Thématiques de formation

/1\

= Mécanique

= Mécatronique

= Matériaux

= Systémes industriels

= Systémes embarqués / systémes complexes
= Génie des procédés / génie industriel

= Aérotechnique

» |Informatique

= Maintenance

Zoom offre branche

= Diplédme d'ingénieur de TENSAM spécialité
meécanique en partenariat avec I'I'Tll Aquitaine

* Ingénieur Génie Mécanique Spécialité Procédés
Avancés De Fabrication

= |ngénieur Production-maintenance - Option
Intégration De Technologies Innovantes

&="
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PANORAMA DES FORMATIONS INITIALES « METALLURGIE »

Niveau Licence Pro / Bachelor

0 19 FORMATIONS DELIVRENT UNE LICENCE
PRO ET 11 FORMATIONS DELIVRENT UN
BACHELOR

O PRES D’U’N TIERS DE L'OFFRE DE FORMATION
LOCALISEE EN GIRONDE
Absence de formation en Dordogne et dans les Landes

0 L’ESSENTIEL DES FORMES DANS LA
PRODUCTION INDUSTRIELLE, LES SYSTEMES
AUTOMATISES /| SYSTEMES EMBARQUES

Des formations qui vont dans le sens d’une plus grande
automatisation des outils et processus de production, avec
I'introduction croissante de systémes complexes et
technologies embarqués dans les produits.

0 2 FORMATIONS ORIENTEES AERONAUTIQUE
(SECTEUR CLIENT MAJEUR DES
ENTREPRISES DU TERRITOIRE) ET SITUEES
EN GIRONDE

Licence Pro Métiers de I'Industrie : Industrie Aéronautique
Bachelor Aéronautique et Systémes Embarqués
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E 550-600 formés / an
Source : CEREQ

— 1 Thématiques de formation

Conception produits / procédés
Contréle des procédés / contrdle qualité
Maintenance

Aéronautique

Mécatronique / robotique

Gestion de la production industrielle
Systemes automatisés

Systémes embarqués

Usine du futur

Zoom offre branche

= Licence Pro Métiers de I'industrie : Mécatronique,
Robotique

= Bachelor Maintenance Avancée

» Bachelor Robotique Industrielle

&
e
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PANORAMA DES FORMATIONS INITIALES « METALLURGIE »

Niveau BTS / DUT

0 138 FORMATIONS DELIVRENT UN BTS (1 228 FORMES) ET
10 FORMATIONS DELIVRENT UN DUT (228 FORMES)

Une part relativement importante des formés qui poursuivent leurs études

(estimée a 40 % - cf. hypothéses en Annexe).

0 OFFRE DE FORMATIONS PLUTOT BIEN REPARTIE SUR LE
TERRITOIRE, AVEC UNE PRESENCE NOTABLE DES
FORMATIONS DE LA BRANCHE (BTS)

0 NOMBREUSES FORMATIONS EN CONCEPTION DE
PRODUITS ET DE PROCESSUS DE REALISATION

Une offre qui répond aux besoins dans les métiers de la conception et de
l'industrialisation.

0 MAINTENANCE DES SYSTEMES ET ELECTROTECHNIQUE :
UNE OFFRE DE FORMATION EN ADEQUATION AVEC LES
BESOINS DES INDUSTRIELS

0 QUELQUES FORMATIONS PLUS SPECIFIQUES A DES
SECTEURS D’ACTIVITES :

Aéronautique : BTS Aéronautique

Automobile : BTS Aprés-vente Automobile Option Véhicules Industriels

Agriculture : BTS Techniques et Services en Matériels Agricoles, BTS

Conception et Réalisation de Carrosserie

Energie : BTS Environnement Nucléaire, BTS Maintenance des Systémes

Options C Systémes Eoliens

E 1 456 formés
Source : CEREQ

V —
V —

— Thématiques de formation

= Aéronautique = Systémes numériques

= Automobile = Mécanique et

= Conception des produits  productique
industriels = Logistique industrielle /

= Conception des organisation

processus industriels = Chaudronnerie
= Systémes automatiques industrielle

- Détail de I'offre en annexe

= Electrotechnique = (Génie des matériaux
= Maintenance des = Environnement
systémes nucléaire
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Zoom offre branche

BTS Assistance Technique d’Ingénieur (ATI)

BTS Conception et Réalisation en Chaudronnerie Industrielle

BTS Conception de Produits Industriels

BTS Conception des Processus de réalisation de produits Option A Production Sérielle
BTS Conception des Processus de réalisation de produits Option A Production Unitaire
BTS Conception et Réalisation des Systémes Automatiques

BTS Constructions Métalliques

BTS Contréle Industriel et Régulation Automatique

BTS Electrotechnique

BTS Environnement Nucléaire

BTS Maintenance des Systémes Option A Systemes de Production

BTS Maintenance des Systémes Option B Systémes Energétiques et Fluidiques

BTS Pilotage de Procédés

BTS Systémes Numériques Option A Informatique et Réseaux

BTS Systémes Numériques Option B Electronique et Communications




PANORAMA DES FORMATIONS INITIALES « METALLURGIE »

Niveau Bac Pro / Bac Techno

0 263 FORMATIONS DELIVRENT UN BAC PRO (2 265 FORMES)
ET 68 FORMATIONS DELIVRENT UN BAC TECHNO (1 225
FORMES)

Niveau de formation correspondant au « minimum » attendu par les

entreprises pour les ouvriers de la branche.

Formations en Bac techno (35 % des effectifs) qui aménent le plus

souvent a une poursuite des études — estimée a 80 % des effectifs (cf.

hypothéses en Annexe).

¢ PARMI LES FORMATIONS EN BAC PRO :

Part relativement importante des formations en maintenance des matériels
et équipements (760 formés — soit plus de 20 % des effectifs).

Prés de 15 % des formés en électricité / environnement connectés et
systémes numériques, une attente forte de la part des entreprises avec
des produits, des outillages et des process de plus en plus automatisés et
connectés.

0 630 FORMES EN CHAUDRONNERIE, USINAGE /
OUTILLAGE /| MODELAGE
Métiers particulierement identifiés comme étant en tension sur le territoire.

¢ FORMATIONS PLUS SPECIFIQUES EN AERONAUTIQUE ET
DANS L’AUTOMOBILE

Aéronautique : Bac pro Aéronautique Options Structure / Systémes /

Avionique

Automobile : Bac pro Construction des Carrosseries, Bac pro Maintenance

des Véhicules Option B Véhicules de transport routier, Bac pro Réparation

des Carrosseries
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-

3 490 formés / an
Source : CEREQ

V —

V —

V —

Thématiques de formation

/T\

Aéronautique

Plastique et composite

Chaudronnerie industrielle

Maintenance des équipements et matériels
Pilotage de ligne de production

Electricité

Systémes numériques / Si

Usinage / modelage / outillage

Zoom offre branche

Bac pro Plastique et Composites

Bac pro Technicien en Chaudronnerie Industrielle

Bac pro Aéronautique Option Structure

Bac pro Aéronautique Option Systémes

Bac pro Construction des Carrosseries

Bac pro Maintenance des Equipements Industriels

Bac pro Maintenance des Matériels Option C Matériels d'espaces verts
Bac pro Maintenance des Véhicules Option B Véhicules de transport routier
Bac pro Métiers de I'électricité et de ses Environnements Connectés
Bac pro Pilote de Ligne de Production

Bac pro Réparation des Carrosseries

Bac pro Systémes Numériques Option A Sureté et Sécurité des
Infrastructures, de I'habitat et du tertiaire (SSIHT)

Bac pro Systémes Numériques Option C Réseaux Informatiques et
Systémes Communicants (RISC)

Bac pro Technicien d'usinage

TUSTTVOTOUT T 7™

TS o Matalrgie

- Détail de I'offre en annexe



PANORAMA DES FORMATIONS INITIALES « METALLURGIE »

Niveau CAP

O NIVEAU DE DIPLOME QUI CORRESPOND DE
MOINS EN MOINS AUX BESOINS DES
ENTREPRISES DU TERRITOIRE, EN RECHERCHE
DE PROFILS PLUS QUALIFIES

Toutefois une qualification qui peut constituer une porte d’entrée
vers des niveaux de formation plus élevés — voire un niveau socle
permettant aux entreprises de reprendre la main sur le parcours de
formation en interne (en réponse aux carences fortes).

¢ PLUS DE 60 % DES FORMES EN MAINTENANCE
DES MATERIELS (DE TRAVAUX PUBLICS,
D’ESPACES VERTS, DE TRANSPORT ROUTIER) ET
EN REPARATION D’EQUIPEMENTS

O PRES DE 40 % DES FORMES EN
CHAUDRONNERIE / SOUDAGE ET EN CONDUITE
D’INSTALLATION DE PRODUCTION

Soit 113 formés, un volume insuffisant pour répondre aux besoins
des entreprises ; meétiers particulierement en tension sur le
territoire.
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E 307 formés / an
Source : CEREQ

V —
V —

S Thématiques de formation

= Chaudronnerie / soudage

* Maintenance des matériels

= Construction / réparation de carrosseries
= Réparation nautique

» Instrumentation coupante / chirurgicale

Zoom offre branche

= Cap Réalisations Industrielles en Chaudronnerie ou
Soudage Option A Chaudronnerie

= Cap Conducteur d'installations de Production

= Cap Instruments Coupants et de Chirurgie

= Cap Maintenance des Matériels Option C Matériels
d'espaces verts

= Cap Maintenance des Véhicules Option B Véhicules
de Transport Routier

= Cap Réparation des Carrosseries

= Cap Réparation et Entretien des Embarcations de
Plaisance

&
e

Observot0|re

= de Io Metollurgle

- Détail de I'offre en annexe



PERCEPTION PAR LES ENTREPRISES DE L’OFFRE
DE FORMATION INITIALE REGIONALE

O OFFRE DE FORMATION PLUTOT RECONNUE PAR LES ENTREPRISES

= Connaissance globale de l'offre locale de formation, mais parfois peu de liens entre les établissements de formation et les
entreprises les plus éloignées

Qualité reconnue en particulier des formations d’ingénieurs ; par ailleurs les plus grandes entreprises anticipant des
recrutements en ciblant les futurs dipldmés avant la fin de leur cursus.

0 CARENCES TOUTEFOIS DANS L’OFFRE DE FORMATION

Offre limitée et/ou raréfaction de formations faute de candidats en particulier pour les formations aux métiers ouvriers et
TAM (ex. : traitement de surface, chaudronnerie...)

= Absence sur le territoire de formations pour certaines spécialités (ex. : dessinateur électronique)

0 BAISSE DE NIVEAU DES JEUNES DIPLOMES RESSENTI PAR LES ENTREPRISES - EN
PARTICULIER POUR LES FORMATIONS DE NIVEAU CAP

Formations techniques réalisées sur machines a commande numérique -> perte des connaissances socles en
métallurgie

Orientation « par défaut » d’étudiants vers les métiers de l'industrie - manque de motivation et d’implication des jeunes
diplémés

O FORMATIONS EN APPRENTISSAGE TRES APPRECIEES EN PARTICULIER POUR LES PROFILS

LES PLUS QUALIFIES OU NECESSITANT DES COMPETENCES « DE POINTE » (EN
AERONAUTIQUE PAR EXEMPLE)

Voie de 'apprentissage qui permet aux jeunes dipldmés d’étre plus rapidement opérationnels en sortie de formation

&
e
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3.2. La formation continue
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LA FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM
Evolution du nombre de stagiaires

0 PRECISION METHODOLOGIQUE

Les données présentées ci-contre ne représentent pas l'effort
total de formation des entreprises. Il s’agit uniquement des
formations dont le financement a transité par OPCAIM.

0 STABILITE RELATIVE DU NOMBRE DE
STAGIAIRES FORMES SUR LES TROIS
DERNIERES ANNEES

Environ 53 000 stagiaires formés en 2018 pour plus de 101 000
emplois au total dans la branche - soit un poids cumulé de
formation représentant 52 % de l'effectif (limite de l'analyse :
une personne peut étre comptabilisée en plusieurs stagiaires si
elle a bénéficié de plusieurs dispositifs).

0 HAUSSE DU RECOURS AUX DISPOSITIFS A
DESTINATION DES PERSONNES EXTERNES
AUX ENTREPRISES / A RECRUTER

+ 25 % de contrats de professionnalisation entre 2016 et 2018
+ 19 % de POEC entre 2016 et 2018
+ 55 % de POEC entre 2016 et 2018
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EVOLUTION DU NOMBRE DE STAGIAIRES FORMES
Sources : Données OPCAIM 2016-2018 ; retraitements Katalyse

. 54297 '

2016 2017 2018

| Dispositift | 2016 | 2017 | 2018 _

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

Action de formation 52 040 53 024 51684

Bilan de compétences 59 144 232
Contrat de professionnalisation 766 872 961
Formation des tuteurs 108 73 115

GPEC (Gestion prévisionnelle 15 13 33

de I'emploi et des compétences)

Jury CQPM 1 0 0
(Préparation opérati(la::'lSeIIT:eCa‘l I'emploi collective) 91 [ 108
(Préparation opérationPngEe‘ll I'emploi individuelle) 89 64 138

s 54 36 41

(Validation des acqws de Iexperlence)

 Tomlgeneral | 53223 | 54297 | 53312
=’
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LA FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM

Zoom sur la formation des demandeurs d’emplois

EVOLUTION DU NOMBRE DE DEMANDEURS D’EMPLOI FORMES
Source: Données OPCAIM 2016-2018 ; retraitements Katalyse

0 ENVIRON 400 STAGIAIRES FORMES EN 5%

2018 (DONT LE FINANCEMENT DE LA 400
FORMATION A TRANSITE PAR OPCAIM) 300

Un volume relativement stable par rapport a 2016, malgré un

creux en 2017. 200

100

0 MAJORITAIREMENT DES OUVRIERS ©

PARMI LES BENEFICIAIRES DES ZIZMBRE DE DEMANDEiJOI;; D’EMPLOI FORMES -
FORMATIONS DES DEMANDEURS PAR CSP DES STAGIAIRES EN 2018
Da EM P LOI S Source: Données OPCAIM 2018 ; retraitements Katalyse

65 % des stagiaires formés en 2018 ont un profil
ouvrier. 22 % font partie de la catégorie

socioprofessionnelle employés et 13 % sont TAM,
ingénieurs ou cadres.

0 50 100 150 200 250 300 350 400

B Quvriers ® Employés ® TAM B |ngénieurs et cadres

&=t
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LA FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM
Zoom sur les stagiaires salariés : évolution et répartition par CSP

EVOLUTION DU NOMBRE DE STAGIAIRES FORMES PAR CSP DES STAGIAIRES
Source: Données OPCAIM 2016-2018 ; retraitements Katalyse

52 902 54 075 52 965

¢ POIDS IMPORTANT DES OUVRIERS 100%
PARMI LES STAGIAIRES FORMES

Prés de 40 % du volume de stagiaires formés sont des
ouvriers tandis qu’ils représentent prés de la moitié de

90%

I'effectif de la branche. En revanche les ingénieurs et cadres 80%
représentent 17% de I'emploi de la branche et pour 21 % du
nombre de stagiaires formés en 2018. 70%
O PAS D’EVOLUTION DANS LA 60% ® Non déterminé
REPARTITION DES STAGIAIRES FORMES ® Employés
P A R C AT EGORIIE 50% B [ngénieurs et cadres
SOCIOPROFESSIONNELLE i
40%
B Quvriers
30%
20%
10%
0%
2016 2017 2018
&
5
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LA FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM
Top 20 des domaines de formations (en nombre de stagiaires)

Effectif 2018

Sécurité des biens, des personnes ... 13018
O FORMATIONS ,LES PLUS SOLLICITEES EN Transport - Manutention - Magasinage 8 182
20'1 8 DOMINEES PAR DES DOMAINES Mécanique, électricité, électronique 5987
NE’CESSI’TANT DES HABILITATIONS Languesétrangéres 3 155
('SECURITI’E, TRANSPORT, MANUTENTION, Management 2489
ELECTRICITE...) . .
Gestion de production (GPAO, Ordonnancement...) 2342
0 POIDS IMPORTANT DES FORMATIONS EN Qualite fotale 2271
LANGUES ETRANGERES QUI PEUT Secrétariat - Bureautique - Informatique de gest°® 1661
TRADUIRE NOTAMMENT : Opérateur sur installations industrielles 1417
_ Un phénoméne d’lnternatlonallsatlon des entreprlses TeChnO. de Commandes deS tranSfOI'mat° indUS. 1 292
- La volonté des salariés pour une montée en Informatique, traitement de l'information, réseaux ... 1105
compétences transverses ou culturelles Achat-Vente-Négociations commerciales-Marketing 1021
. Finance - Banque - Assurances - Comptabilité 939
0 FORMATIONS « CCEUR DE METIER » RH - Gestion du personnel et des compétences 856
IMPORTANTES MAIS SECONDAIRES EN Usi
sinage - XAO - CFAO 854
COMPARAISON DES FORMATIONS EN Techno. indus. fondamentales et de transfor 783
MANAGEMENT ET AUX FONCTIONS 5 — g - ina  du de | .
SUPPORT (BUREAUTIQUE, ACHAT, FINANCE, RH...) e
Gestion des entreprises 753
Soudage 497
Assemblage et maintenance des équipements 454
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FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM
Les domaines de formations « coeur de métier »

O PARMI LES FORMATIONS
SOLLICITEES POUR LES METIERS
SPECIFIQUES DE LA METALLURGIE,
PRES DE 40 % POUR DES
FORMATIONS EN MECANIQUE /

ELECTRICITE / ELECTRONIQUE
Un poids élevé expliqué en grande partie par les
habilitations nécessaires a I'exercice des métiers
(en électricité notamment).

015 % DE L’EFFORT DE FORMATION
(EN VOLUME DE STAGIAIRES) POUR
DE LA GESTION DE PRODUCTION

0 FORMATIONS AUX METIERS DE
PRODUCTION DE PREMIER NIVEAU
(CHAUDRONNERIE, SOUDAGE,
USINAGE...) MOINS PREGNANTES
PARMI LES DOMAINES SOLLICITES EN
2018

NOMBRE DE STAGIAIRES PAR DOMAINE DE FORMATION EN 2018
Source: Données OPCAIM ; retraitements Katalyse

Mécanique, électricité, électronique

Gestion de production (GPAO, Ordonnancement...)
Opérateur sur installations industrielles

Techno. de commandes des transformat® indus. ...
Usinage - XAO - CFAO

Techno. indus. fondamentales et de transfor. ...
Soudage

Assemblage et maintenance des équipements
Electronique

Electricité

Techno. indus. fondamentales (Ecoles ingénieurs)
Micro mécanique, mécanique générale ...
Fonderie - Aciérie

Polissage, traitement des surfaces

Tragage - Chaudronnerie - Tolerie

Découpe - Emboutissage

Forge - Estampage
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I 5987
I 2 342
I 1417
I 1292
w854
s 783
Bm 497
Bl 454
M 401
M 379
N 188
B 188
I 130
I 124
I 80
13
4

Total =15 133

0 2000 4000 6 000
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FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM

La durée des formations

EVOLUTION DU NOMBRE DE STAGIAIRES PAR DUREE DE FORMATION
Source: Données OPCAIM ; retraitements Katalyse

52 902 54 075 52 965
O PLUS DE 70 % DES STAGIAIRES 100%
FORMES POUR DES FORMATIONS
COURTES DE MOINS DE 21 HEURES 0%
42 % du volume total de personnes formeées en
2018 pour des formations trés courtes de moins
de 10 heures et prés de 30 % pour des 70%
formations de 10 a 20 heures.

80%

® Non répartis
60% 500h et plus

0 FORMATIONS LONGUES DE PLUS DE
500 HEURES MARGINALES EN o0

De 200h a 499h
B De 60h a 199h

NOMBRE DE STAGIAIRE 40% " bezinason
Moins de 1 % des formations dispensées en 2018 " De 10h & 20h
pour des formations de 500 heures et plus ; 30% ® Moins de 10h
Un chiffre toutefois en hausse (105 en 2018
contre 22 en 2016) 20%

10%

0%

2016 2017
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FORMATION CONTINUE FINANCEE PAR OPCAIM
Nombre de stagiaires par taille d’entreprise

EVOLUTION DU NOMBRE DE STAGIAIRES PAR TAILLE D’ENTREPRISE (EFFECTIF)

0LA MAJORITE DES FORMATIONS
DISPENSEES POUR DES SALARIES

DE GRANDES ENTREPRISES

40 a 50 % du volume de stagiaires formés
dans des entreprises de 300 salariés sur les
trois derniéres années.

O MOINS DE 10 % DE L’EFFORT DE
FORMATION (EN VOLUME DE
STAGIAIRES FORMES) REALISES
POUR DES SALARIES DE TPE

l.e. dans des entreprises de moins de 10
salariés
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Source: Données OPCAIM 2016-2018 ; retraitements Katalyse
52 902 54 075 52 965

0
| -10
= 10-49
= 50-299
® 300+

2016 2017
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4. Bilan d’(in)adéquation
et recommandations

4.1. Bilan d’adéquation globale
4.2. Analyse par metier

4.3. Recommandations
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4.1. Bilan d’adequation
globale
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m PRECISION METHODOLOGIQUE

Les estimations d’adéquation quantitative entre les besoins de recrutement et I'offre de formation présentées ci-apres sont a
lire avec précaution ; elles ont pour ambition de donner un ordre de grandeur des besoins et de I'offre correspondante. Les
parcours professionnels peuvent toutefois étre tres variés.

Les hypotheses et les résultats détaillés (nombre de formés et nombre de formés pour entrer dans la branche par métier et
niveau de formation) sont précisés en Annexe.

PRINCIPE D’ADEQUATION OFFRE / DEMANDE DE FORMATION

OFFRE DEMANDE

Nombre de diplédmés annuels
des formations dédiées au secteur
et formations métallurgiques
Besoins de recrutement annuel
‘ du secteur (7 000 a 7 500)

Dont diplédmés ne poursuivant
pas leur parcours de formation

> ¥

Dont diplémé§ entrant dans le Besoins de recrutement annuel
secteur de la métallurgie (une partie Correspondance du secteur sur des métiers
des effectifs formés partant hors branche) meétier / formation métallurgiques (4 200 a 4 500)

&
o
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BILAN D’(INJADEQUATION
Synthése par niveau de formation

DEMANDE
Besoins de renouvellement estimés

OFFRE

2300-2500

dans la branche
1400-1500

1000-11

700-750 sortants
sur des spécialités
métallurgie

B Niveaux 7 et 8 (ingénieurs) HNiveaux 3 et 4 (ouvriers qualifiés)

® Niveaux 5 et 6 (TAM)

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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Nombre de diplomés de Nouvelle
Aquitaine entrant potentiellement =

0 PRECISIONS METHODOLOGIQUES :

Besoins en renouvellement qui integrent
les besoins de remplacement liés aux
départs a la retraite et autres départs de la
branche

Offre de nouveaux diplomés = estimation
du nombre de diplbmés annuels de Nouvelle
Aquitaine entrant dans une entreprise de la
branche

Métiers « ouvriers qualifiés » = Ouvriers
transformation des métaux, Ajusteurs
monteurs, meécaniciens monteurs, régleurs,
Usineurs, Soudeurs, chaudronniers,
Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité
et électronique, Ouvriers de maintenance
(sont exclus les Ouvriers autres métiers et
les Ouvriers du magasinage, de la
manutention et du transport)

0 CONTRASTE FORT ENTRE L'OFFRE

EN JEUNES DIPLOMES ET LES
BESOINS DE RECRUTEMENT ET DE
RENOUVELLEMENT

Formation initiale qui ne pourra pas
constituer la principale réponse aux besoins
des entreprises

Interprétation de I'écart pour le niveau
ingénieur a relativiser compte tenu de leur
mobilité géographique

&="
=’
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4.2. Analyse par meétier
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METIERS DONT L’OFFRE DE FORMATION DOIT EVOLUER (1/2)

Famille o . e Métier Métier en Métier :
e Métiers identifiés : . : Commentaires
de métiers en tension développement | en mutation
Ingénieur bureau d’étude / R&D Peu de problématique de formation
Ingénieur électronique embarquée / + + + Manque d’attractivité de la branche et territoriale
loT / logiciels (territoires ruraux en particulier) pour attirer les jeunes
Ingénieur radiofréquence diplomes
Concevoir - Dessinateur projeteur P + + Demande restreinte mais difficile (peu de personnes formées)
rechercher en électronique Mangque d’attractivité territoriale
Compétences rares
Peu de formations
Technicien méthodes + ++ + Automatisation / robotisation des moyens de production
Lien renforcé avec le pdle conception
Fabrication additive
Opérateur d’'usinage / de machines Manque d’attractivité-métier
Automatisation / robotisation des moyens de production
Chaudronnier / soudeur +++ + / Formations qui manquent de « conve’ntlonnel »
Demande de polyvalence, polycompétence
Conducteur de ligne / + + Polycompétence / capacité a piloter plusieurs lignes de
de production production en simultané
Produire - Profils avec expérience difficiles a trouver
réaliser Animateur / responsable d’équipe + ++ + Evolution du mode d’organisation de I'entreprise, agile et
en « mode projet »
Tension nationale
Ajusteur-monteur +++ + + Manque d’attractivité-métier
Manque spécialité aéronautique
. De responsable logistique a management de la supply
Responsable gestion / / + chain
industrielle et logistique Supervision a terme de robots

Metiers encaar

S e vert=metiers qui fort fobjetad'u

¢ fiche-métier o

dffée pages suivantes
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METIERS DONT L’OFFRE DE FORMATION DOIT EVOLUER (2/2)

Famille Métier Métier en Métier

e Métiers identifiés : . : Commentaires
de métiers en tension développement en mutation

* Niveau de formation des candidats supérieur aux

Monteur-cableur / cableur ++ + / besoins des entreprises
.. . . * Manque de formation
Technicien test électronique * * / * Manque d’attractivité territoriale
Peintre industriel ++ + /
s Opérateur traitement de surface / » Expertise sectorielle difficile a trouver
Produire P . . * Manque d’attractivité-métier
réaliser metteur au bain / galvanisateur / +++ ++ +

galvanoplaste

Ingénieur de production + ++ / + Concurrence des grands groupes
L . * Evolution des produits
Technicien qualité / / . N + Durcissement des attentes-clients et nouvelles
technicien de contréle normes réglementaires

» Nouvelles technologies de contréle / CND

Technicien installation . N N

d'équipements industriels + Conditions d’exercice contraignantes
» Exigence parfois de I'anglais
Installer - Chef de projet + + +
maintenir
s : » Tension nationale
TeChn,ICIGn de ma'm.tenance +++ ++ + « Elargissement des compétences (mécanique,
(électrotechnicien) informatique...)
Métiers de I'encadrement /
Gérer — rt + ++ + * Manque dattractivité des territoires ruraux
adminis Suppo » Evolution du mode d’organisation de I'entreprise,
B R agile et en « mode projet »
trer Responsable systeme ++ ++ + + Digitalisation des outils et des process

d’information

Métiers encadrés en vert = métiers qui font I'objet d’une fiche-métier dédiée pages suivantes -,
m

=’
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CONCEVOIR - RECHERCHER
Dessinateur / projeteur en électronique

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »
princip q q
Jeunes diplomés v Métier en tension forte Compétence spécifique dés l'origine, pas de
Profils expérimentés v Der;ande relativement ténue mais Ides difficultés mutation forte du métier mais développement de
Reconversion / DE X e recrutement importantes sur le territoire. la polyvalence et usage accru des outils
iee s BMO 2019 — Dessinateur en électricité et en électronique : ..
Mobilité pro X numeriques

Projets : 32, Difficulté de recrutement : 95%

Adéquat-
ion

Offre de formation existante en région

Commentaires / pistes d’actions

) = Absence de formation spécifique a ce métier * Peu de pertinence a développer
Acces _ ] . . o I'offre de formation sur ce métier
jeunes = Des formations en eleptronlque surtout de nlv‘eau BTS sur le territoire spécifiquement du fait du faible

diplomés (des manques toutefois en Creuse et en Corréze) qui peuvent besoin en volume

constituer un socle pour accéder au métier en entreprise
Q = Néanmoins enjeu de promotion

du métier pour inciter les
diplomés de I'électronique a
rejoindre les entreprises de la
métallurgie et les former sur leur
propre outil de dessin

= Absence de formation certifiante ou qualifiante spécifique au métier de
Acces dessinateur projeteur en électronique, correspondant peu au besoin
mobilité /
reconversion | = Formation en interne des entreprises directement sur son logiciel de
dessin (ex. : Autocad)

L=

‘=:|)
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CONCEVOIR - RECHERCHER
Technicien méthodes

Mode de recrutement principal

Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

Jeunes diplémés v Métier en développement

Profils expérimentés v
Reconversion / DE X
Mobilité pro v

nouveaux équipements et une demande d’agilité qui
générent une hausse des besoins
BMO 2019 — Technicien méthodes : NC

Montée en puissance des métiers des méthodes; des

Automatisation / robotisation des outils de production,
fabrication additive - compétence intrinséque aux
métiers des méthodes en matiére d’intégration des

nouveaux equipements.

Problématiques et normes de sécurité accrues.

Offre de formation existante en région

Commentaires / pistes d’actions

Formation de niveau BTS existante et plutét bien répartie sur le

territoire, offre cependant moins fournie en Creuse, en Dordogne et

dans les Deux-Seévres

- BTS Conception des processus de réalisation de produit (16, 17,
19, 24, 33, 40, 47, 64, 79) : 136 formés dans la région

- BTS Assistance technique d’ingénieur (17, 33, 64, 86, 87) : 47
formés dans la région

= Peu de difficulté au niveau du sourcing des candidats au BTS (moins

que pour les Bac Pro)

Accés
jeunes
dipldmés

Offre en formation initiale suffisante et dans
'ensemble adaptée aux besoins des
entreprises ; une offre initiale qui doit
toutefois étre complétée par une offre
continue pour permettre aux entreprises de
disposer également de techniciens
méthodes issus de la production
Intégration dans la formation des nouveaux
process de fabrication comme la fabrication
additive métallique

= 2 CQPM Technicien en industrialisation et en amélioration des
processus, Technicien préparateur méthodes de fabrication
aéronautique et spatiale et 2 Titres pro (Technicien méthodes et
Acces préparation en mécanique industrielle, Technicien supérieur méthodes
mobilité / d’industrialisation) pouvant mener au métier
reconvers | = Des formations avec des modules courts adaptées pour réagir
ion rapidement et efficacement aux évolutions technologiques ; par
exemple le parcours modularisé OPTIM’indus « TECHNOLOGIE » (14
thématiques réparties en 3 domaines : Robotique et cobotique,
procédés avancés de fabrication, usine connectée)

Une offre de formation adaptée et modulable
sur des compétences spécifiques pour une
montée en compétence progressive ;
maintenir I'effort d’information sur cette offre
Plus qu’un besoin d’offre de formation, il
s’agit d’assurer la promotion de la fonction
en interne des entreprises pour faire évoluer
les salariés de la production vers la méthode
et de les accompagner par la formation.
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PRODUIRE — REALISER

Opérateur d’usinage / de machines a commandes numériques

Evolution « qualitative »

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative »

Jeunes dipldmés v
Profils expérimentés v
Reconversion / DE v
Mobilité pro X

Métier en tension
Nombre de personnes formées inférieur aux besoins
des entreprises. Difficultés de recrutement en

particulier pour les ouvriers qualifiés.
BMO 2019 — Usineurs « non qualifiés » :

Projets : 1039, Difficulté de recrutement : 27,4%

BMO 2019 — Usineurs « qualifiés » :
Projets 698, Difficultés de recrutement : 58,1%

Automatisation et robotisation des outils de production >
opérateurs qui doivent étre en capacité de manipuler les
interfaces digitales (tout en saisissant le processus

métallurgique)

Offre de formation existante en région

Adéquat-
ion

Commentaires / pistes d’actions

Formations nombreuses sur le territoire pour ce métier coeur de la métallurgie, Maintenir des plateaux de formation
notamment le Bac Pro technicien d’usinage (275 diplémés en 2017 en région) répartis sur le territoire malgré le faible
Difficultés fortes pour le sourcing des candidats notamment par défaut nombre de candidats
d’attractivité du secteur et des métiers de I'industrie, des formations qui peinent Conforter la formation sur les
a se remplir. Nombre de candidats qui ne permet pas de répondre a la demande fondamentaux de la métallurgie dans
Acces jeunes des e_ntreprises ; _ 'acces au’métier _
diplémés andl_dats Jeun\es au niveau Bac Pro (plus de r_e_d,oublement_ dans les _cllasyses de g En complement d,e_s actions Qe
primaires / colleges) impliquant une faible mobilité et une faible maturité d’'une promotion des métiers, travailler avec
partie des dipldmés I'éducation nationale et les conseillers
Référentiel national qui n’exige plus la formation sur machines conventionnelles. d’orientation pour permettre une
Toutefois quelques organismes de formation qui maintiennent des cours sur meilleure orientation par une bonne
machine conventionnelle du fait de la demande exprimée par les entreprises. connaissance du métier (kit de
présentation métier)
Des _dlsposmfs d acces tre§ utilisés pour répondre aux tensions fortefs Doper I'attractivité du métier auprés des
Plusieurs CQF: et T|tr_es eX|sta_nts et pouvant pe_zrmet’tre r!otammentla_l des demandeurs d’emplois / publics en
Acces dema;mdeurs d emplms gt publics en reconversion d acced’e.r au metlgr reconversion en travaillant notamment
— CQPM opérateur-régleur sur machine-outil a commande numérique par enlevement de . s .
mobilité / matiére / CQPM tourneur industriel / CQPM fraiseur industriel / CQPM technicien(ne) avec les prescripteurs de I'emploi et
reconversion d’'usinage sur machines-outils & commande numérique acteurs de l'insertion (p6le emploi,
v' TP fraiseur sur machines conventionnelles et a commande numérique / TP tourneur sur g missions locales, écoles de la 2eme
ir;r;(a;i\l(ig:'rji(Ezeﬁ,econventionneIIes et a commande numérique / TP agent de fabrication chance...)

* Date de publication : Octobre 2019 ¢ page 167
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PRODUIRE - REALISER
Chaudronnier / soudeur

Evolution « qualitative »

Evolution « quantitative »

Mode de recrutement principal

Métiers en tension forte
Nombre de personnes formées largement inférieur aux besoins des
entreprises. Difficultés de recrutement particuliérement fortes pour les postes
de soudeurs.
BMO 2019 — Chaudronniers, téliers, traceurs, serruriers, métalliers, forgerons :

Projets : 531, Difficulté de recrutement : 77,2%
BMO 2019 — Soudeur :

Jeunes diplomés v
Profils expérimentés X
Reconversion / DE v
Mobilité pro X

Utilisation croissance d’outil
automatisés
en particulier pour le soudage

Projets : 582, Difficulté de recrutement : 82,5%

Offre de formation existante en région

Adéquat-

Commentaires / pistes d’actions

= Des formations sur I'ensemble du territoire...

- CAP Reéalisations industrielles en chaudronnerie ou soudage (16, 17,
19, 24, 33, 40, 47, 79, 86) : 61 formés

- Bac Pro Technicien en chaudronnerie industrielle (16, 17, 19, 24, 33,
40, 64, 79, 86, 87) : 236 formés

ion

Maintenir des plateaux de formation répartis sur le
territoire malgré le faible nombre de candidats
(utilisation mutualisée)

Intégrer les nouveaux équipements dans les
cursus de formation (robots de soudure, robots

Acc.esAjeu'neS - BTS conception et réalisation en chaudronnerie industrielle (17, 24, facilitant le travail du chaudronnier...)
diplomes 33, 40, 79) : 49 formés Formations globalement peu remplies et des En complément des actions de promotion des
plateaux techniques sous-utilisés notamment en Pyrénées- métiers, travailler avec I'éducation nationale et les
Atlantiques et en Creuse conseillers d’orientation pour permettre une
= ... mais des difficultés de sourcing des jeunes en particulier au meilleure orientation par une bonne connaissance
niveau des Bac Pro du métier (kit de présentation métier)
= 3 Titres pro et 6 CQPM pouvant permettre aux demandeurs Doper I'attractivité du métier auprés des
d’emplois et publics en reconversion d‘accéder au métier demandeurs d’emplois / publics en reconversion
Acces = POEC (préparation opérationnelle a 'emploi collective) adaptée au métier en travaillant notamment avec les prescripteurs de
mobilité / = Sourcing toutefois tres difficile de candidats — en particulier des I'emploi et acteurs de l'insertion (pole emploi,

reconversion

jeunes et des femmes — pour les formations de chaudronnier et de
soudeur malgré des partenariats existants avec les acteurs locaux
tels que Po6le Emploi

missions locales, écoles de la 2eme chance...)
Intégrer des modules spécifiques pour I'utilisation
des robots en soudure et chaudronnier
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PRODUIRE - REALISER
Animateur / responsable d’équipe

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Jeunes diplémés X Métier en développement Evolution du modg d’organisat.ion de I’enfr’epr'ise agil'e

Profils expérimentés En production et en installation-maintenance, hausse et en « nIOde projet »,'d’es,gnlrmateurs d’équipes qui

Reconversion / DE X des besoins en management de proximité dans les d.qlvept étre en capacﬂe'd mtegr’e'r cette souplesse.
e entreprises Utilisation accrue des outils numériques et de la data.

Mobilité pro v/ BMO 2019 — Chef d’équipe : NC Maitrise de I'anglais parfois exigée.

Offre de formation existante en région Ad(ieg:at- Commentaires / pistes d’actions
NEEE = Format peu adapté / évolution plutét en interne des entreprises avec
jeunes , . AR . NA = Format peu adapté / RAS
NN I'expérience et la volonté d’intégrer une fonction de management
diplébmés
= Encourager la mobilité
professionnelle des ouvriers de
production vers la fonction
= 3 CQPM de responsable d’équipe et de nombreuses formations en d’animateur d’équipe
management (de la branche et hors branche) pouvant permettre de g
Accés faciliter la mobilité professionnelle des effectifs de production = Détecter les profils ayant une
mobilité / = L’action Optim'indus propose également des modules de formation sur appeétence dans la « gestion de
reconversion le management avec un parcours modularisé de 6 thématiques I’lhumain » et développer leurs
réparties en 3 domaines (Donner une vision, un cap / Mobiliser et compétences managériales
fédérer / Développer le capital compétence)
= Intégrer des modules courts aux
nouveaux outils numériques et
a l'utilisation de la data

L=
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Mode de recrutement principal

PRODUIRE - REALISER
Conducteur de ligne de production

Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

Jeunes diplémés v/
Profils expérimentés v
Reconversion / DE X
Mobilité pro v

Métier en stagnation

un métier qui nécessite de fort besoin en
renouvellement
BMO 2019 — Pilote de ligne de production : NC

Essentiellement des besoins de renouvellement mais

Métier en mutation - plus forte polyvalence
attendue, capacité a suivre plusieurs lignes en
simultané, montée en compétence en réglage et en
maintenance de niveau 1 et 2 ; pour une parte
d’entre eux pilotage de ligne de fabrication additive
métallique

Offre de formation existante en région

Adéquat-

ion Commentaires / pistes d’actions

Quelques formations présentes sur le territoire avec notamment le
Bac Pro pilote de ligne de production (52 formés en 2018)

Renforcer I'attractivité du métier
= Faire évoluer les formations vers de

Acceés . o
. . e . la conduite multiligne et de la
jeunes Répartition inégale des formations avec une absence en g rogrammation / maintenance
diplémés Charente-Maritime, en Corréze et en Creuse programmation / mair .
renforcée / initiation a la conduite de
Difficultés a sourcer des candidats sur ce métier ligne de FAM
Existence du CQPM Pilote de Systémes de production * Adapter les formations aux besoins
automatisée, du CQPM/CQPI Conducteur d’équipements des er)treprlse.s / montee en
industriels et du CQPM conducteur de systémes de production c?mf\)/letgr}ces. - don ’
R automatisée pour permettre la mobilité professionnelle des g odules maintenance de niveau
Accés s . . . . * Formation au pilotage de machines
mobilité / salariés de la production de premier niveau vers de la conduite de FAM

reconversion

ligne

L'action Optim’indus cible des formations pour les opérateurs
avec 5 thématiques réparties 2 domaines : Conduire des
équipements de technologie avancée / Développer linitiative et la
culture amélioration continue des opérateurs

= Proposer des parcours inter-
industries en s’appuyant sur les
expérimentations de pass’industrie
(socle commun puis spécificités
selon les secteurs qui recrutent)

m®
=’
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PRODUIRE — REALISER
Ajusteur-monteur

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Métier en tension forte

Jeunes diplémés v Tension nationale, nombre de personnes formées
Profils expérimentés v/ inférieur aux besoins des entreprises, besoin quantitatif | Entreprises de 'aéronautique en recherche de profils
Reconversion / DE v fort. Tension exacerbée pour I'aéronautique. spécialisés. Peu d’évolution technique-métier.

BMO 2019 — Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers qualifiés
de la mécanique :
Projets : 394, Difficulté de recrutement : 56,8%

Mobilité pro X

Adéquat-

ion Commentaires / pistes d’actions

Offre de formation existante en région

= Volumes de formations important sur le territoire, plusieurs formations
menant au métier d’ajusteur / monteur (7 Bac Pro donc technicien
d’'usinage notamment et 1 mention complémentaire Maquettes et
Prototypes)
= Offre moins fournie en Creuse que sur les autres départements de la
jeunes regien ’ : : = Doper l'attractivité du métier et
diolomes = EX|st_ence d u.ne’offre de formatlop de niveau Il '(1 BTS et 1. DUT) g pe o
P = Besoins exprimés par les entreprises et difficultés de sourcing valoriser Ies’ opportunités du
croissants. Des formations, notamment en maintenance (compétences secteur de I'aéronautique pour
transverses) qui souffrent de la concurrence des autres secteurs. remplir les formations
Référentiel national qui ne semble pas convenir aux besoins des preexistantes sur le territoire

entreprises, particulierement des plus petites.

Acces

= 2 CQPM pouvant permettre un accés au métier pour les demandeurs
d’emplois et les publics en reconversion :

v' CQPM Ajusteur monteur de structures aéronefs g

v' CQPM Assembleur composites aéronautiques

Acces
mobilité /
reconversion

L=
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PRODUIRE - REALISER
Monteur-cableur / cableur

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »
o Métier en tension
Jeunes diplomes / Besoins en hausse en particulier dans I'industrie
Profils expérimentés X aéronautique Pas de grande mutation-métier mais développement de
Reconversion / DE v BMO 2019 — Monteurs, ajusteurs et autres ouvriers qualifiés la polyvalence et de I'utilisation des outils numériques
Mobilité pro X de la mécanique :
Projets : 394, Difficulté de recrutement : 56,8%

Offre de formation existante en région Ad(iag:at- Commentaires / pistes d’actions
= Offre riche de formation et une présence couvrant l'intégralité du
Acces territoire, grace au Bac Pro métiers de I'électricité et des = Offre de formation initiale
‘eunes environnements connectés notamment. suffisamment développée et
dji lOmés g adaptée sur 'ensemble du
P = Moindre difficulté dans le sourcing, ces formations étant moins territoire
touchées par le déficit d’'image de I'industrie
= Présence sur le territoire de 2 CQPM pouvant permettre aux = Doper I'attractivité du métier
Acces demandeurs d’emplois et publics en reconversion notamment
mobilité / d’intégrer ce métier : g g = Envisager des POEC (Préparation
reconversion v' CQPM Assembleur de systémes mécanisés opérationnelle a I'emploi collective)
v' CQPM Intégrateur cableur aéronautique pour les demandeurs d’emplois
&=
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PRODUIRE - REALISER
Technicien test électronique

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Métier en tension

Jeunes dipldmés v

Profils expérimentés v Demande relativement ténue mais des besoins qui Peu d'évolution-métier mais des évolutions
Reconversion / DE X peinent a étre comb.les s.ur le tgmtowe, en particulier teChnologlque_s régulieres qui lmpIIqL.Jent une
Mobilité pro X dans les entreprises _mstallegs en rr_uheu rural adaptation constante des profils

BMO 2019 — Technicien test électronique : NC

Adéquat-

ion Commentaires / pistes d’actions

Offre de formation existante en région

= Quelques formations de niveau BTS sur le territoire, des manques . :
= Attirer davantage les jeunes

Acces toutefois en Creuse et en Corréze A )

‘eunes dipldbmés dans les entreprises

Jeunes . e : ) . g g de la métallurgie et encourager
diplomés = Formations assez généralistes — une partie des formés ne travaillant

pas ensuite dans le domaine de la métallurgie la mobilite géographique

= 3 CQPM identifiés pour permettre d’assoir les compétences des « Offre adaptée aux besoins des
Acces salaries : o _ ) ) _ entreprises et amenée a évoluer
mobilité / v" CQPM technicien test, essais et dépannage en électronique au fil des évolutions

reconversion v' CQPM technicien développeur intégrateur en électronique

v' CQPM technicien en électronique embarquée technologiques

L=
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PRODUIRE — REALISER

Peintre industriel

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »
Jeunes diplomeés / Métier en tension

Profils expérimentés v Difficultés a recruter des profils avec des compétences Peu d’évolution-métier
Reconversion / DE v spécifiques (sectorielles). Peu de jeunes formés. Compétences sectorielles recherchées
Mobilité pro X BMO 2019 — Peintre industriel : NC

Adéquat-

Offre de formation existante en région ion Commentaires / pistes d’actions

= Carence dans l'offre de
formation, des compétences

Acces = Offre de formation trés peu fournie sur le territoire : 2 CAP identifiés sectorielles qu’il conviendrait de
jeunes pour le secteur automobile (peintre automobile et construction des 9 renforcer sur le territoire pour
diplomés carrosseries) répondre aux besoins des

entreprises, en aéronautique
notamment

= PQOEC (Préparation opérationnelle a

Acces = CQPM peintre industriel existant, peu utilisée (environ 80 certifications I'emploi collective) a envisager
mobilité / annuelles en France) g pour combler les carences en
reconversion | = CQPM peintre aéronautique particulier pour le secteur de

I'aéronautique

‘:\,

=’
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PRODUIRE - REALISER
Opérateur traitement de surface

Mode de recrutement principal Evolution « quantitative » Evolution « qualitative »

Métier en tension forte
Jeunes dipldmeés Difficultés a recruter des profils généralistes et avec Peu d’évolution-métier. Compétences sectorielles
Profils expérimentés v des compétences spécifiques (sectorielles). Peu de recherchées. A terme nouvelles méthodes a intégrer
Reconversion / DE v jeunes formés. (avec le développement de la fabrication additive
Mobilité pro X BMO 2019 — Agents qualifiés de traitement thermique et de notamment).
surface : Projets : 89, Difficultés de recrutement : 76,8%

Offre de formation existante en région Adcieg:at- Commentaires / pistes d’actions
= Etoffer I'offre de formation de
niveau bac Pro et BTS
= Intégrer des spécialisation
R = CAP conducteur d’installation de production comme unique formation sectorielles (aéronautiques en
Accés . . » ST - o
‘eunes identifiée pour accéder au métier par la formation initiale g particulier pour le territoire) pour
dJi 16mMés = Le BTS traitement de surface de Tarbes fournit des candidats aux répondre aux besoins des
P entreprises en Pyrénées Atlantiques entreprises...
= ... Etles nouveaux procédés
post-fabrication additive
métallique
ACCES = POEC (Préparation opérationnelle &
o = 2 CQPM existent (CQPM opérateur galvanoplaste et opérateur en g I'emploi collective) & envisager pour
mobilité / . - \ . , .
. traitement de surface sur piéce aéronautique) les demandeurs d’emplois et
reconversion . .
publics en reconversion

L=

@)

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet Observatoire R
* Date de publication : Octobre 2019 * page 175 cermicen e oo J€ [a Métallurgie



Mode de recrutement principal

INSTALLER — MAINTENIR

Technicien de maintenance

Evolution « quantitative »

Evolution « qualitative »

Jeunes dipldmés v
Profils expérimentés v
Reconversion / DE v/
Mobilité pro v

Métier en tension et en développement
Tension nationale. Besoin des entreprise accrus et

besoin en volume des entreprises.
BMO 2019 — Quvriers qualifiés de la maintenance en
électricité et en électronique :
Projets : 140, Difficultés de recrutement : 60,8%
BMO 2019 — Quvriers qualifiés de la maintenance en

nombre de formés qui ne permet pas de répondre au

mécanique : Projets 245, Difficulté de recrutement : 73,1%

Elargissement des compétences (mécanique,
informatique, pneumatique, hydraulique...).
Développement de la e-maintenance (avec outils de
réalité augmentée) et la maintenance prédictive.

Offre de formation existante en région

Adéquat-

ion Commentaires / pistes d’actions

territoire, avec des spécialisations notamment en aéronautique -
= Beaucoup de demandes de la part des entreprises et des difficultés de

de mobilité des jeunes, manque d’attractivité de I'industrie...)

= Offre de formation en maintenance riche de niveau Bac pro et BTS sur le

sourcing des candidats, particulierement au niveau des Bac pro (probleme

= Offre de formation qui permet en
théorie de répondre aux besoins des
entreprises. En pratique enjeu fort pour
les entreprises de la métallurgie de
capter les jeunes dipldmes

maintenance prédictive

Accés jeunes ) S Lo g
diplémés = C_qmpetences transverses qui |mp_I|quent que tgus Ies_dlplomes ne se _
dirigent pas tous dans des entreprises de la métallurgie (concurrence = Renforcer la formation en
d’autres branches industrielles — agroalimentaire par exemple) g polycompétence et d’introduire de
= Référentiel national parfois en décalage avec les besoins des entreprises, maniére croissante les enjeux de la e-
surtout des plus petites. Toutefois des centres de formation qui s’adaptent maintenance et de la maintenance
aux attentes exprimées par les entreprises. prédictive
= Une formation continue d’ingénieur production-maintenance (option " Doper lattractivité du métier dans Ia
L . Co . . métallurgie et encourager la mobilité
intégration de technologies innovantes) pouvant constituer une solution . hi
Acces pour la montée en compétence des salariés en poste Q . ?rﬁggizflalq:-%aintenance ot
mobilité / = Une 40aine de CQPM dans le domaine de I'installation-maintenance (dont g 9

reconversion

demandeurs d’emplois / publics en reconversion

une dizaine pour les seuls techniciens de maintenance) pour faciliter la
mobilité professionnelles des ouvriers de production et la formation des

= Proposer des modules pour monter en
expertise sur des thématiques
spécifiques (pneumatique, hydraulique...)

* Date de publication : Octobre 2019 ¢ page 176
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4.3. Recommandations
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IZ3 PRESENTATION SYNTHETIQUE DES ACTIONS

1. Elargir le sourcing et
préparer les candidats aux
meétiers de premier niveau
(formation continue)

2. Renforcer 'acquisition
des compétences
industrielles fondamentales
dans le cursus initial

3. Encourager la
mutualisation des
compétences des individus

4. Développer les
compétences des salariés
au plus pres des
entreprises et des process

5. Accompagner la
transformation des
entreprises (en particulier
des PME)

6. Promouvoir I'industrie et
ses métiers

8. Adapter les certifications

7 7. Favoriser la mobilité et pour les métiers qui

I’attractivité territoriale

evoluent
&)
=’
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1. ELABGIR LE SOURCING ET PREPARER LES CANDIDATS
AUX METIERS DE PREMIER NIVEAU (FORMATION CONTINUE)

Pour répondre aux besoins des entreprises a court et moyen
termes, il est nécessaire de former plus de demandeurs
d’emplois vers les métiers industriels ; pour cela il est
nécessaire de répondre a 2 enjeux :

0 ELARGIR LE SOURCING DES CANDIDATS VERS
DES PUBLICS PLUS ELOIGNES DE L’EMPLOI OU
DE L’'UNIVERS INDUSTRIEL

Renforcer les partenariats existants avec les acteurs de
I'insertion et de 'emploi et les prescripteurs ;

» Engager de nouveaux partenariats pour des publics plus
éloignés (E2C, missions locales...)

0 PREPARER LES CANDIDATS AUX METIERS DE
PREMIER NIVEAU

= Anticiper les besoins futurs des entreprises par la mise
en ceuvre d’'un parcours de préqualification (fondamentaux
de la métallurgie, voire élargissement aux fondamentaux de
l'industrie), intégrant une découverte des métiers industriels
(en fonction des spécificités du territoire)

= Mettre en ceuvre des POEC, suivi de contrat de
professionnalisation si nécessaire

2 Recommandations plutbét adaptées aux métiers ouvriers (soudeur, chaudronnier, usineurs...)
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sourcing

Parcours de formation « type »

Etape 4 :
Spécialisation
entreprise

Exemple de levier : contrat
de professionnalisation

Etape 3 :
Formation métier
Exemple de levier : POEC

(Préparation opérationnelle
a I'emploi collective)

Etape 2 :
préqualification /
découverte des métiers
Exemple de levier : parcours

« métallurgie » voire
« industrie »

Etape 1 (non
systématique):
maitrise

de la langue

Exemple de levier : FLE

(Francais langue étrangere)

-
5
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m 2. RENFORCER L’ACQUISITION DES COMPETENCES
INDUSTRIELLES FONDAMENTALES DANS LE CURSUS INITIAL

_ _ Parcours de formation « type » pour un bac Pro
Les entreprises font part de besoins de 2 ordres :

- Limportance de disposer de salariés disposant de compétences
sur les fondamentaux de lindustrie solides. D’'une part pour
I'exercice de leur métier mais également pour les mobilités au >
sein de I'entreprise.

- Leur intérét pour les formations par apprentissage, permettant
une meilleure pratique du métier

Année 3

Apprentissage

0 PREVOIR UN PARCOURS DE PREQUALIFICATION
« INDUSTRIE » EGALEMENT EN FORMATION

INITIALE AIIEE 2
Ze , T . . Formation métier /
- Etudier l'opportunité d’'un Bac pro dont la premiére année apprentissage

serait consacrée a un tronc commun pour acquérir les

fondamentaux et découvrir les métiers (notamment par des

stages en entreprise), avec une spécialisation-métier en

premiére et terminale

- Principaux avantages attendus :@ meilleure connaissance des
métiers et gains de motivation de la part candidats, meilleure Tronc commun : les
mobilité professionnelle dans la suite de leur parcours fondamentaux de la

Année 1 :

meétallurgie

Une découverte des

0 FAVORISER L’APPRENTISSAGE, EN PARTICULIER métiers
EN 3EME ANNEE, QUAND LES CANDIDATS
DISPOSENT DEJA D’UNE FORMATION SOLIDE

2 Recommandations plutbét adaptées aux métiers ouvriers (soudeur, chaudronnier, usineurs...)
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3. ENCOURAGER LA MUTUALISATION DES COMPETENCES
DES INDIVIDUS

O ANALYSER L’OPPORTUNITE DE DISPOSER D’ANTENNES GEIQ
(GROUPEMENT D'EMPLOYEURS POUR L'INSERTION ET LA QUALIFICATION)

INDUSTRIE SUR D’AUTRES TERRITOIRES

Les GEIQ constituent des outils pertinents pour favoriser la mutualisation des compétences. Le territoire en compte aujourd’hui 2
a Tarnos et Bruges
Autres territoires proposés (car ayant une forte densité d’emplois métallurgiques) : Vienne, Charente, Charente-Maritime

¢ FORMER ET CONSTITUER UN VIVIER DE TUTEURS SUR LES METIERS EN
TENSION

= Tuteurs qui pourront intervenir auprés de plusieurs entreprises d’'un périmétre géographique donné
= Profils-types : jeunes retraités (via des accords seniors surtout possibles dans les plus grandes entreprises), vivier d’experts
pré-identifiés via les jurys de certifications

&=t
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4. DEVELOPPER LES COMPETENCES DES SALARIES AU PLUS
PRES DES ENTREPRISES ET DES PROCESS

Les formations industrielles nécessitent des plateaux techniques et des formateurs qualifiés et de fait coutent chéres. Par
ailleurs l'automatisation, la robotisation, I'intégration d’outils numériques dans la chaine de production nécessitent des
investissements réguliers dans I'appareil de formation pour que celui-ci réponde aux besoins des entreprises. Enfin les
entreprises sont dispersées sur 'ensemble du territoire régional et I'éloignement des centres de formation constitue un frein
majeur a la formation. Les actions ci-dessous visent a proposer des solutions a cette situation antinomique.

0 FAVORISER LA MUTUALISATION DES PLATEAUX TECHNIQUES DE FORMATION POUR ASSURER
LEUR MAINTIEN (VOIRE LEUR DEVELOPPEMENT)

» Partenariat éducation nationale / péle formation de l'industrie
» Partenariats entre centres de formation

« Partenariats publics / privés : inciter et organiser des formations inter-entreprises au sein d’'une entreprise (le donneur
d’ordre formant des sous-traitants ou organisation d’'une formation pour des entreprises d’'une méme activité)

¢ FAVORISER DES MODALITES D’APPRENTISSAGE LIMITANT LES BESOINS DE DEPLACEMENT
DES ENTREPRISES

* Accompagner la mise en ceuvre opérationnelle de TAFEST (action de formation en situation de travail) en entreprises
»  Encourager les formats a distance (sur une partie de la formation) - action a conduire a I'échelle nationale
« Continuer a disposer d’une offre de formation mobile (et adapter les outils aux évolutions des besoins)

&
o

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet Observot0|re
* Date de publication : Octobre 2019 * page 182 ~de Io Metollurgle



5. ACCOMPAGNER LA TRANSFORMATION DES ENTREPRISES
(EN PARTICULIER DES PME)

De nombreuses actions sont mises en oceuvre pour accompagner les entreprises vers l'industrie 4.0 et ces actions semblent
porter leur fruit, les entreprises de Nouvelle Aquitaine étant relativement madres en la matiere. Toutefois les enjeux a 3 et 8 ans
sont encore majeurs pour maintenir I'industrie régionale a son bon niveau.

O CONFORTER LES ACTIONS DE SENSIBILISATION ET EVENEMENTS A DESTINATION DES
ENTREPRISES DE LA BRANCHE

= Maintenir une veille et diffuser I'information sur les tendances et évolutions (outils de production, process...)
= Organiser des événements permettant des échanges entre industriels et experts ; ex. : les Tech Days...

= Accompagner les réflexions et la mise en ceuvre opérationnelle de projets d’écologie industrielle (pour répondre a une
attente croissante des entreprises)

0 COMMUNIQUER SUR LES AIDES ET LES INTERVENANTS MOBILISABLES POUR
L’ACCOMPAGNEMENT OPERATIONNEL DES PROJETS

0 ADAPTER L’OUTIL ET LES CONTENUS DE FORMATION A L'INDUSTRIE 4.0.

Intégrer des modules de formation répondant a ces enjeux
v Exemple de thématiques a intégrer : sécurité des données, nouvelles organisations « agiles », production durable

Maintenir I'effort d’équipement des centres de formation (pour disposer des outils récents)

&=t
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m 6. PROMOUVOIR L'INDUSTRIE ET SES METIERS

0
DU TERRAIN EN COMPLEMENT DE LA COMMUNICATION NATIONALE

= Une communication axée sur le local (portraits d’entreprises, portraits de salariés...) pour mettre en
avant les atouts des entreprises locales et leurs besoins de recrutement. L'objectif sera de donner
plus de visibilité aux entreprises régionales, en particulier les TPE PME.

» Une communication inter-industrielle : 'ensemble des branches industrielles connaissent des
difficultés de recrutement sur des métiers proches. Il semble dés lors pertinent de mutualiser une
partie des moyens (dont travail temporaire).

* Un message positif :

v" Mettre en avant les atouts de la filiere et communiquer sur les besoins en recrutement a une échelle locale
(maintien de la communication nationale et renforcement de la communication infra-régionale)

v" Exposer les opportunités en matiére de parcours professionnels

v" Promouvoir le tissu et la dynamique industrielle locale (ex. : portraits de chefs d’entreprises)

v Insister sur le caractére innovant et dynamique de I'industrie (réalité virtuelle, objets connectés...)

= Une cible élargie
v" De nombreuses communications ou événements orientés vis-a-vis des jeunes, a conforter.

v" Une communication spécifique orientée vers I'éducation nationale, les conseillers d’orientation, voire méme les
parents (qui jouent un réle majeur dans les choix d’orientation)
v" Les demandeurs d’emploi / public en reconversion via les acteurs de I'emploi et de I'insertion (dont des structures

pour des publics éloignés de I'emploi — E2C, missions locales... et des structures pour des publics éloignés de
I'univers industriel — femme...)...

&>
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m 7. FAVORISER MOBILITE ET ATTRACTIVITE TERRITORIALE

Autres enjeux majeurs pour le territoire, permettre une meilleure adéquation de I'offre et de la demande a travers deux leviers

0 ATTRACTIVITE TERRITORIALE

= Attractivité de la région Nouvelle Aquitaine, pour les entreprises et pour les actifs : favorisée par I'héliocentrisme et portée
également par une stratégie d’attractivité de la Région, la Nouvelle Aquitaine est un territoire plutét attractif ;

= Attractivité infra-régionale, a I'échelle des territoires et en particulier des espaces ruraux : non propres a la Nouvelle
Aquitaine, les espaces ruraux de la région sont moins attractifs pour les actifs et connaissent des tensions
particulierement fortes. Les actions de communication proposées précédemment au plus prés des territoire doivent
apporter un élément de réponse ; autres actions envisageables
. Travailler avec les collectivités territoriales sur cet enjeu d’attractivité (démarche de marketing territorial)
. Le cas échéant proposer des « chasses collectives » en mutualisant les besoins des entreprises pour faire appel a

un cabinet spécialisé dans le recrutement pour des espaces ruraux (développement de cette offre de service face a
la demande croissante répondant aux attentes sociétales)

0 MOBILITE GEOGRAPHIQUE

La mobilité des jeunes (formation), des salariés (pour aller en formation), des demandeurs d’emploi constitue un enjeu majeur
d’adéquation entre I'offre et la demande. Des actions qui relévent plutét de la compétence des collectivités publiques.

&
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Légende : - Bonne adéquation

8. ADAPTER LES CERTIFICATIONS POURLES EZZ j: Z:::jjjgzj;j;: o
METIERS QUI EVOLUENT (1/3)

m Formation initiale Formation continue

= Peu de pertinence a développer l'offre de formation sur ce métier spécifiquement du fait du faible besoin en volume
= Néanmoins enjeu de promotion du métier pour inciter les dipldbmés de I'électronique a rejoindre les entreprises de la
métallurgie et les former sur leur propre outil de dessin B B

Une offre de formation adaptée et modulable sur des
compétences spécifiques pour une montée en
compétence progressive ; maintenir I'effort d’information
sur cette offre

= Plus qu’un besoin d’offre de formation, il s’agit d’assurer
la promotion de la fonction en interne des entreprises
pour faire évoluer les salariés de la production vers la
méthode et de les accompagner par la formation.

= Offre en formation initiale suffisante et dans 'ensemble
adaptée aux besoins des entreprises ; une offre initiale qui
doit toutefois étre complétée par une offre continue pour
permettre aux entreprises de disposer également de
techniciens méthodes issus de la production

= Intégration dans la formation des nouveaux process de [
fabrication comme la fabrication additive métallique

= Maintenir des plateaux de formation répartis sur le territoire
malgré le faible nombre de candidats

= Conforter la formation sur les fondamentaux de la = Doper lattractivité du métier auprés des demandeurs
métallurgie dans I'acces au métier d’emplois / publics en reconversion en travaillant

= En complément des actions de promotion des métiers, notamment avec les prescripteurs de 'emploi et acteurs
travailler avec I'éducation nationale et les conseillers de l'insertion (pdle emploi, missions locales, écoles de la
d’orientation pour permettre une meilleure orientation par 2eme chance...)
une bonne connaissance du métier (kit de présentation
métier)

= Maintenir des plateaux de formation répartis sur le territoire
malgreé le faible nombre de candidats (utilisation mutualisée)
= Intégrer les nouveaux équipements dans les cursus de
formation (robots de soudure, robots facilitant le travail du
chaudronnier...)
= En complément des actions de promotion des métiers,
travailler avec I'éducation nationale et les conseillers
d’orientation pour permettre une meilleure orientation par
une bonne connaissance du métier (kit de présentation
métier)
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Doper I'attractivité du métier auprés des demandeurs
d’emplois / publics en reconversion en travaillant
notamment avec les prescripteurs de 'emploi et acteurs
de l'insertion (pdle emploi, missions locales, écoles de la
2eme chance...)

= |ntégrer des modules spécifiques pour I'utilisation des
robots en soudure et chaudronnier



Légende : - Bonne adéquation

8. ADAPTER LES CERTIFICATIONS POUR LES Ofre de formation & ajuster

M ETl E RS QU I EVO LU E NT (2/3) - Offre de formation a (re)structurer
| Mmeties | Formationinitiale | Formationcontinue _______

= Adapter les formations aux besoins des entreprises /
montée en compétences:

= Renforcer 'attractivité du métier

= Faire évoluer les formations vers de la conduite multiligne et : '\FA;?#;;T:L";Z?;;? g: :giﬁ;gs .
de la programmation / maintenance renforcée / initiation ala . Proposer des parcours inter-industries en s'appuyant sur
conduite de ligne de FAM les expérimentations de pass’industrie (socle commun

puis spécificités selon les secteurs qui recrutent)

= Nécessité de doper l'attractivité du métier et de valoriser les opportunités du secteur de I'aéronautique pour remplir les
formations préexistantes sur le territoire

= Nécessité de doper 'attractivité du métier
= Envisager des POEC (préparation opérationnelle a
I'emploi collective) pour les demandeurs d’emplois

= (Offre de formation initiale suffisamment développée et
adaptée sur 'ensemble du territoire B

= Attirer davantage les jeunes dipldmés dans les entreprises = (Offre adaptée aux besoins des entreprises et amenée
de la métallurgie et encourager la mobilité géographique a évoluer au fil des évolutions technologiques

= Carence dans l'offre de formation, des compétences
sectorielles qu'il conviendrait de renforcer sur le territoire
pour répondre aux besoins des entreprises, en
aéronautique notamment

= POEC a envisager pour combler les carences en

= Etoffer I'offre de formation de niveau bac Pro et BTS — ¢ ; i
particulier pour le secteur de I'aéronautique

= Intégrer des spécialisation sectorielles (aéronautiques en
particulier pour le territoire) pour répondre aux besoins des
entreprises...

= ... Etles nouveaux procédés post-fabrication additive
métallique
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Légende : - Bonne adéquation

8. ADAPTER LES CERTIFICATIONS POURLES EZZ j: :ngzjjzgjjj;j;: o
METIERS QUI EVOLUENT (3/3)
| Métiers | Formationiniisle | Formationcontinue |

= Encourager la mobilité professionnelle des ouvriers de
production vers la fonction d’animateur d’équipe
= Détecter les profils ayant une appétence dans la
= Format peu adapté / RAS « gestion de 'humain » et développer leurs
compétences managériales
= Intégrer des modules courts aux nouveaux outils
numeériques et a l'utilisation de la data

= (Offre de formation qui permet en théorie de répondre aux
besoins des entreprises. En pratique enjeu fort pour les
entreprises de la métallurgie de capter les jeunes diplémes

= Nécessité de renforcer la formation en polycompétence et
d’introduire de maniére croissante les enjeux de la e-
maintenance et de la maintenance prédictive

= Nécessité de doper l'attractivité du métier dans la
métallurgie

= Intégrer la e-maintenance et maintenance prédictive

= Proposer des modules pour monter en expertise sur des
thématiques spécifiques (pneumatique, hydraulique...)
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Annexe 1 : péerimetre de
I’intervention

e
e

ObserVOtO]re paritaire, prospectif et analyti ique
des métiers et qualications sde |Q Meto||ur9|e




PERIMETRE DE L’INTERVENTION
Secteurs d’activités de la branche métallurgie (1/5)

Secteur d’activités Codes NAF inclus

25 - Produits métalliques,
25.11Z Fabrication de structures métalliques et de parties de
structures
25.12Z Fabrication de portes et fenétres en métal
25.21Z Fabrication de radiateurs et de chaudiéres pour le
chauffage central
25.297 Fabrication d'autres réservoirs, citernes et conteneurs
métalliques
25.30Z Fabrication de générateurs de vapeur, a I'exception
des chaudiéres pour le chauffage central
25.40Z Fabrication d'armes et de munitions
25.50A Forge, estampage, matricage ; métallurgie des
poudres
25.50B Découpage, emboutissage 25.61Z Traitement et
revétement des métaux
25.62A Décolletage
25.62B Mécanique industrielle
25.71Z Fabrication de coutellerie
25.72Z Fabrication de serrures et de ferrures
25.73A Fabrication de moules et modeéles
25.73B Fabrication d'autres outillages
25.91Z Fabrication de fats et emballages métalliques
similaires
25.927 Fabrication d'emballages métalliques légers
25.93Z Fabrication d'articles en fils métalliques, de chaines et
de ressorts
25.947 Fabrication de vis et de boulons
25.99A Fabrication d'articles métalliques ménagers
25.99B Fabrication d'autres articles métalliques
=’

QObservatoire saiaie o ospocts ot anaytiauo
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24 - Métallurgie-sidérurgie-fonderie :

24.10Z Sidérurgie

24.20Z Fabrication de tubes, tuyaux, profilés creux et
accessoires correspondants en acier

24.31Z Etirage a froid de barres

24.327 Laminage a froid de feuillards

24.33Z Profilage a froid par formage ou pliage

24 .347 Tréfilage a froid 24.41Z Production de métaux
précieux

VEEUTCIERELTEULIN 24,427 Métallurgie de I'aluminium

(o R Lo M EN G EIEUITIIER] 24,437 Métallurgie du plomb, du zinc ou de I'étain

24 .447 Métallurgie du cuivre

24.457 Métallurgie des autres métaux non ferreux
24.46Z Elaboration et transformation de matiéres
nucléaires

24.51Z Fonderie de fonte

24.527 Fonderie d'acier

24.53Z Fonderie de métaux légers

24547 Fonderie d'autres métaux non ferreux

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
* Date de publication : Octobre 2019 * page 191



Secteur d’activités

Fabrication de produits
informatiques,

électroniques, optiques
et d'équipements
électriques

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet

PERIMETRE DE L’INTERVENTION
Secteurs d’activités de la branche métallurgie (2/5)

Codes NAF inclus

26 - Produits informatiques, électroniques et
optiques,

26.11Z Fabrication de composants électroniques
26.12Z Fabrication de cartes électroniques
assemblées

26.20Z Fabrication d'ordinateurs et d'équipements
périphériques

26.30Z Fabrication d'équipements de communication
26.40Z Fabrication de produits électroniques grand
public

26.51A Fabrication d'équipements d'aide a la
navigation

26.51B Fabrication d'instrumentation scientifique et
technique

26.52Z Horlogerie

26.60Z Fabrication d'équipements d'irradiation
médicale, d'équipements électro médicaux et électro
thérapeutiques

26.70Z Fabrication de matériels optique et
photographique

26.80Z Fabrication de supports magnétiques et
optiques

27 - Equipements électriques,

27.11Z Fabrication de moteurs, génératrices et
transformateurs électrique

27.12Z Fabrication de matériel de distribution et de commande
électrique

27.20Z Fabrication de piles et d'accumulateurs électriques
27.31Z Fabrication de cables de fibres optiques

27.32Z Fabrication d'autres fils et cables électroniques ou
électriques

27.33Z Fabrication de matériel d'installation électrique
27.40Z Fabrication d'appareils d'éclairage électrique
27.51Z Fabrication d'appareils électroménagers

27.52Z Fabrication d'appareils ménagers non électriques
27.90Z Fabrication d'autres matériels électriques

* Date de publication : Octobre 2019 ¢ page 192
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Secteurs d’activités de la branche métallurgie (3/5)

Secteur d’activités Codes NAF inclus

28.11Z Fabrication de moteurs et turbines, a I'exception des moteurs d'avions et de véhicules

28.12Z Fabrication d'équipements hydrauliques et pneumatiques

28.13Z Fabrication d'autres pompes et compresseurs

28.14Z Fabrication d'autres articles de robinetterie

28.15Z Fabrication d'engrenages et d'organes mécaniques de transmission

28.21Z Fabrication de fours et brileurs

28.227 Fabrication de matériel de levage et de manutention

28.23Z Fabrication de machines et d'équipements de bureau (a I'exception des ordinateurs et équipements

périphériques)

28.247 Fabrication d'outillage portatif a moteur incorporé

28.25Z Fabrication d'équipements aérauliques et frigorifiques industriels

ELT R LI R ER G ETLINER] 28 20A Fabrication d'équipements d'emballage, de conditionnement et de pesage
et d'équipements 28.29B Fabrication d'autres machines d'usage général

28.30Z Fabrication de machines agricoles et forestieres

28.41Z Fabrication de machines-outils pour le travail des métaux

28.497 Fabrication d'autres machines-outils

28.91Z Fabrication de machines pour la métallurgie

28.927 Fabrication de machines pour I'extraction ou la construction

28.93Z Fabrication de machines pour l'industrie agro-alimentaire

28.947 Fabrication de machines pour les industries textiles

28.95Z Fabrication de machines pour les industries du papier et du carton

28.96Z Fabrication de machines pour le travail du caoutchouc ou des plastiques

28.99A Fabrication de machines d'imprimerie

28.99B Fabrication d'autres machines spécialisées

&)
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PERIMETRE DE L’INTERVENTION
Secteurs d’activités de la branche métallurgie (4/5)

Secteur d’activités Codes NAF inclus

30.11Z Construction de navires et de structures flottantes

LB LTEVELS 30.12Z Construction de bateaux de plaisance

33.11Z Réparation d'ouvrages en métaux

33.12Z Réparation de machines et équipements
mécanique

33.13Z Réparation de matériels électroniques et optiques
33.14Z Réparation d'équipements électriques

33.15Z Réparation et maintenance navale

33.16Z Réparation et maintenance d'aéronefs et d'engins
spatiaux

33.17Z Réparation et maintenance d'autres équipements
de transport

33.19Z Réparation d'autres équipements

33.20A Installation de structures métalliques,
chaudronnées et de tuyauterie

33.20B Installation de machines et équipements
meécaniques

33.20C Conception d'ensemble et assemblage sur site
industriel d'équipements de contrble des processus
industriels

33.20D Installation d'équipements électriques, de
matériels électroniques et optiques ou d'autres matériels

32.12Z Fabrication d'articles de joaillerie et bijouterie
32.13Z Fabrication d'articles de bijouterie fantaisie et
articles similaires

32.50A Fabrication de matériel médico-chirurgical et
dentaire

32.50B Fabrication de lunettes

32.99Z Autres activités manufacturiéres n.c.a.

Installation, réparation
et autres industries
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Secteurs d’activités de la branche métallurgie (5/5)

Secteur d’activités Codes NAF inclus

Industrie ferroviaire 30.20Z Construction de locomotives et d'autre matériel ferroviaire roulant

29.10Z Construction de véhicules automobiles

29.20Z Fabrication de carrosseries et remorques

29.31Z Fabrication d'équipements électriques et électroniques automobiles
29.32Z Fabrication d'autres équipements automobiles

Industrie automobile

Industrie aéronautique
et spatiale

30.30Z Construction aéronautique et spatiale

NB : les 3 secteurs ci-dessus alimentent néanmoins une « filiere » plus vaste regroupant un tissus
d’équipementiers / sous-traitants non directement rattachés aux codes NAF de la Branche
Métallurgie

Ex. : fournisseurs de matériaux composites, entreprises de plasturgie, prestataires de services (maintenance, SSlI,
Formation...), Bureaux d’études...

Le présent rapport fait la distinction entre les FILIERES...

= activités incluses dans la Branche Métallurgie + tissus de sous-traitants / fournisseurs

... et les SECTEURS D’ACTIVITES

= activités incluses dans la Branche Métallurgie uniquement

&)
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N0Z90

Ingénieurs et cadres
C1 d'étude, recherche et
développement

Ingénieurs et cadres
C10 d'étude, recherche et
développement

M2290

H0Z90

Ingénieurs et cadres de
C2 la production et de la
maintenance

Ingénieurs et cadres de
C20 la production et de la

maintenance HO0Z92

HO0Z91

J6292
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Table de correspondances métiers (1/4)

Ingénieurs et cadres d'étude,
recherche et développement
(industrie)

Ingénieurs et cadres d'étude,
recherche et développement en
informatique, chefs de projets
informatiques

Ingénieurs et cadres de
fabrication et de la production

Ingénieurs des méthodes de
production, du contréle qualité

Cadres techniques de la
maintenance et de

I'environnement

Ingénieurs et cadres de la
logistique, du planning et de
I'ordonnancement

312E
383A

384A

385A

386A

386B

386C
388A

388C

380A
383B
384B

385B
386D
386E
387C
387D

387E
387F

387B

Ingénieurs conseils libéraux en études techniques

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en électricité, électronique
Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en mécanique et travail des
métaux

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement des industries de
transformation (agroalimentaire, chimie, métallurgie, matériaux lourds)

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement des autres industries
(imprimerie, matériaux souples, ameublement et bois, énergie, eau)

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement de la distribution d'énergie,
eau

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement des autres industries
(imprimerie, matériaux souples, ameublement et bois)

Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement en informatique
Chefs de projets informatiques, responsables informatiques

Directeurs techniques des grandes entreprises
Ingénieurs et cadres de fabrication en matériel électrique, électronique

Ingénieurs et cadres de fabrication en mécanique et travail des métaux

Ingénieurs et cadres de fabrication des industries de transformation (agroalimentaire,
chimie, métallurgie, matériaux lourds)

Ingénieurs et cadres de la production et de la distribution d'énergie, eau

Ingénieurs et cadres de fabrication des autres industries (imprimerie, matériaux souples,
ameublement et bois)

Ingénieurs et cadres des méthodes de production
Ingénieurs et cadres du contrdle-qualité
Ingénieurs et cadres de la maintenance, de I'entretien et des travaux neufs

Ingénieurs et cadres techniques de I'environnement

Ingénieurs et cadres de la logistique, du planning et de I'ordonnancement
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Table de correspondances métiers (2/4)

474B Techniciens de recherche-développement et des méthodes de fabrication en construction mécanique et

Techniciens et Techniciens et i 4
oIS G oS G D6Z70 Techniciens en mécanique et travail des métaux travail des metaux
mécanique et travail 10 mécanique et travail 474C Techniciens de fabrication et de contréle-qualité en construction mécanique et travail des métaux
des metaux des métaux D6Z71 Dessinateurs en mécanique et travail des métaux 474A Dessinateurs en construction mécanique et travail des métaux
4778 Techniciens d'installation et de maintenance des équipements industriels (électriques,
électromécaniques, mécaniques, hors informatique)
477C Techniciens d'installation et de maintenance des équipements non industriels (hors informatique et
télécommunications)
L Techniciens et agents de maitrise de la maintenance et 477D Techniciens de I'environnement et du traitement des pollutions
de I'environnement 486A Agents de maitrise en maintenance, installation en électricité, électromécanique et électronique
486B Agents de maitrise en maintenance, installation en électricité et électronique
486C Agents de maitrise en maintenance, installation en électromécanique
486D Agents de maitrise en maintenance, installation en mécanique
2 Artisans en mécanique générale, fabrication et travail des métaux (hors horlogerie et matériel de
Agents de maitrise et assimilés en fabrication précision)
) . D6280 mécanique 212D Artisans divers de fabrication de machines
oL EB pEElEa, [0 CO EE e, 483A Agents de maitrise en construction mécanique, travail des métaux
echniciens et |l process et T20 process et
maintenance maintenance o . o _ ) 478B Techniciens de production, d'exploitation en informatique
Techniciens de production, d'exploitation, d'installation,
M1Z81 et de maintenance, support et services aux utilisateurs  478C Techniciens d'installation, de maintenance, support et services aux utilisateurs en informatique
en informatique
478D Techniciens des télécommunications et de l'informatique des réseaux
475A Techniciens de recherche-développement et des méthodes de production des industries de
transformation
E2Z70 Techniciens des industries de process 475B Techniciens de production et de contréle-qualité des industries de transformation
485A Agents de maitrise et techniciens en production et distribution d'énergie, eau, chauffage
A Agents de maitrise et assimilés des industries de 484A Agents de maitrise en fabrication : agroalimentaire, chimie, plasturgie, pharmacie.
process 484B Agents de maitrise en fabrication : métallurgie, matériaux lourds et autres industries de transformation
Techniciens d'étude et de développement en - . . . .
M1Z80 informla;ique u velopp 478A Techniciens d'étude et de développement en informatique
473B Techniciens de recherche-développement et des méthodes de fabrication en électricité,
C2Z270 Techniciens en électricité et en électronique électromécanique et électronique
TAM et dessinateurs TAM et dessinateurs 473C Techniciens de fabrication et de contréle-qualité en électricité, électromécanique et électronique
1| el e e DS EE e Ce Agents de maitrise et assimilés en fabrication de
électronique électronique C2780 m%tériel e, R D 482A Agents de maitrise en fabrication de matériel électrique, électronique
C2Z71 Dessinateurs en électricité et en électronique 473A Dessinateurs en électricité, électromécanique et électronique
e ‘,
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Table de correspondances métiers (3/4)

Quvriers non qualifiés

D3220 métallerie, serrurerie, 673C Ouvriers non qualifiés de montage, contréle en mécanique et travail des métaux

montage 682A Metalliers, serruriers, réparateurs en mécanique non qualifiés
Autres ouvriers qualifiés en  625H Ouvriers qualifiés des autres industries (eau, gaz, énergie, chauffage)
/e, ) _ . 626B Autres opérateurs et ouvriers qualifiés : métallurgie, production verriére,
E1Z43 céramique, métallurgie, matér matériaux de construction
Ouvriers Ouvriers iaux de construction et 637 Modeleurs (sauf modeleurs de métal), mouleurs-noyauteurs & la main, ouvriers
W1 transformation des W10 transformation des energie qualifiés du travail du verre ou de la céramique a la main
métaux métaux
Agents qualifiés de traitement
D4741 thgermiqge - 624F OQuvriers qualifiés des traitements thermiques et de surface sur métaux
Ouvriers non qualifiés en Ouvriers d ducti lifiés - métallurai ducti .
E0Z22 métallurgie, verre, céramique 674D OuVriers de pr?[,u.ctlondnon quta i |$s : métallurgie, production verriere,
et matériaux de construction céramique, matériaux de construction
624A Monteurs qualifiés ensembles mécaniques
Ouvriers 624B Monteurs, metteurs au point tres qualifiés d'ensembles mécaniques travaillant a
Ajusteurs monteurs, Monteurs, ajusteurs et autres Funité ou en petite serie
\W21 mécaniciens D4Z40 ouvriers qualifiés de la 624C Monteurs qualifiés d'ensembles mécaniques travaillant en moyenne ou en
Ajusteurs monteurs, monteurs mécanique grande série
W2 mécaniciens 624E Ouvriers qualifiés de contréle et d'essais en mécanique
monteurs, régleurs 624G Autres mécaniciens ou ajusteurs qualifiés (ou spécialité non reconnue)
628C Régleurs qualifiés d'équipements de fabrication (travail des métaux, mécanique)
W22 Régleurs D1Z40 Régleurs ) e e L . .
628D Régleurs qualifiés d'équipements de fabrication (hors travail des métaux et
mécanique)
Opérateurs qualifiés d'usinage des métaux travaillant a I'unité ou en petite série,
Quvriers qualifiés travaillant moulistes qualifiés
D1z41 A )
par enlévement de métal 623G . L . . )
W3 Usineurs W30 Usineurs Opérateurs qualifiés d'usinage des métaux sur autres machines (sauf moulistes)
Ouvriers non qualifiés 673A Ouvriers de production non qualifiés travaillant par enlévement de métal
D0z20 travaillant par enlevement ou
formage de métal 673B Ouvriers de production non qualifiés travaillant par formage de métal

-~
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PERIMETRE DE L'INTERVENTION
Table de correspondances métiers (4/4)

211G Artisans serruriers, métalliers

Chaudronniers, Chaudronniers, toliers, 212B Artisans chaudronniers
W5 t6liers_, traceu’rs, _ D2740 tra’ceu.rs, serruriers, 623A Chaudronniers-téliers industriels, opérateurs qualifiés du travail en forge,
serruriers, métalliers, métalliers, forgerons conducteurs qualifiés d'équipement de formage, traceurs qualifiés
W5 Soudeurs, forgerons 634B Métalliers, serruriers qualifiés
chaudronniers B2Z42 Charpentiers (métal) 624D Monteurs qualifiés en structures métalliques
623C Soudeurs qualifiés sur métaux
W52 Soudeurs, tuyauteursD2242 Soudeurs 623D Opérateurs qualifiés sur machine de soudage
623E Soudeurs manuels
D2Z41 Tuyauteurs 623B Tuyauteurs industriels qualifiés

622A Opérateurs qualifiés sur machines automatiques en production électrique ou
électronique
622B Cableurs qualifiés, bobiniers qualifiés

Ouvriers qualifiés de 622C Monteurs cableurs qualifiés en électricité

Cableurs, bobiniers, Cableurs, bobiniers, C1Z40 l'électricité et de N e . . L r——
. opérateurs en . opérateurs en ['électronique 622D Cableurs qualifiés ?n electronllque (pr9totype, unité, petite série)
électricité et électricité et 622E Autr§§ monteu.r.sl cableurs en électronique
Ouvriers électronique électronique 622F Bobiniers qualifiés
622G Plateformistes, controleurs qualifiés de matériel électrique ou électronique
QOuvriers non qualifiés de
C0Zz20 l'électricité et de 672A Ouvriers non qualifiés de I'électricité et de I'électronique
I'électronique
GOA40 Ouvriers qualifiés de la 628A Mécaniciens qualifiés de maintenance, entretien : équipements industriels
maintenance en mecanique 634D Mécaniciens qualifiés de maintenance, entretien : équipements non industriels
Ouvriers qualifiés de la 628B Electromécaniciens, électriciens qualifiés d'entretien : équipements industriels
GOA41 maintenance en électricité et 633D Electriciens, électroniciens qualifiés en maintenance, entretien : équipements
en électronique non industriels
W7 Quvriers de W70 Quvriers de GOA42 Mainteniciens en biens 216C Artisans réparateurs divers

633B Dépappeurs qualifiés en radiotélévision, électroménager, matériel électronique
(salariés)

212A Artisans mécaniciens en machines agricoles

216A Artisans mécaniciens réparateurs d'automobiles

633C Electricie_ns, électroniciens qualifiés en maintenance entretien, réparation :
automobile

634C Mécaniciens qualifiés en maintenance, entretien, réparation : automobile

maintenance maintenance électrodomestiques

Mécaniciens et électroniciens

GOB41 e véhicules
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q1 - Votre établissement est-il implanté en Nouvelle Aquitaine ??

Echantillon :
- 342 répondants

100% -

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0% -
Oui Non
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q2 - Quelle est I'activité principale de votre entreprise ? «oresondane s vorre code nariare)

REPARTITION DES ENTREPRISES INTERROGEES PAR SECTEUR D’ACTIVITES
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

Autre industrie , 11%

Installation et
réparation, 6%

Industrie
aéronautique et
spatiale, 10%
Métallurgie et fab. de

[NOM DE . e
CATEGORIE]; produits métalliques,
o,
[VALEUR] 51%

Industrie navale, 0%

Fab. de machines et
équipements, 14%

Fab. de produits
- informatiques,
- Echantillon : électroniques,
- 212 répondants optiques..., 6%
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q3 — Dans quel bassin d’emploi votre établissement est-il situé?

REPARTITION DES ENTREPRISES INTERROGEES PAR ZONE D’EMPLOI
Source: Enquéte en ligne, cartographie IGN ; retraitements Katalyse

Echantillon :
210 répondants

Bordeaux 16 %

Pau

14 %

Poitiers

Bayonne

Niort

Limoges
Chatellerault
Marmande
Parthenay
Bergerac
Bressuire
Brive-la-Gaillarde
Oloron-Sainte-Marie

e 12 5 %
EEess——— G Y,
EEEss———— 5 0/,
——— ] Y,
ess——— 4 Y,
L IRA
e 3 5 Y
e 3 5 Y,
—— D 5 9%
D 5 9

) 9,

| {¢/ Saintes’

L
| Rochefort
3

-'Sainhlean-d'Angely
1

Cognsac
2

i
3

Angouléme
1

Agen w2 9, o
Mont-de-Marsan m—— 2 9,
La ROChe”e [r— 2 0/0 lonzac - Barbezieux-Saint-Hilaire
Thouars/Loudun e 1.5 % Paiec \ Jilney
Villeneuve-sur-Lot == 15 %,
Libourne wmmmm 1 5 9,
Périgueux mwmmmm 15 %,
Rochefort mmmmm 15 %
Jonzac/Berbezieux-Saint Hilaire w15 %
Dax mwmm 1 9%
Guéret mmm 1 9% Msrmande
Cognac === 1% FalEstege Buch
La Teste-de-Buch = 0,5 %
Sarlat-la-Canéda = 0,5 %
Saint-Jean-d'Angély = 0,5 %
Royan = 0,5 %
Angouléme = 0,5 %
Pauillac =~ 0%
Ussel 0%
Tulle 0%

o

oo 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16 %
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10313 (2)
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q5 — Votre établissement appartient-t-il a un groupe ?

Echantillon :
209 répondants

Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q6 — Quel est I'effectif permanent et I'effectif temporaire de votre

établissement?

REPARTITION DES ENTREPRISES INTERROGEES PAR TRANCHE DE TAILLE D’EFFECTIF
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

Plus de 500 salariés [l (PLAGECELL]

250 & 499 salariés [ BB [PLAGECELL] . Echantillon : Effectif Total :
- 211 répondants 15 664 salariés
: Dont 18 % intérimaires

100 a 249 salariés ||| GGG [(PLAGECELL]
50 2 99 salaries |G P AGECELL]
20 2 49 salaries | R  (PLAGECELL]
102 19 salariés [ G (PLAGECELL]
Moins de 10 salariés _ [PLAGECELL]

0 10 20 30 40 50 60 70
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q7 — Quel est le dernier chiffre d'affaires annuel réalisé par votre

établissement ?

REPARTITION DU NOMBRE DE REPONDANTS PAR TRANCHE DE CA
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

Total général

493% 37
(o]

27 % \

B Moinsde 5 M €

100 M € et plus

PART MOYENNE DU CA A LEXPORT DES REPONDANTS

PAR TRANCHE DE CATOTAL
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

1%

27%

63 % ‘
m5a20M€ soatoome | 2o
20450 M€
100 M € et plus
sazome [N -
Moins de 5 M€ [ 6%

Echantillon :
194 répondants
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*NB : 20 répondants n’ont pas indiqué de CA a I'export, comptabilisé comme « 0 % »
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q8 — Dans les 3 prochaines années, votre chiffre d'affaires va-t-il selon
vous augmenter / Rester stable / diminuer ?

PERSPECTIVES D’EVOLUTION DU CA A 3 ANS SELON LA TRANCHE DE TAILLE D’ETABLISSEMENT DU REPONDANT
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse

Total général 59 % 32 % V3 207 répondants

NC 1 répondant

Plus de 500 salariés 6 répondants
250 & 499 salariés 10 répondants
100 & 249 salariés 16 répondants
50 a 99 salariés 69 % 28 % S/ 35 répondants
20 a 49 salariés 62 % 33 % W/ 58 répondants
10 a 19 salariés 52 % 41 % A/ 46 répondants
Moins de 10 salariés 35 répondants

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

*L’un des répondants dont I'effectif n’est pas communiqué B Augmenter B Rester stable ®Diminuer
prévoit une augmentation de son CA, comptabilisée

comme telle dans le total

Echantillon :
- 207 répondants

=’
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* Date de publication : Octobre 2019 * page 207 cermicen e oo J€ [a Métallurgie



REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q9 - Quelle est la répartition estimée de votre chiffre d'affaires par

secteur client ? (1/2)

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DES ENTREPRISES DE LA BRANCHE, PAR SECTEUR CLIENT (EN MILLIERS D’EUROS)
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

Aéronautique civile et commerciale
Industrie automobile

Energie

Autre(s)

Batiment / Travaux publics

Agriculture / Industries agro-alimentaire
Instrumentation scientifique et médicale
Armement

Industrie chimique / pharmaceutique / cosmétologique
Lanceurs spatiaux

Industrie navale

Industrie ferroviaire

Industrie du papier-carton

Transformation du bois

; Echantillon :
- 188 répondants

CA Total :
1948 615 k €

0 % 5% 10 % 15 %
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q9 - Quelle est la répartition estimée de votre chiffre d'affaires par

secteur client ? (2/2)

electronique 56 000 100
collectivités territoriales 36 656 50
100% carrieres et mines 11 000 100
83 machines ouitils; pétroliere, prospection miniere... 9803 83
89 mobilier métallique 8613 89
PROFESSIONNEL DE LA PROFESSION ET PARTICULIERS 7108 100
Industrie 10 et science 10 6 600 10
Industrie microtechnologie 5831 100
Industries, Etablissements de santé, Bureaux d'Etudes, MOE.. 5143 100
100% clients particuliers 3883 100
100 : matériels industriels et thermiques 3324 100
hotellerie 3 059 100
50 environnement 2 865 50
INCINERATEUR : 9 SUCRERIE : 8 SIDERURGIE : 5 DIVERS : 6 2524 21
industrie textile=40%; divers=37% 2426 77
VITICOLE 50-60% 1969 10
30 divers constructeurs 1660 20
Industrie - 20 / Environnement 10 1110 30
SYNDICATS DE COPROPRIETAIRES 1065 49
traitement déchets - 1034 57
30 eaux potables 1020 30
10% médical + 10% textile 800 10
35% chariot de manutention 10% maroquinerie de luxe 6.7%divers 672 51,7
50 materiel de manutention maroquinerie alimentaire 650 50
50 SOUS TRAITANCE METALLURGIE 635 50
18 Mécanique 612 18
MEDICAL 79% - Autres 14% 608 14
100 % AUDIOVISUEL 531 100
20 industrie 480 20
évenementiel 400 20
Sport 380 100
Transfert technologies numériques 373 100
TERTIAIRE et PARTICULIERS 300 100 ¢
30 -autres 275 30
35 recyclage 228 35
mairies et particuliers 150 100 °
particuliers 56 65
6 traitement d'effluent 33 6

* Date de publication : Octobre 2019 ¢ page 209

« Catégorie » répondants f

Electronique / numérique

Particuliers / Professionnels / Collectivités

Machines et équipements

Industrie

Divers métallurgie

Industries extractives

Eau - assainissement - environnement
Autres

Hétellerie

Textile

Sous-traitance

Audiovisuel

Médical

Echantillon :
. 38 répondants

NB : 31 répondants n’ont pas
précisé le secteur client mais
uniquement la part dans leur CA

Observot0|re
e ~de Io Metollurgle
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skt et ar

56 373

49 218

16 649

12 864

11137

11 000

5 541

4 903

3 059

1626

635

531

400



. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q10 — Pour chaque secteur client, vous attendez-vous a une hausse,

une baisse ou une stabilité de commandes en volume ?
PERPSECTIVES D’EVOLUTION DU VOLUME DE COMMANDES SUR LE SECTEUR
(Source : enquéte en ligne, 63 répondants)

Autre(s) A Q 0/, O 9/, 99 répondants
Aéronautique civile et commerciale O O 3 00 () % 107 répondants
Agriculture / Industries agro-alimentaire G2/ L7 LS 79 00 répondants
Energie g /s ] e I Sy - 7 Y. W/ 70 répondants
Batiment / Travaux publics 2GS VL S L7 7 63 repondants
Armement IO/ S L/ N Y /NN 70 reépondants
Lanceurs spatiaux () 9% 0 Y0 0 54 répondants
Instrumentation scientifique et médicale G/ ML L/ - ¢)ondants
Industrie chimique / pharmaceutique / cosmétologique IS/ uNECT L7 L/ L/ o0t
Industrie automobile A A Q O 72 répondants

Industrie navale A 0 68 %
Industrie du papier-carton HEEEKL/ NN L/ N L
Echantillon : Industrie ferroviaire GEEEFIE/AEIL/ Y 7 L/
199 répondants Transformation du bois  SuS/mE /AL -+ L/

50 répondants

52 répondants

50 répondants

43 répondants

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Hausse B Stabilité H Baisse B Ne sait pas
-
e
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE Echantillon :

. . 187 répondants
Q11 — Dans quelle mesure les facteurs suivants sont des enjeux pour
I'activité de votre établissement, et comment les prenez-vous en compte ?

PERCEPTION DE LINTENSITE DE§ ENJEUX PAR 'LES ENTREPRISES DE LA BRANCHE MODALITES DE PRISE EN COMPTE
Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
La concurrence internationale 367 387 La concurrence internationale 10%8%  25% 25%
La digitalisation des outils de production La digitalisation des outils de production
(capteurs, robotique, fabrication additive...) 387 39% (gapteurs, robotique, fabri%ation 28% 6% 31% 26%
La collecte, la protection et I'utilisation de . e
la donnée (cybersécurité) 39% 40% La collelc:ei’, Olinpérgtfzg;lt? enrse (sf é&rtiltlgs)atlon de 14% 12% 27% 23%
L'utilisation de nouveaux outils de I .
conception / simulation 262 a1 - Utll'iit:]%ggt?ogc}us\/iﬁ]aulgt%u; s de 22% 8%  25% 26%
La complexite aroissante pour té cro
I'approvisionnement en matiére premiére 44% 4570 I'apprlc;siscizrﬁéﬁgﬁtcggIsr’::tri](‘ta?epgﬁermiére 12%6% 22% 38%
Le développement des marchés clients a i - A
linternational 33% 46% Le developpewﬁgrﬂzzomnglrches clients a 19% 6% 18% 35%
La transition énergétique et éCOlOgique _ . , L. , .
(nouvelles énergies, produits et process 35 20% La transition énergétique et écologique 22% 5% 36% 20%
La demande de fabrication "made in (nouvelles énergies, produits et process
" 360 0 51 0 0 1 I " i
France La demande dltzarl;anbcrleglatlon made in 304% 10%  33%
La maintenance prédictive 36% 54% _ .
La maintenance prédictive 17% 10% 27% 35%
La digitalisation des produits (objets o ) )
connectés, véhicules autonomes...) 237 86Yo La digitalisation des produits (objets 12% 4%  29% 47%
connectés, véhicules autonomes...) =
La maquette numérique de production 21% 68%
La maquette numeérique de production 11% 3% 20% 58%
La conception de nouveaux matériaux 20% 73%
La conception de nouveaux matériaux 49al0F/ MV YHW 62%
Le besoin croissant en métaux rares 7% 86%
Le besoin croissant en métaux rares 2% % 9% 80%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
0% 50% 100%
B Tre | | L. .
Tres fort Fort Neutre B Opérationnel B En cours de mise en ceuvre
LUIVIIVIE | £ UOITIPELENCES, IVIULEUOIS, IVIEUETS €L 1TdISILONS Ues CITPIOIS 11 INOUVelle AJulle | Plan|f|e ] En réﬂexion
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q12 — Pensez-vous dans les 3 ans a venir :

PROJETS A 3 ANS DES ENTREPRISES
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

Augmenter les effectifs internes a votre établissement _ECELL]
Réorganiser ou modernlserlles outils et process de _GECELL]
production

Transformer votre modéle économique (ex. : changement

ou intégration de nouvelles activités, externalisation de _ [PLAGECELL]

certaines activités...)

Ne rien changer a votre organisation - [PLAGECELL]

Echantillon :
- 205 répondants

Réduire les effectifs internes a votre établissement - [PLAGECELL]

0 % 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70%

‘ -
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q13 - Si vous pensez recruter dans les 3 prochaines années, quel(s) profil(s)
cherchez-vous en priorité (dans les différentes fonctions listées) ? (1/2)

PREVISIONS DE RECRUTEMENT EN VOLUME D’EMPLOIS
ET PAR FAMILLE DE METIERS
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

Achats / Commercialisation

- 12 %
g -
. 12 %

0% 10 %20 %30 %40 %50 %

Gestion / Administration

Installation / Maintenance

Production / Réalisation

Préparation / Organisation

Conception / Recherche

.~ Echantillon :
. 184 répondants
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PREVISIONS DE RECRUTEMENT PAR FAMILLE DE METIERS ET NIVEAU D’ETUDES

B CAP/BEP

B Bac

EBac +1

B Bac +2

Bac +3

Bac +4

B Bac +5 ou plus

®Ce n'est pas un critére

® Ne sait pas

Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

100% a . ”
8%
90% 3%
. 7%
80% 6%
7%
TR/, 22% ’
60%
’ 28%
50%
40% 8%
0,
209 o, 55%
20% 43%
10% 20%
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q13 - Si vous pensez recruter dans les 3 prochaines années, quel(s) profil(s)
cherchez-vous en priorité (dans les différentes fonctions listées) ? (2/2)

PREVISIONS DE RECRUTEMENT PAR FAMILLE DE METIERS ET NIVEAU D’EXPERIENCE
Source: Enquéte en ligne; retraitements Katalyse

TOTAL : 1 204 recrutements

Achats / Commercialisation 8% 17% 10% 29

Gestion / Administration 42% 3%, 6%
Installation / Maintenance 12% 32% 5%  10%

Production / Réalisation 14% 32% 17% 6%
Préparation / Organisation 45% 2% 9%

Conception / Recherche 1% 33% 9% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Echaptlllon ) B Débutant B13a3ans B Plus de 3 ans B Ce n'est pas un critére B Ne sait pas
184 répondants
L=
<’
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q14 — Mettez-vous en ceuvre des outils et moyens de Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences ? (plusieurs réponses possibles)

Mise en place de formations pour adapter les compétences o
des salariés aux besoins futurs de l'entreprise
Transmission des savoirs et savoir-faire (ex. : tutorat)
Anticipation des départs en retraite
Développement d'un plan de formation

Recours régulier a des contrats d’apprentissage

Mise en ceuvre d'une politique d'adaptation / réadaptation
aux postes de travail n

Création de parcours de mobilité

Autre(s) W 2 %

Non
Echantillon :
204 répondants 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
&)
=’
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. REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q15 — Quels sont vos besoins en matiere d'accompagnement ?

Identifier les formations adaptées /

. . 40 9 16 ¢
créer une offre de formation Ve g

Caractériser les besoins de formation
de vos salariés

37 % 6 %

Identifier les compétences

. , . 33 % 7 %
au sein de votre établissement . .

Formaliser la stratégie RH /

9 0
politique de formation 37 % 10 %

B Je suis déja accompagné
B J'ai besoin d'étre accompagné
® Je ne suis pas accompagne et je n'ai pas de

Echantillon : besoins
194 répondants

Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Q17 — Dans les 3 prochaines années, pensez-vous que votre niveau de

recours a la formation continue va plutét...?

Diminuer 7 %

Augmenter 42 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Echantillon :
197 répondants

Source: Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q19 — Quel est votre point de vue vis-a-vis de chacune des propositions

listées ci-dessous ?

Dans 3 a 5 ans, mes principaux marchés-clients ne seront plus les mémes

(0] (0] 0, o

qu'aujourd’hui. 12% 28% 42% 19%
Jéprouve de vraies difficultés a recruter des cadres et ingénieurs. 22% 30% 28% 21%

J'ai des projets de développement a l'international. 18% 20% 16% 46%
L'offre de formation initiale répond bien & mes besoins. 1§/ 41% 32% 22%
Le concept d’ « industrie du futur » ou « industrie 4.0 » est d’ores-et-déja en
route dans mon établissement (mise en place en cours ou recherche proactive 15% 20% 29% 36%
avanceée).
Les évolutions d’activités de mon établissement font que les besoins de 27% 43% 24% 5%

recrutement se portent sur des profils de plus en plus qualifiés.
Je trouve I'offre de formation continue adaptée aux compétences dont mon
établissement a besoin. 5% 50% 30% 15%

Je n'ai pas de mal a recruter des ouvriers. I 14% 21% 55%

Mon établissement intégre de plus en plus d’outils numériques dans ses
process (capteurs, robots collaboratifs, fabrication additive, réalité 26% 26% 28% 19%
augmentée...).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Echantillon :

i B Tout a fait d'accord B Assez d'accord B Pas tellement d'accord B Pas du tout d'accord
197 répondants

Source : Enquéte en ligne ; retraitements Katalyse
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REPONSES AU QUESTIONNAIRE EN LIGNE
Q21 — Autre(s) commentaire(s)

« Manque cruel d'électrotechniciens. Ce n'est pas spécifique a la région mais la situation y est pire qu'en Centre-Val-de-Loire, par exemple. »

« Depuis plus de 2 ans nous cherchons a embaucher des tourneurs fraiseurs mais il est impossible d'en trouver sur le marché du travail. Cette
pénurie de main d'oeuvre devient tres préoccupante pour notre entreprise car nous avons du travail mais pas de personnel pour le réaliser. Nous
devons refuser des commandes a cause de ce probleme. »

« Besoin de compétences en soudeur, télier-formeur et peintre. Actuellement nous sommes obligés de prendre du personnel de la Communauté
Européenne par manque de candidats frangais intéressés et motivés (la valorisation du travail manque cruellement en France ...). »

« Pour I'évolution de I'entreprise c'est tres compliqué de répondre car nous n‘avons pas de prévisions de nos clients. »

« ldemeca réalise un travail de formation qui relevé de I'éducation national. Sauf qu'ldemeca n'est pas payé; pire elle détourne sa capacité de
production pour former. »

« Un facteur ressenti d'évolution de I'activité : accélération des délais d'exécution des demandes chez nos principaux clients, nous imposant de
fabriquer toujours plus rapidement . Le poids toujours plus important des normes exigées par nos clients donneurs d'ordre (ISO 9001 sous foutes
ses variantes). Méme si celles-ci induisent une dynamique de changement ; elles constituent un poids et donc un surcolt dans notre gamme
tarifaire. «

« mes réponses sont en adéquation avec l'activité de mon entreprise a savoir une ENTREPRISE ADAPTEE, recrutement de personnes en
situation de handicap... je n'ai donc pu répondre a certaines questions. »

« Metteur au point sur Equipements Spéciaux »

« Cela fait plus de 10 ans que nous alertons sur le manque de formation efficace pour les TPE en usinage. Nous avons récemment fait une étude et
pour 10 tpe de la vienne plus de 40 postes sont a pourvoir. Pour ce nous avons avec l'académie et un lycée envisagé une FCIL. tout le monde et
prét a fonctionner, et n‘avons pas besoin de financement car les structures existent. Malgré cela la Région repousse ce projet d'un an. Nos structure
souffrent et ne peuvent plus se développer par manque de compétences; et nous n'arrivons plus a satisfaire les besoins de nos clients. L'enjeu est
majeure car nous travaillons tous sur l'outil de production de nos clients. Sans nos TPE nos clients devrons délocaliser pour produire. »

« nous sommes en liquidation faute entre autre d'avoir trouver des personnes compétentes en temps et en heures »

« La vrai problématique aujourd’hui est déja de trouver des salariés pour "faire de travail" . Pour exemple nous avons du mal a trouver des
techniciens de maintenance itinérants, des caristes , des chauffeurs livreurs,.... bref tout ce qui demande un effort. Au dela du nombre de candidat
qui est faible a chaque annonce , apres nous nous trouvons face a la médiocrité , a la dévalorisation des diplémes, ..... »

« ayant exercé depuis 38 ans , le probleme se trouve dans les charges et la tva , s'installer aujourd’hui comme Artisan financierement est trés
difficile, I'état doit tenir compte de se probleme avant que notre savoir faire parte a I'étranger »
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Annexe 3 : offre de
formation initiale
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LES FORMATIONS PRODUCTIQUE OUTILLAGE
Panorama de I'offre niveau Bac et CAP

Nb
[« [}

| 16 | 17 | 19 | 23 | 24 | 33 | a0 | a7 | e | 79 | 8 | &7
Formation
form

PRODUCTIQUE - OUTILLAGE

BacPro MICROTECHNIQUES 2 30 1 1
BacPro TECHNICIEN D'USINAGE 28 275 2 1 2 1 1 1 2 4 1 1 1 1 4 1 2 1 1 1
BacPro TECHNICIEN OUTILLEUR 4 57 1 1 1 1
BacPro TECHNICIEN MODELEUR 1 13 1
BacPro CONSTRUCTION DES CARROSSERIES 2 8 1 1
L IR T I E . L 1
CAP INSTRUMENTS COUPANTS ET DE CHIRURGIE 1 4 1
CAP MATERIELS DE CONSTRUCTION ET DE N.C. 37
MANUTENTION
CAP CONSTRUCTION DES CARROSSERIES 1 4 1
MC TECHNICIEN(NE) EN TUYAUTERIE (NIVEAU IV) 1 & 1
MC AGENT DE CONTROLE NON DESTRUCTIF 1 NC 1
BAC PRO PLASTIQUE ET COMPOSITES 4 75 1 1 1 1
="
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LES FORMATIONS PRODUCTIQUE OUTILLAGE
Panorama de I'offre apres le Bac

w0 o0 | o[ alwl oo oalnlela
A HEHRHREREREREIRRRERERERED
es

PRODUCTIQUE - OUTILLAGE

BTS TECHNIQUES PHYSIQUES POUR

L'INDUSTRIE ET LE LABORATOIRE L 2l 1
BTS ETUDE ET REALISATION D'OUTILLAGES "
DE MISE EN FORME DES MATERIAUX
BTS CONCEPTION DES PROCESSUS DE
REALISATION DE PRODUITS OPTION A 1 9% 1 11 1 11 1 1 111

PRODUCTION SERIELLE
BTS CONCEPTION DES PROCESSUS DE

REALISATION DE PRODUITS OPTION A 4 40 1 A 1
PRODUCTION UNITAIRE
BTS CONSTRUCTIONS METALLIQUES 3 32 T T
DUT GENIE MECANIQUE ET
PRODUCTIQUE 5 R ! e 0 !
DUT SCIENCE ET GENIE DES MATERIAUX 2 62 1 1
Licence Pro METIERS DE
LINSTRUMENTATION, DE LA MESURE ET 2 15 1 1
DU CONTROLE QUALITE
BACHELOR DE TECHNOLOGIE - ENSAM 1 22 1
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LES FORMATIONS PRODUCTIQUE OUTILLAGE

Commentaire

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 894 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
O REPARTITION DES FORMATIONS DE L'EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

g7 I
86 NN 3

79 I 4

64 I
47 .6

40 I 4

33 I 19
24 .5

23 . 3

19 I 6

17 - 6

16 I 8

16

0 5 10 15 20 ® Education Nationale = Branche
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Nb de
formé
s

LES FORMATIONS MAINTENANCE INDUSTRIELLE
Panorama de I'offre niveau Bac et CAP

| 7 | 1o | oz | a4 | s

BacPro MAINTENANCE DES EQUIPEMENTS
INDUSTRIELS

BacPro MAINTENANCE NAUTIQUE
BacPro MAINTENANCE DES VEHICULES OPTION B

VEHICULES DE TRANSPORT ROUTIER
BacPro MAINTENANCE DES MATERIELS OPTION A
MATERIELS AGRICOLES
BacPro MAINTENANCE DES MATERIELS OPTION B
MATERIELS DE CONSTRUCTION ET DE
MANUTENTION
BacPro MAINTENANCE DES MATERIELS OPTION C
MATERIELS D'ESPACES VERTS

BacPro REPARATION DES CARROSSERIES
CAP REPARATION ET ENTRETIEN DES
EMBARCATIONS DE PLAISANCE
CAP MAINTENANCE DES VEHICULES OPTION B
VEHICULES DE TRANSPORT ROUTIER
CAP MAINTENANCE DES MATERIELS OPTION B
MATERIELS DE TRAVAUX PUBLICS ET DE
MANUTENTION
CAP MAINTENANCE DES MATERIELS OPTION C
MATERIELS D'ESPACES VERTS

CAP REPARATION DES CARROSSERIES

MC MAINTENANCE DES SYSTEMES EMBARQUES DE
L'AUTOMOBILE (NIVEAU V)

COMMETE Compétences, Mutations, Métiers et Transitions des Emplois en Nouvelle Aquitaine — Rapport complet
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456 2 1
43

69 1

86

72

33
69 1

13

31

27

40
38 1

65 1
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LES FORMATIONS MAINTENANCE INDUSTRIELLE
Panorama de I'offre apres le Bac

Nb de

I T N T

BTS MAINTENANCE DES SYSTEMES OPTION A SYS

DE PROD 19
BTS CONTROLE INDUSTRIEL ET REGULATION 4
AUTOMATIQUE

BTS ENVIRONNEMENT NUCLEAIRE 2

BTS MAINTENANCE DES MATERIELS DE 3
CONSTRUCTION ET DE MANUTENTION

BTS MAINTENANCE DES SYSTEMES OPTION B 7

SYSTEMES ENERGETIQUES ET FLUIDIQUES
BTS MAINTENANCE DES SYSTEMES OPTIONS C 1
SYSTEMES EOLIENS
DUT GENIE INDUSTRIELS ET MAINTENANCE 2
Licence Pro MAINTENANCE ET TECHNOLOGIE : 5

SYSTEMES PLURITECHNIQUES
BACHELOR MAITENANCE AVANCEE 4

INGENIEUR PRODUCTION-MAINTENANCE OPTION
INTEGRATION DE TECHNOLOGIES INNOVANTES
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LES FORMATIONS MAINTENANCE INDUSTRIELLE

Commentaire

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 1286 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
0 REPARTITION DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

87 I
70
98

86 NaaSe1s
79 .8
0 5 10 15 20 25 30 35 40 ® Education Nationale ™ Branche

64 M 16

47 I 12

40 WEEEEEEE 14

33 I 34
24 ISR 13

23 I 3

19 I 13

17 I 17

16 I 9

&
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LES FORMATIONS ELECTROTECHNIQUE, ELECTRONIQUE ET
INFORMATIQUE INDUSTRIELLE

Panorama de l'offre

m nnumunnm
Sk HOHRHRHE AR HDHAERHOHRHDHD
 crorome acoovaee o e

ELECTROTECHNIQUE, ELECTRONIQUE ET INFORMATIQUE INDUSTRIELLE

BacPro METIERS DE
L'ELECTRICITE ET DE SES
ENVIRONNEMENTS 56 339 4 1 2 2 3 1 1 4 1 10 2 4 1 2 5 1 4 1 g 2 2
CONNECTES
BacPro SYSTEMES
NUMERIQUES OPTION A
SURETE ET SECURITE DES
INFRASTRUCTURES, DE
L'HABITAT ET DU
TERTIAIRE (SSIHT)
BacPro SYSTEMES
NUMERIQUES OPTION C
RESEAUX
INFORMATIQUES ET 27 e 1 1 1 1 N 7 B 2 1 5 2 2 1 1
SYSTEMES
COMMUNICANTS (RISC)
BacTechno STI2D
SYSTEME D'INFORMATION 36 356 1 5 1 1 2 8 3 3 6 3 1 2
ET NUMERIQUE
MC TECHNICIEN(NE) EN
RESEAUX ELECTRIQUES 2 13 1 1
(NIV IV)
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LES FORMATIONS ELECTROTECHNIQUE, ELECTRONIQUE ET
INFORMATIQUE INDUSTRIELLE

Panorama de ’offre
17 | 19 | 23 | 24 | 33 | 40 | 47 | e | 70 |
formés

ELECTROTECHNIQUE, ELECTRONIQUE ET INFORMATIQUE INDUSTRIELLE

BTS SYSTEMES NUMERIQUES OPTION

B ELECTRONIQUE ET 10 47 1 2 1 1 1 1 2
COMMUNICATIONS
BTS ELECTROTECHNIQUE 17 244 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1
BTS SYSTEMES NUMERIQUES OPTION
A INFORMATIQUE ET RESEAUX 15 92 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1
Licence Pro METIERS DE UINDUSTRIE: Ne
MECATRONIQUE, ROBOTIQUE T 1
Licence Pro SYSTEMES AUTOMATISES,
RESEAUX ET INFORMATIQUE 1 2 y
INDUSTRIELLE
BACHELOR ROBOTIQUE INDUSTRIELLE 4 N.C. 1 1 1 1
INGENIEUR MECANTRONIQUEET e

SYSTEMES EMBARQUES
DIPLOME D’INGENIEUR ENSIL-ENSCI
DE L’UNIVERSITE DE LIMOGES 1 40 1
SPECIALITE MECATRONIQUE
DIPLOME D'INGENIEUR DE
L’ENSEITMMB DE L'INSTITUT
POLYTECHNIQUE DE BORDEAUX
SPECIALITE SYSTEMES EMBARQUES
DIPLOME D'INGENIEUR DU CNAM
SPECIALITE MECATRONIQUE EN
CONVENTION AVEC L'UNIVERSITE DE 1
POITIERS

5
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LES FORMATIONS ELECTROTECHNIQUE, ELECTRONIQUE ET

INFORMATIQUE INDUSTRIELLE
Commentaire

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 894 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
O REPARTITION DES FORMATIONS DE L'EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

87 s 10

86 I 21
79 I 14

64 IS 25
47 A 9

40 IO 14

33 I 41
24— 11

23 M 2

19 I 9

17 A 14

16 T 11

30

151

0 10 20 30 40 50 ® Education Nationale = Branche
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LES FORMATIONS CONDUITE DE PROCESS
Panorama de I'offre

—
~
B
~
(<)
~

m\l
ﬂ‘o

=N

—_

CONDUITE DE PROCESS

BacPro PILOTE DE LIGNE DE PRODUCTION

=N
=N

=N

=N

=N

w N

CAP CONDUCTEUR D'INSTALLATIONS DE PRODUCTION

=N
=N

=N

N

BTS PILOTAGE DE PROCEDES

=N
=N

FCIL PILOTE DE LIGNE DE PRODUCTION

DUT QUALITE, LOGISTIQUE INDUSTRIELLE ET
ORGANISATION

FCIL CONDUITE DE PROJETS INDUSTRIELS

Licence Pro METIERS DE L'INDUSTRIE : GESTION DE LA
PRODUCTION INDUSTRIELLE

Licence Pro CONCEPTION ET CONTROLE DES PROCEDES

=N

=N

—_
—_

=N

BACHELOR DE TECHNOLOGIE USINE DU FUTUR (ESTIA)

INGENIEUR GENIE MECANIQUE SPECIALITE PROCEDES
AVANCES DE FABRICATION

=N
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87
86
79
64
47
40
33
24
23
19
17
16

LES FORMATIONS CONDUITE DE PROCESS

Commentaire

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 249 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
0 REPARTITION DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

A 3
A 3
I 2
I 3
A 3
I 3
T 11
a1

0

0

I 2
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LES FORMATIONS CHAUDRONNERIE

Panorama de 'offre

o |vjofafalofo]afala]e o
Nb de
o [&le &= [8] =[] = [&]=|&[e|f]e|R]e |5 ][R ][ f]e]f]e

CHAUDRONNERIE
BacPro - 40025409 - TECHNICIEN EN CHAUDRONNERIE

S 25 236 1 1 2 1 1 1 2 1 4 2 2 1 1 1 2 1 1
BTS - 32025410 - CONCEPTION ET REALISATION EN . 29 ; ; TR ]
CHAUDRONNERIE INDUSTRIELLE
CAP - 50025437 - REALISATIONS INDUSTRIELLES EN
CHAUDRONNERIE OU SOUDAGE OPTION A 12 40 1 1 11 1 2 1 1 11 1

CHAUDRONNERIE
CAP - 50025438 - REALISATIONS INDUSTRIELLES EN

CHAUDRONNERIE OU SOUDAGE OPTION B SOUDAGE 3 2 1 1 1
MC TECHNICIEN(NE) EN CHAUDRONNERIE 1 12 1
AERONAUTIQUE ET SPATIALE (NIVEAU IV)
MC - 01025408 - TECHNICIEN(NE) EN CHAUDRONNERIE 1 5 1

AERONAUTIQUE ET SPATIALE (NIVEAU 1V)
MC TECHNICIEN EN SOUDAGE (NIVEAU IV) 7 43 2 1 1 1 1 1

MC TECHNICIEN(NE) EN CHAUDRONNERIE
AERONAUTIQUE ET SPATIALE

&
5
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LES FORMATIONS CHAUDRONNERIE
Commentaire

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 411 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
0 REPARTITION DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

87 . 3

86 I 6

79 I 6

64 N 1 20

47 N 3

40 I 5

33 I 14

24 T e

23 0 36
19 I 3

17 I e

16 I 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 ® Education Nationale ™ Branche
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m LES FORMATIONS TECHNOLOGIES AERONAUTIQUES

Panorama de I'offre

| o | v | | oz | o | o | e | e | e | o7 | e | e

TECHNOLOGIES AERONAUTIQUES

BacPro AERONAUTIQUE OPTION

AVIONIQUE 3 12 1 2
BacPro AERONAUTIQUE OPTION
SYSTEMES 5 54 1 2 I 1
BacPro AERONAUTIQUE OPTION
STRUCTURE 35 1 2 B 1
BTS AERONAUTIQUE 4 26 1 2 1
MC MECATRONIQUE NAVALE 1 6 1
MC AERONAUTIQUE OPTION AVIONS A - : :
MOTEURS A TURBINES (NIVEAU IV) 3 1
MC AERONAUTIQUE OPTION AVIONIQUE 5 ; 1 ;
(NIVEAU V) 3
Licence Pro METIERS DE L'INDUSTRIE : 1 e 1
INDUSTRIE AERONAUTIQUE
BACHELOR AERONAUTIQUE ET SYSTEMES . 1
EMBARQUES 1
DIPLOME D'INGENIEUR DE L'ECOLE
NATIONALE SUPERIEURE DE MECANIQUE 1 192 1
ET D'AEROTECHNIQUE DE POITIERS
DIPLOME D'INGENIEUR DU CNAM
SPECIALITE AERONAUTIQUE ET ESPACE EN NC
CONVENTION AVEC L'ISAE-ENSMA EN 2 1 1
PARTENARIAT AVEC AEROTEAM
MASTER MAINTENANCE AERONAUTIQUE 1 85 1
&="
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87
86
79
64
47
40
33
24
23
19
17
16

O NOMBRE TOTAL DES FORMES : 463
O REPARTITION DES FORMATIONS

LES FORMATIONS AERONAUTIQUE
Commentaire

SUR LE TERRITOIRE:

A 3
- 2

0
0
0

I 4
A 18

0
0
0
I 5
-1
0 ) 10 15 20
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LES FORMATIONS CONCEPTION ET DESSIN INDUSTRIEL
Panorama de I’offre

CONCEPTION ET DESSIN INDUSTRIEL — AUTOMATISMES

BacPro ETUDE ET DEFINITION DE
PRODUITS INDUSTRIELS
BacTechno STI2D INNOVATION

TECHNOLOGIQUE ET ECO 32 869 1 4 1 1 3 7 3 3 3 2 2 2
CONCEPTION
BTS CONCEPTION DE PRODUITS
INDUSTRIELS 8 111 1 1 1 1 2 1 1
BTS CONCEPTION ET REALISATION
DES SYSTEMES AUTOMATIQUES 9 . T 1 T 1 1 1
BTS CONCEPTION ET
INDUSTRIALISATION EN 2 29 1 1
MICROTECHNIQUES
BTS CONCEPTION ET REALISATION DE
CARROSSERIE
FCIL MECANIQUE INDUSTRIELLE :
CONCEPTION DE PRODUITS
INDUSTRIELS ET CONCEPTION DES 1 NC 1
PROCESSUS DE REALISATION DES
PRODUITS

MC MAQUETTES ET PROTOTYPES 1 4 1

Licence Pro METIERS DE
L'INDUSTRIE : CONCEPTION DE 3 NC 1 1 1
PRODUITS INDUSTRIELS
Licence Pro METIERS DE
L'INDUSTRIE : CONCEPTION ET
PROCESSUS DE MISE EN FORME DES
MATERIAUX
MC MAQUETTES ET PROTOTYPES
(NIVEAU IV)

4 40 1 1 1 1
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LES FORMATIONS CONCEPTION ET DESSIN INDUSTRIEL
Commentaire

¢ NOMBRE TOTAL DES FORMES : 1200 ¢ REPARTITIONS DES FORMATIONS
0 REPARTITION DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

87 I 3 4
86 I 5

70 EE— 3

64 I

47 I 5

40 I 5

33 I 14
24 EEEE— 3

23 NN 2

10 EEE— 3

17 S §

59
16 I 5
0 2 4 6 8 10 12 14 16 ® Education Nationale ™ Branche
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LES FORMATIONS ASSISTANCE TECHNIQUE - CADRES ET
INGENIEUR

Panorama de I'offre

COMMERCIAL ET ASSISTANCE TECHNIQUE

BTS - 32025001 - ASSISTANCE TECHNIQUE
D'INGENIEUR (ATI)

VEHICULES INDUSTRIELS

BTS - 32025211 - APRES VENTE AUTOMOBILE OPTION . . . .

BTS - 32025213 - TECHNIQUES ET SERVICES EN 3 38 y 1 y
MATERIELS AGRICOLES
CADRES ET INGENIEURS
Master ingénierie de conception 1 NC 1
Master ingénierie des systéemes complexes 1 NC 1
Master management de I'innovation 1 NC 1
Master recherche mécanique, matériaux, procédés 1 NC 1
spécialité mécanique et énergétique
Master sciences de la matiére 2 NC 2
Master sciences et génie des matériaux 3 NC 1 1 1
&=
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87
86
79
64
47
40
33
24
23
19
17
16

LES FORMATIONS ASSISTANCE TECHNIQUE

Commentaire

¢ NOMBRE TOTAL DES FORMES : 91 % REPARTITIONS DES FORMATIONS
0 REPARTITION DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET
SUR LE TERRITOIRE: DE LA BRANCHE

0 0,5 1 1,5 2 2,5
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LES FORMATIONS CADRES ET INGENIEURS
Panorama de I'offre

Nb de

CADRES ET INGENIEURS

Dipléme d'ingénieur ENSIL-ENSCI de l'université de

Limoges spécialité matériaux L hIE 1
Dipléme d'ingénieur de I'Ecole d'ingénieurs en génie
N . > NC 1
des systemes industriels
Dipléme d'ingénieur de 'ENSAM 1 NC 1
Dipléme d'ingénieur de 'ENSAM spécialité mécanique 3 NC 2 1
en partenariat avec I'ITll Aquitaine

Dipléme d'ingénieur de 'ENSCBP de I'INP Bordeaux 1 NC 1

spécialité matériaux
Dipléme d'ingénieur de 'ENSCBP de I'INP Bordeaux
spécialité matériaux 1 NC 1
spécialité matériaux composites et mécanique

Dipléme d'ingénieur de 'ENSGTI de |'université de

Pau spécialité génie des procédés L hE 1
Dipléme d'ingénieur de I'ESME Sudria 1 NC 1
Dipléme d'ingénieur de I'ESTIA 1 NC 1
Diplome d'ingénieur du CESI spécialité informatique 3 NC 1 1 1
Diplome d'ingénieur du CNAM spécialité génie ) NC 2
industriel en partenariat avec I'ITIl Poitou-Charentes
Dipléme d'études supérieures de technologie ENSAM 1 NC 1
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LES FORMATIONS CHAUDRONNERIE
Commentaire

0 REPARTITIONS DES FORMATIONS DE L’EDUCATION NATIONALE ET DE LA
BRANCHE

1

25

® Fducation Nationale ™ Branche
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Annexe 4 : hypotheses &
chiffrage du nombre de
formeés pour la branche
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HYPOTHESES DE CHIFFRAGE DU NOMBRE DE SORTANTS
DE FORMATION INITIALE POUR LES METIERS DE LA BRANCHE

¢ HYPOTHESES SUR LA 0 HYPOTHESES SUR L’'ENTREE DANS
POURSUITE D’ETUDES : LA BRANCHE :
Niveau | 20% Ingénieurs et cadres 100%
Niveau Il 20% TAM 60%
Niveau Ill 40% Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs, régleurs 78%
Niveau IV - bac pro 40% Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et électronique 63%
Niveau IV - bac techno 80% Usineurs 79%
H 0,

Niveau V/ 40% Soudeurs, chaudronniers 57%
Ouvriers transformation des métaux 34%
Ouvriers de maintenance 14%
Ouvriers autres métiers 50%
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NOMBRE DE FORMES PAR CSP ET NIVEAU - DONT FORMES
POUR LA BRANCHE (sources

: DONNEES CEREQ ; RETRAITEMENTS KATALYSE)

INombre de formés | Il I v \% \Y [\
Ingﬁ:;?:: & Ié'::r? ;i: BTS / DUT Bac Pro Bac Techno CAP Autres
Ingénieurs et cadres 357
Employés
Techniciens et agents de maitrise (TAM) 141 761 40 869 89
Quvriers transformation des métaux 47 52 52
Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs, régleurs 266 45
Usineurs 275
Ouvriers du magasinage, de la manutention et du transport
Soudeurs, chaudronniers 236 61
Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et électronique 383 493 356 13
Ouvriers de maintenance 244 828 149 65
Quvriers autres métiers 21 75 29
| I i v v v v
Ingénieur & | Hicence/ | prs/puT | BacPro |BacTechno| CAP Autres
Ingénieurs et cadres 77
Employés
Techniciens et agents de maitrise (TAM) 45 304 10 70 7
Ouvriers transformation des métaux 10 11 11
Ajusteurs monteurs, mécaniciens monteurs, régleurs 124 21
Usineurs 130
Quvriers du magasinage, de la manutention et du transport
Soudeurs, chaudronniers 81 21
Cableurs, bobiniers, opérateurs en électricité et électronique 241 186 45 2
Ouvriers de maintenance 34 70 13 2
Quvriers autres métiers " 23 3
-3
5
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Annexe 5 : glossaire des

types de meétiers (mutation,
développement, tension, recul)
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m GLOSSAIRE DES TYPES DE METIERS (1/2)

O METIER EN TENSION :

Métiers ayant des difficultés a étre pourvus, en interne ou en externe. Métiers pour lesquels il
y a une inadéquation actuelle (réelle ou pergue) entre la demande (besoin des entreprises) et
I'offre (candidats).

La tension peut étre due a différents motifs :

= certains métiers souffrent d'une mauvaise image

» aux caractéristiques de I'emploi, aux conditions pergues de travail et de rémunération
» alinadéquation de I'offre de formation initiale et continue

= aux compétences issues d'un haut niveau d’expeérience

La notion de tension est liée a la situation locale du marché du travail

L'analyse des métiers en tension peut se faire a 1 an, c’est-a-dire qu’on identifie les métiers en
tension aujourd’hui et a court terme.
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m GLOSSAIRE DES TYPES DE METIERS (2/2)

O METIER EN MUTATION :

Métiers dont les compétences requises vont fortement évoluer dans les années a venir et
pouvant nécessiter de nouvelles qualifications (création, rénovation, disparition).

Les évolutions substantielles du référentiel de compétences peuvent présenter un risque de
perte d’emploi ou d’employabilité.

0 METIER EN DEVELOPPEMENT / EN EMERGENCE :

Métier dont le nombre de salariés va augmenter significativement a moyen terme et métiers
eémergents ou nouveaux, c’est-a-dire qui n’existent pas encore mais qui vont apparaitre.

O METIER EN RECUL :

Métier dont le nombre de salariés va baisser significativement a moyen terme. (a ne pas
confondre avec les métier en mutation dont les compétences évoluent).
Exemples : mutation technologique, marché, normative...
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